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Communiqué de presse
Eybens (France), le 15 avril 2025

RESULTATS ANNUELS 2024

Waga Energy confirme son objectif
d’EBITDA breakeven courant 2025

grace a sa forte dynamique aux Etats-Unis

et a ’'amélioration de son EBITDA 2024

e Tres bonne performance financiére en 2024 :

o EBITDA FY de -2,6 m€ (vs -4,8 m€ en 2023) dont -0,1 m€ au S2, confortant I'objectif

d’EBITDA breakeven courant 2025

o Forte croissance du chiffre d’affaires a 55,7 m€ (+67 %) tirée par les revenus de

production de biométhane (+81 %)

o 170 m€ de chiffre d’affaires annuel récurrent contractualisé! a ce jour.

e Accélération de la dynamique commerciale avec 10 contrats annoncés en 2024,

3 en 20252, et un pipeline commercial de 16,8 TWh (+40 % sur un an) trés fortement tiré
par les Etats-Unis ou la solution Waga Energy devient une référence
o Excellente performance environnementale (+72% de biométhane injecté a 576 GWh pour
142 000 tonnes d’émissions d’équivalent CO, évitées?) et opérationnelle sur la construction
(10 projets démarrés en 2024) et I'exploitation (disponibilité des Wagabox > 94,3%)
¢ Situation financiere trés solide avec une liquidité de 182 m€ disponibles au 31/12/2024
(dont 68 m€ de trésorerie et 114 m€ de dette disponible), auxquels se rajoutent 24 m€ de

dette déja levée en 2025.

Eléments financiers consolidés 2024
En millions d'euros

31-déc-24

31-déc-23

% Variation

Chiffre d’affaires 55,7 33,3 67%
EBITDA? -2,6 -4,8
Charges IFRS 2 (rémunérations en actions) -3,3 -3,8 -13%
Amortissements et provisions -7,6 -5,9 29%
Résultat opérationnel courant -13,4 -14,5
Résultat opérationnel -13,1 -14,1
Résultat financier -2,9 -1,0 176%
Résultat net consolidé -17,2 -15,4
Résultat net part du Groupe -17,6 -16,0
Capex -61,5 -49,2 25%
Trésorerie au 31 décembre 68,3 38,7 77%
Effectifs au 31 décembre 241 200 21%

1 Cf définition en glossaire

210 nouveaux contrats annoncés en 2024 dont 1 signé en 2023,

signés en 2024.

et 3 nouveaux contrats annoncés en 2025 dont 2



http://www.waga-energy.com/

Mathieu Lefebvre, président-directeur général de Waga Energy, commente : « 2024 a confirmé
I'accélération internationale de Waga Energy avec le lancement d’'une dizaine de nouveaux projets en
Amérique du Nord et en Europe. Le Groupe est désormais bien implanté sur ces deux marchés
stratégiques ou des opportunités de portefeuilles de projets se confirment, et dispose d’une assise
solide pour élargir son déploiement a d’autres géographies, et notamment a I’Amérique latine avec
I'ouverture récente de notre filiale au Brésil. Dans un environnement économique mondial incertain,
notre technologie unique au monde et notre capacité d’exécution inégalée constituent des avantages
concurrentiels décisifs pour poursuivre notre croissance notamment aux Etats-Unis. L’amélioration de
notre EBITDA, sous I'effet de 'augmentation du chiffre d’affaires et de la maitrise des dépenses, nous
donne toute confiance dans notre objectif d’atteindre le breakeven au cours de I'année 2025. Cette
performance financiére nous permettra d’améliorer encore notre capacité de financement pour
accélérer la transition vers des énergies locales et renouvelables tout en luttant contre le changement
climatique ».

Waga Energy (EPA : WAGA), leader de la production de biométhane a partir du gaz des sites de
stockage de déchets, publie les résultats de son exercice clos le 31 décembre 2024. Le chiffre
d’affaires consolidé s’établit a 55,7 m€, en hausse de +67 % par rapport a 2023, grace a la croissance
des revenus générés par la production de biométhane (+81 %) et aux ventes d’équipements (+35 %),
et est a présent réalisé a 47% a l'international.

Tiré par la croissance du chiffre d’affaires et la maitrise des co(ts, 'EBITDA 2024 ressort a -2,6 m€
(contre -4,8 m€ en 2023) et a -0,1 m€ au 2" semestre (contre -2,5 m€ au S1 2024) témoignant de la
capacité du Groupe a atteindre 'EBITDA breakeven courant 2025.

Le modéle de croissance rentable de Waga Energy se confirme avec :

- Des perspectives de croissance fortes notamment aux Etats-Unis ou la solution Wagabox® devient
une référence de marché, comme en témoignent les 4 gas rights et les 3 contrats d’offtake signés
depuis décembre

- Un EBITDA Projets 2024 de +17,5 m€2 ayant vocation a augmenter fortement notamment grace
aux 170 m€ de chiffre d’affaires annuel récurrent et contractualisé a ce jour, alors que les co(ts de
structure, actuellement de —20,1 m€, augmenteront plus modérément

- une conversion forte des EBITDA Projets en cashflows (les +17,5 m€ d’EBITDA Projets 2024
générant 16,9 m€ de cashflow Projets)

Waga Energy dispose d’une liquidité totale trés solide de 182 m€ au 31/12/2024 (dont 68 m€ de
trésorerie et 114 m€ de dette disponible). Un total de 223 m€ de financements ont été levés en 2024
sous forme de capital et de dette pour un ratio d’endettement de 46% (+9 pts vs 2023), traduisant la
montée en puissance du Groupe vers le plein potentiel de sa capacité d’endettement. S’y ajoutent
24 m€ d’augmentation de la ligne de crédit corporate signée le 11 avril 2025.

Waga Energy a maintenu un haut niveau de performance avec une disponibilité moyenne de 94,3 %
de son parc exploité depuis plus de 12 mois, et le démarrage de 10 nouvelles unités WAGABOX®.
Le parc a injecté 576 GWh de biométhane (+72 %), évitant I'émission de 142 000 tonnes d’eqCO; par
la substitution du gaz naturel fossile dans les réseaux, augmentant ainsi, année aprés année notre
performance environnementale au coeur de la mission de Waga Energy.

Le Groupe a également livré une excellente performance commerciale en annongant 10 nouveaux
projets en 2024 (6 aux Etats-Unis, 2 en France, 1 au Canada, et 1 en ltalie), plus 3 autres depuis le
début de I'année 2025 (1 en France, 1 aux Etats-Unis et 1 en Espagne). Dans un environnement

3 Incluant les marges biométhane, EPC et O&M.



demeurant favorable au biométhane notamment aux Etats-Unis, le Groupe a renforcé son pipeline
commercial qui compte 197 projets représentant une capacité installée de 16,8 TWh/an (+40 % sur
un an), hors portefeuilles de projets en cours de développement.

Waga Energy maintient son objectif ’EBITDA breakeven courant 2025, témoignant de la pertinence
de son modéle de croissance rentable et créatrice de valeur environnementale. Par ailleurs, le nombre
de projets signés a ce jour et les perspectives de signatures, notamment en termes de vente
d’équipements, aménent a confirmer le décalage de quelques mois des objectifs de ~200 m€ de chiffre
d’affaires et de 4 TWh/an de capacité installée en 2026, évoqué lors de la publication du CA 2024 le
10/2/2025. L’objectif de chiffre d’affaires annuel récurrent contractualisé supérieur a 400 m€ a fin 2026

est maintenu.

L’entreprise fera un point sur sa guidance fin septembre a 'occasion de la présentation des résultats
du S1 2025.

Dans un environnement de marché incertain notamment en raison de la potentielle mise en place de
droits de douane, le contexte reste treés porteur pour Waga Energy grace a la compétitivité de sa
technologie uniqgue au monde et sa capacité d’exécution inégalée, qui constituent des avantages
concurrentiels décisifs pour poursuivre sa trajectoire de croissance forte et rentable notamment aux
Etats-Unis, basée sur des projets générant des cashflows hautement prévisibles.

Prochain rendez-vous :
- Publication des résultats S1 2025 le 29 septembre 2025.



ANNEXES
Glossaire

EBITDA : L’EBITDA (Earning Before Interests, Taxes, Depreciation & Amortization) est un indicateur de
mesure de la performance opérationnelle, défini comme le résultat opérationnel courant retraité des
dotations nettes aux amortissements et provisions sur les immobilisations, ainsi que des charges liées aux
rémunérations fondées sur des actions (IFRS 2).

EBITDA projet : L’EBITDA Projet est un indicateur de mesure de la performance opérationnelle, défini
comme le résultat opérationnel courant retraité des dotations nettes aux amortissements et provisions sur
les immobilisations, ainsi que des charges liées aux rémunérations fondées sur des actions, calculé par
projet. Contrairement a 'lEBITDA, 'EBITDA Projet ne prend pas en compte certaines charges fixes (loyers
hors contrats dans le champ de la norme IFRS 16, co(ts liés aux fonctions administratif et finance, etc..) et
frais généraux courants. La marge d’EBITDA Projet est calculée en divisant 'EBITDA Projet par le chiffre
d’affaires du projet.

Cashflow Projet : indicateur de mesure de la performance opérationnelle défini comme I'EBITDA Projet
diminué des Capex Projets.

Chiffre d’affaires annuel récurrent et contractualisé : chiffre d’affaires anticipé par la Société sur une
période de 10 ans a 20 ans dans le cadre de contrats de vente de biométhane a long terme ou de
prestations d’épuration. Il ne constitue pas une donnée prévisionnelle et a pour objectif de représenter, a
date, le potentiel du parc d’unités WAGABOX® installées et en construction. Dans le cas d’un contrat de
vente de biométhane, le chiffre d’affaires est fonction du prix obtenu aupreés d’un énergéticien et des
volumes de vente anticipés par le Groupe sur la base de I'audit biogaz réalisé en amont de chaque projet.
Il est précisé que ce CA potentiel lié aux contrats signés avec les opérateurs de sites de stockage des
déchets est susceptible d’étre en partie contractualisé a prix variable, et ne fait pas systématiquement
l'objet d’un contrat de vente du biométhane des la signature du contrat d’achat de gaz brut (« gas right »).

O&M et autres : revenus générés par les contrats d’exploitation et de maintenance.

Tonnes d’eqCO: évitées : L’estimation des tonnes d’équivalent CO; évitées est basée sur les facteurs
d’émission comparés du gaz naturel et du biométhane déterminés par ISCC (International Sustainability &
Carbon Certification) pour la France et I'Espagne, par le modele « CA-GREET » pour les Etats-Unis et par
le gestionnaire de réseau Energir pour le Canada.

Vente de biométhane/prestation d’épuration : revenus générés par la vente de biométhane ou par les
prestations d’épuration facturées aux opérateurs de site de stockage qui commercialisent eux-mémes le
biométhane.

Ventes d’équipements : revenus générés par les ventes d’équipement.

Tableau récapitulatif des unités en exploitation/en construction

31-déc-24 31-déc-23
Capacité Capacité Capacité
Nombre Nombre Nombre
(TWh/an) (TWh/an) (TWh/an)
Unités en exploitation 30 1,4 30 14 20 0,8
unités détenues en propre 27 0,9 27 0,9 18 0,7
unités non détenues en propre 3 0,5 3 0,5 2 0,1
Unités en construction 19 1,8 18 1,6 17 1,3
unités détenues en propre 17 1,7 16 15 15 0,9
unités non détenues en propre
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A propos de Waga Energy

Fondée en 2015, Waga Energy produit du biométhane a prix compétitif en valorisant le biogaz des sites de
stockage des déchets grace a une technologie d’épuration brevetée appelée WAGABOX®. Le biométhane
produit est injecté directement dans les réseaux de distribution du gaz qui alimentent les particuliers et les
entreprises, en substitution du gaz naturel fossile. A la date de ce communiqué, Waga Energy exploite 30
unités de production de biométhane en France, en Espagne, aux Etats-Unis et au Canada, représentant
une capacité installée de 1,4 TWh/an. 19 unités sont en construction en France, en lItalie, au Canada et
aux Etats-Unis. Chaque projet engagé par Waga Energy contribue & la lutte contre le réchauffement
climatique et la transition énergétique. Waga Energy est cotée sur Euronext Paris (EPA : WAGA).
www.waga-energy.com

Déclarations prospectives

Certaines informations contenues dans ce communiqué de presse sont des déclarations prospectives, et
non des données historiques. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des opinions, prévisions et
hypothéses actuelles, en ce compris, de maniére non limitative, des hypothéses relatives a la stratégie
actuelle et future du groupe ainsi qu’a I'environnement dans lequel le groupe évolue. Elles impliquent des
risques connus ou inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, lesquels pourraient amener les résultats
réels, performances ou réalisations, ou les résultats du secteur ou d’autres événements, a différer
significativement de ceux décrits ou suggérés par ces déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes
incluent ceux et celles figurant et détaillés dans le chapitre 3 du document d’enregistrement de Waga
Energy. Ces déclarations prospectives sont données uniquement a la date du présent communiqué de
presse et le groupe décline expressément toute obligation ou engagement de publier des mises a jour ou
corrections des déclarations prospectives incluses dans ce communiqué afin de refléter tout changement
affectant les prévisions ou événements, conditions ou circonstances sur lesquels ces déclarations
prospectives sont fondées. Les informations et déclarations prospectives ne constituent pas des garanties
de performances futures et sont sujettes a divers risques et incertitudes, dont un grand nombre sont
difficiles a prédire et échappent généralement au contréle du groupe. Les résultats réels pourraient
significativement différer de ceux décrits, ou suggérés, ou projetés par les informations et déclarations
prospectives.
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