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« Construire un acteur majeur
de la valorisation du biogaz
en biométhane »

Notre mission chez Waga Energy consiste a lutter contre le réchauffement climatique, a travers la

réduction des émissions de méthane générées par les sites de stockage des déchets, et la production

de biométhane, substitut renouvelable du gaz naturel fossile. Notre solution WAGABOX® présente un

intérét double sur le plan environnemental : elle incite d 6 u n ea cpper au mieux une source majeure

de pollution atmosph®rique, et fournit ddautre part
décarboner des secteurs largement dépendants des énergies fossiles, telsque let r a n s piodustrie.et | 6

Les projets que nous développons créent de la valeur sur le plan environnemental, mais aussi sur le

plan économique : nous garantissons des revenus additionnels aux exploitants des sites de stockage,

et permettons aux énergéticiensd 6 ac c'®d@&di mportants volumes de ,bi om®t h
pour répondre aux attentes de leurs clients et des gouvernements. Nous offrons en outre aux

investisseurs une opportunité unique de participer de maniére rentable a la lutte contre le réchauffement

climatique, défi majeur de notre génération.

Depuis le démarrage de notre premiére unité de production, en février 2017, nous avons injecté environ

100mi I i ons de m tres cubes de biom®t hane dans | es r¢
t ®r awattheure doé®nergie renouvel abétéeextraiedu soasssbl &tn t de g
consomm®. Nous avons ainsi vit ®0O0ND soephesatEvels §@®@i s si
la substitution du gaz naturel fossile.

Notre introduction en Bourse, en octobre 2021, nous a
production a plus que doublé ces deux dernieres années. Nous déployons désormais la solution

WAGABOX® sur deux continents et dans quatre pays : la France, notre marché domestique, mais aussi

| 6Espagne, | e C-Bmsaodrousesénonk deslémarteanpte premiere unité de production

dans | 6®tYotkk. de New

Surtout, nous avons démontré, dans un environnement économique et géopolitique difficile, la

performance de notre technologie, la robustessede notre mod | e doéaffaires, et
nos engagements financiers et a créer de la valeur pour nos clients et nos actionnaires. Forts de ces

réalisations et du succés de notre récente augmentation de capital, nous sommes plus que jamais

déterminés a construire un acteur majeur de la valorisation du biogaz en biométhane, au service de la

transition énergétique et de la lutte contre le réchauffement climatique.

Mathieu Lefebvre, Président-Directeur Général
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Remargues Générales

Dans | e pr®sent document dbdéenregistrement, et sauf in

- Leterme«Document dOENnr eqgi o tésignele préseniDodumentr s e |
déEnregistrement Universel

- Lestermes la « Société » ou « Waga Energy » désignent la société Waga Energy dont le
sieége social est situé 5 avenue Raymond Chanas, 38320 Eybens, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Grenoble sous le numéro 809 233 471 ;

- Leterme le « Groupe » désigne le groupe de sociétés constitué par la Société et ses
filiales.

- ¢ U e signifie Euros et ¢ $ e signifie US Doll ai

ContenuduDocument dO6Enregistrement Universel

Le présent Do c ume nt dé Enr egi sirtclutdemmappott finbhoiér areueket lle rapport de
gestion, y compris | e rapport sur | e gouvernement dbobe

I nformations sur |l e march® et |l 6environnement concurtr

LeDocument dO6Enr egi srotammeet dans somchapitrer Ss«eAbercu des activités »,
contient des informations sur les marchés du Groupe et ses positions concurrentielles, y compris des
informations relatives a la taille des marchés. Outre les estimations réalisées par le Groupe, les
éléments sur lesquels sont fondées les déclarations du Gr oupe proviennent do®t ude
déorgani smes tiers (voir | a secti dmclunfenct |dnéfEonrrmeagtiisotnr
Universel) et ddorgani sations professionnelles ou encore de
fournisseurs et les clients du Groupe. Certaines informations contenues dans le Document
ddEnNnr egi st r e nsenhdes itdarniatioasrpabéiquement disponibles que la Société considére

comme fiables mais qui néont pas ®t ® ve®rifi®es par ur
qubdbun tiers wutilisant des m®t hodes ddesfdorm@degsutless pour
segments doéactti vie®smbibhes em@s alitats. Compte tenu dobéun
et concurrenti el particuli rement actif, il est possi

du Groupe pourrait en conséquence évoluer de maniére différente de celle décrite dans le Document

dOEnr egi st r e niLa®otiétdha prancdaucsireehgagement ni ne donne aucune garantie quant

" |l 6exactitude de ces informations. I est possible ¢
plus a jour. Le Groupe ne prend aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations,

excepté dans le cadre de toute obligation |égale ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment

le Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de

marché, tel que modifié.

Informations prospectives

Le Document ddEnr egi scontiemtndesindicatioms sureles gperdpectives et axes de
d®vel oppement du Groupe. Ces i ndications sont parf o
conditionnel ou de termes a caractere prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser »,
«avoir pour objectif», «s 6 at t e n,d«eeatendie », «devoir», « ambitionner», « estimer »,
« croire », « souhaiter », « pouvoir » ou, le cas échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou
toute autre variante ou terminologie similaire. Ces informations ne sont pas des données historiques et
ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront.
Ces informations sont fondées sur des données, hypothéses et estimations considérées comme
raisonnables par l a Soci ®t ®. Ell es sont susceptibl e
incertitudes | i ®es notamment ~ | denvironnement ®conor
Ces informations sont mentionnées dans différents chapitresduDoc ument dOEnr egi str emen
et contiennent des données relatives aux intentions, estimations et objectifs du Groupe concernant,
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notamment, le marché dans lequel il évolue, sa stratégie, sa croissance, ses résultats, sa situation
financiere, sa trésorerie et ses prévisions. Les informations prospectives mentionnées dans le
Document d6Enr egi s tsone dennées uklquemerd ras Bl date du Document
déEnregistrement Universel

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risques décrits au chapitre 3 « Facteurs

de risques» du Document dOENnr egi s tavamtmden prendtén foutee déxisidn
déinvesti ssement . La r®alisation de tout ou partie
défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, les résultats ou les perspectives de la

Société. Enoutr e, dobéautres risques, non encore identifi®s ou

Société, a la date du Doc ument dO6Enr egi s pourmierg agalemenn aveireun sfet
défavorable significatif.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données financiéres) et pourcentages présentés dans le
Document dO6Enregi otnrte meantt Umniowgreselddéarrondi s. Le cas
dansle Document dé Enr e gi speuvemtnégéreamentdifférer ele cewxIqui auraient été

obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.

Sites Internet et liens hypertextes

Les références a tout site Internet et les contenus des liens hypertextesduDocument dO&6Enregi str
Universel ne font pas partieduDocument dO&Enregistrement Universel

Glossaire

Un glossaire définissant certains termes utilisés dansle Document dOENnr egi diguree ment U
au chapitre 23.
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1.1 ResponsableduDocument dOEnregistrement Univer s:¢
Monsieur Mathieu Lefebvre, Président-Directeur général de la Société.

1.2  Attestation de la personne responsable

JOoatteste que |l es infoDobztuimems dddENerye sSsbrd,@amant e Uni v
connai ssance, conformes °~ la r®alit® et ne comportent
Jbatteste que, “ ma connai ssance, |l es comptes sont @

applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la

Soci ®t ® et de | densembl e deconselidation etpgueiesapport de gestipm | ses deé
(dont une table de concordance est présentée en Annexe du présent Do c ume n't déEnregi str
Universel) pr ®sente un tableau fid |le de | 6®volution des a
de la Soci®t ® et de | densemble des entreprises comprises
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait a Eybens,
le 30 avril 2024

Mathieu Lefebvre
Président-Directeur général

1.3 Rapports dbéexperts et d®cl arations dobéint®

Aucun rapport ou d®cl aration, attribu® “ une personne
le présent document.

1.4  Informations provenant de tiers

LeDocument dOEnNnr egi sdntieetdes mformdtions surdes mmardhés du Groupe et ses

positions concurrentielles, y compris des informations relatives a la taille de ses marchés. Outre les

estimations et analyses réalisées par le Groupe, les éléments sur lesquels sont fondées les déclarations

du Groupe proviennent doé®tudes et statistiques de pa
ainsi que de données publiées par les concurrents, fournisseurs et clients du Groupe. A la connaissance

de I a Soci ® ®, de telles informations ont ®t® fid | em
ces informations inexactes ou trompeuses. La Soci ®t ®

des méthodes différentes pour réunir, analyser ou cal cul er des donn®es sur |

obtiendrait les mémes résultats.
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1.5 Dépbtaupresdel 6 AMF

LeDocument dO6EnNnr egi aétédposére 30 &l P0O24aupes iel 6 AMF, en
doa orit® comp®tent e 2017/1129, sanseapptobation préalaldemenforiménieht
o rticle 9 dudit r gl ement.

| auToriTE
DES MARCHES FINANCIERS

Le Document d6Enregi spawtmehtr d&Jnuvierise® aux fins
financiers ou de | d6dadmission de titres financi
compl ®t ® par une no

Document dOEnNnregi st
au réglement (UE) 2017/1129.

t t
a c

o C

te doéop®ration et, | e cassaRc
Lémerasembhevalreerbs form® est

Ce Document d6éEnregistrement UniAneuelsstunereproductonsant | e Ra
format PDF de la version officielle qui a été établie au format ESEF et est disponible sur le site
www.waga-energy.com. Cette reproduction est disponible sur le méme site internet

Des exemplaires de ce document sont disponibles sans frais au siége social de la Société situé 5
avenue Raymond Chanas, 38320 Eybens, ainsi qubéen vers
(www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.waga-energy.com).

LeprésentDocument dOEnregi ftstemmd mtb| Wnicwoerf e Im®ment ~ | 6 An
délégué européen 2019/980.

En application de Il o6article 19 du r gl ement UE nA2c«
Document dOéEnr egi $ntorpererparméféreita lesvindormatmns suivantes auxquelles le
lecteur est invité & se reporter :

Les comptes consolidés et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés pour

| 6exercice clos | e 31 d®cembre 22222 274 étpage 276, du espect i
Document dOENnregi appmouwhlbjuin028Bsvuevaakt | e num®ro dbéappro
R23-029.

Les comptes annuels et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels pour

| 6exercice clos | e 31 d®cembr e 2ZFepspivantésmetpaga 382;die s pect i \
Document dO6Enregiappemaen® Ueri ¢t6rpein 2023 suivant | e
R23-029.

Les comptes consolidés et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés pour

| 6exercice clos |l e 31 d®cembre 22024 256 et pdgel 884 duespect i
Document dOENnr egi appmouwhldjuin022svuevaeaekt | e num®r o dbéappro
R22-025.

Les comptes annuels et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels pour
| 6exercice cl os | &clu8 fespett®amenn bnr pages2262 d 283 et page 290 du

Document dOENnregi appmouwhldjuin022svuevaeaekt | e num®r o dbéappro
R22-025.
16 Responsable de | 6information financi re

Jean-Michel Thibaud

Directeur Financier Groupe et Directeur Général Adjoint
Adresse : 5 avenue Raymond Chanas, 38320 Eybens
Adresse électronique : investors@waga-energy.com
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2.1  Dénomination des contrdleurs légaux des comptes

Ernst & Young et Autres

Membre de la Compagnie régionale des commissaires aux comptes de Versailles et du Centre
Représenté par M. Cédric Garcia

Tour First

TSA 1444

92037 Paris-La Défense cedex

Date de début du premier mandat : 16 janvier 2015

Date dbéexpiration:|dusmembdt®ee ng®nd®urras e annuell e stat u:
| 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2026.

BM&A

Membre de la Compagnie régionale des commissaires aux comptes de Paris

Représenté par M. Pierre-Emmanuel Passelegue

11 rue de Laborde

75008 Paris

Date de début du premier mandat:n o mm® par | 6assembl ®e g®n®r al e de | a
2021

i on:lduw ssaembdt®ee ng ®nc®urad e annuell e statu:

Date dobéexpi ti
i ce os |l e 31 d®cembre 2026.

| 6exerci

2.2  Contréleurs Iégaux ayant démissionné, ayant été démis de leurs fonctions ou
ndayant pas ®t® reconduits

Néant.

10
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3. FACTEURS DE RISQUES

3.1  Synthése des risques

Avant de proc®der -~ | 6acquisition dbéactions de | a So
| 6ensembl e des information®ocomeenuedEndaagi fyer epre@®d e
compris les facteurs de risques décrits ci-dessous. Ces risques sont, a la date du Document
doEnregi stremenmttuldnidoetsdla Soci ® ® estime que | a r ®a
effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses
perspectives et qu i sont i mportants pour la prise de d®ci si

investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques présentée au présent chapitre 3 du
Document dO6Enregi tbresme mpta sUreix\vhearuseali ve et que dbéautre
Il a r®alisation nbdest pabBoacwmerntd®d®Enr égilsaomeeneat dWn
susceptible dodédavoir un effet d®f avorable significati!f
ses résultats ou ses perspectives, peuvent ou pourraient exister ou survenir.

Dans | e cadre des dispositions de |l déarticle 16 du R g
du Conseil, sont présentés dans le présent chapitre les principaux risques pouvant, a la date du
Document dO6Enregi st raefnieenctt etWn il voearcsteilvi t ®, la situatio

résultats ou les perspectives du Groupe. Au sein de chacune des catégories de risques mentionnées
ci-dessous, les facteurs de risque que la Société considere, aladateduDocument dO6Enregi str
Universel, comme les plus importants sont mentionnés en premier lieu.

La Soci ®® ® a ®valu® | e degr® de criticit® du risque
crittres: (i) | a probabilit® de voir se r®aliser |l e risqu
degré de criticité de chaque risque est exposé ci-aprés, sur une échelle de 1 a 4 (4 étant le plus élevé).

Facteur de risque Risque Probabilité Degré de Criticité
ddoccur gravité
Acceés aux gisements de gaz 1 3 2
Acceés aux réseaux de gaz 1 2 1

Commercialisation du biométhane et
politiques de soutien aux énergies 1 2 1
renouvelables

Sécurité du personnel 1 4 3
Développement international 2 2 2
Construction et fabrication des unités 1 2 1
WAGABOX®

Exploitation, sécurité et entretien des 1 2 1
unités WAGABOX®

Sécurisation des contrats 1 2 1
Financement du groupe 1 3 2
Fiscalité 2 1 1
Change 2 1 1
Risque de crédit ou de contrepartie 1 1 1

11
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Facteur de risque Risque Probabilité Degré de Criticité

ddédoccur gravité

Technologie et droits de propriété

intellectuelle

Cybersécurité et infrastructure

. . 1 2 1
informatique

Permis, licences, autorisations 1 1 1
Ethique et de corruption 1 3 2
Compétences clefs 1 2 1
Fluctuations climatiques et 5 1 1
environnement

3.2 Politique de gestion des risques
Objectifs, organisation, dispositif

La gestion des risques est suivie avec attention par la direction du Groupe. La mission principale de la

gestion des risques estprdibodienern f{en, fdd®Rviadbmedeel 6id
probabilit® dbéoccurrence) |l es risques, ai nsi que dba
stratégie de gestion des risques la plus appropriée et, afin de limiter les risques significatifs résiduels,

de d®finir et ddassurer l e suiwvi des plans dbacti ons
contrdle interne relévent de la responsabilité des directions opérationnelles et des filiales du Groupe,

sous le contrdle fonctionnel des directions financiére et juridique du Groupe.

Le comit® ddédaudit constitu® au sein du conseil déadmi
sbassurer de | a pertinence, de | a fiabilit® et de | a
déidentification, d e c oisgues detlal Boeiétéerdlatifsddesesgaetisitts ebad des r
| i nformation compt-Bnancige.f i nanci re et extra

La gestion des risques opérationnels

La gestion des risques se rapporte aux mesures mises
et ma“ triser |l es risques auxquels il est expos®. Le
surveillance réguliere par les directions des entités opérationnelles du Groupe.

A titre ddéexemple, |l es plans dbédactions et de politiaqu
concernées pour gérer les risques majeurs identifiés par le Groupe sont décrits dans les paragraphes
concernés des sections 3.1 a 3.5 du présent chapitre.

33 Politigqgue dbéassurance

La politique dbédassurance du Groupe est coordonn®e par
avec | dappui des directions op®rationnell es.

La mise en place des polices dbébassurance est fond®e

nécessaire pour faire face a la survenance, raisonnablement estimée, de risques de responsabilité, de
dommages ou autres. Cette appréciation prend en compte les évaluations faites par les assureurs en

tant que souscripteurs des risques. Les risques non
déoffre de couverture sur | e march® de | dassurance ou
colitnesont pas en ad®quation avec | dint®r°t potenti el d e
Groupe consid re que | e risque ne requiert pas une coO

12
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Le Groupe a notamment souscrit aupr s de compagnies
notoirement solvables des polices de responsabilité civile et civile exploitation, incluant une police
ddbassurance environnemental e, dans les diff®rents pa
assurances tous risques montage essais pour couvrir les chantiers de construction des installations

ainsi que des assurances bris machine et perte exploitation pour couvrir les actifs investis. Les polices

du Groupe sont complétées, pour les risques non couverts par ces derniéres, au cas par cas, par des

polices souscrites localement pour une filiale ou un site considéré.

3.4  Description des risques

341 Risgues |1 i ®s au secteur doactivit®

Description du risque

Pour mettre en service une unité de production de biométhane, le Groupe doit accéder au gaz émis par

un site de stockage des d®chets. Cela implique dans u
des caract®ristiques prumpeiWASABOX®, dt Gansnus seadnd tantps den d d une
signer un contrat 7 l ong terme avec | 6expl oGasant du

Ri gehtou prestation dé®puration).

En Europe et aux Etats-Unis, ol le Groupe déploie principalement sa solution, il existe environ 4 000

sites de stockage des déchets, dont la majorité sont équipés de dispositifs de captation du gaz.

Cependant, certains gouvernements prennent des mesures visant a limiter la production de déchets, et
parfois © favoriser doa ndration,compastdge etc.)]espetant airisipaveernt (i nc
" r®duire | 6i mpact des d®chets dans wun souci de pr ®s
depuis le 1¢ janvier 2024, la France impose le tri & la source des biodéchets pour les particuliers, en

application de la Directive européenne 2008/98/CE.

Bien que la quantité de déchets produits dans le monde soit en forte croissance (S e ¢ t 5.30lndu
Document dOENT egi petquedntelies mesures mettrons \e@aisemblablement plusieurs
décennies a produire leurseffets, 6 appl i cati on damp® !l ¢ ¢ i tgaie wisamplénjtes qdie s
le stockage des déchetspour r ai t contfibuer &rédmee lesv ol u me s dponibies » ua
réduire la teneur en méthane du gaz a valoriser. Le Groupe pourrait dans ce cas voir la production de
ses unités diminuer, ou rencontrer des difficultés accrues pour identifier des sites produisant

suffisamment de méthane pour assurerlar ent abi | it ® doéum projet WAGABOX

Pour | dacc s ° ces gisements, l e Groupe se trouve par
débacteurs proposant aux exploitants des sites de S
®ner g®ti que, bas®es sur la cog®n®r aetti ode (phadeuat ) o

(production de biométhane) (Section5.4.3duDocument dO6Enregi ptremexistUanver
dispositif de valorisation sur un site de stockage peut étre de nature a retarder ou a empécher la

r®al i sat ijetWAGABOXP. pbe® Groupe devra en effet dans ce ¢
envisage le renouvellement de ce dispositif pour signer un nouveau contrat.

La concurrence pour | 6acc s au gaz des sites de stock.
de nouveaux acteurs, dont certains pourraient disposer de ressources tres importantes, leur permettant

de proposer de nouvelles technologies, de nouveaux processus, ou des approches différentes, plus
efficaces et plus rentabl es. Ainsi, des ®nerg®ticiet
d6®t endre | eur activit® au march® de |l a valorisation
d 6 emple, le groupe pétrolier TotalEnergies a annoncé son intention de se développer dans le

biométhane, et son concurrent BP a racheté en 2022 la société américaine Archaea Energy, positionnée

sur la valorisation du gaz de sites de stockage des déchets.

Une accentuation de la pression concurrentielle sur les marchés actuels ou envisagés du Groupe, ou
| apparition de nouvelles solutions technologiques,

13
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WAGABOXE et avoir un effet d®f avorable sur | 6activite®
développement.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe considére que la production de gaz des sites de stockage des déchets va se maintenir a un

niveau ®l ev® dans | e monde, en raison dbébune augment at
| 6effet de | a Croissance d ®@am o (§ecteorp 5.2.4y e Doeumentd e I 6 ui
doEnregistrementDadsi vess@lays d®vel opp®s, | 6am®Il i or at |

gaz, motivée par la nécessité de réduire les émissions de méthane, devrait maintenir les volumes de

gaz disponibles a un niveau élevé, malgré les mesures de réduction imposées sur le stockage des
d®chets. Dans |l es pays en d®veloppement, | 6am®l i or at |
Il 6install ation de dispositifs de capbradeisiespouvahevr ai t
°tre ®qui p®s doéufe unit® WAGABOX

Le Groupe estime que la production de biométhane est appelée a supplanter, a terme, les autres
solutions de valorisation du gaz des sites de stockag
et de sa capacité a décarboner des secteurs restants totalement dépendants des énergies fossiles, tels

qgue | e transport et |IDooudmentri @adbEvreedi oCetteferoBitiotl Wmi ver
est déja en cours en Europe, ou des moteurs de cogénération installés sur des sites de stockage sont
progressivement remplacés par des unités produisant du biométhane. Elle est stimulée par le co(t élevée

de | 6®l ectricit® produite par |l es dispositifs de cog®
projets.

Seul acteur dédié uniqguement a la production de biométhane sur les sites de stockage des déchets, le

Groupe estime °tre dans une situation favorable pour
effet dodébune technol ogi eram & saponnai€bngd un riveatde perfoenbrnees i v e , o f
sans équivalent sur le marché (Section 5.2.2 du Document d6Enr egi 9.tlirestme nt Un
notamment le seul & pouvoir produire du biométhane pouvant étre injecté directement dans les réseaux

de gaz ° partir de gi sebedtdbsai ¢ 9 ntceen agnuti j puesrgnuedt™ a3wld G
pratiquement tous les sites de stockage de déchets dans le monde. Le Groupe estime notamment étre

le seul acteur a pouvoir se positionner sur les sites de petite taille (& partir de 200 m3/h) grace a la

performance de sa technologie, son mod |l e dobéaffaire
modulaire.
Le Groupe b®n®ficie en outre dbébune forte cr®dibilit®

exploitation en France, en Espagne, au Canada et aux Etats-Unis, et des références auprés de plusieurs
grands acteurs du traitement des déchets (Veolia, Suez, Séché Environnement, PreZero, Casella
Waste Systems, etc.).

Description du risque

Les unités WAGABOX® injectent leur production de biométhane directement dans les réseaux de gaz.
Lébacc s au r®seau est donc indispensable © |l eur fon
plus en mesure dbéinjecter, ell esesdtedesteekade déstéchetsar r ° t
est alors envoyé vers une torchére.

ct
®e

Le Groupe concentre la prospection commerciale sur les sites de stockage des déchets pouvant étre
raccordés a un réseau de gaz dans des conditions économiques permettant la rentabilité du projet. Dés
cette étape, le Groupe évalue la faisabilité technigue, ®c onomi que et administrative

Dans |l es pays 0% |l es projets ddédinjection sont NOouVve
sp®ci fications contraignantes sur l a qualit® du bion
réseau,cequipour rait dans certains cas emp°cher | a r®alisat
Dans |l a phase de r®alisation du projet, |l e Groupe pas

gaz pour -cqiueprcoecl ude au Danscertaing pdys,ieeolt du raccordement peut se
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révéler trés élevé, et parfois méme supérieur aux estimations réalisées par le Groupe dans la phase de
développement du projet. Un coup de raccordement trés élevé est de nature a peser sur la rentabilité
du projet, voire méme dans certains cas a empécher sa réalisation.

Le gestionnaire du réseau de gaz est tenu contractuellement de réaliser le raccordement dans un délai

permettant | e d®marrage de | 6unit® " | a ®danhe pe®cas d

0o¥%e d®@lbeeis't p a s enrrasenpdedcutn® pr obl me technique ou admini

d®marrage de | d6Edreivir@ dad#éGoeBUDPOUrrait affecter la rentabilité du projet. Le

risque de retard appara’t plus grand dans |l es pays
dbée

nouveaux, et o0% |l es gestionnaires de r®seau manquent )

Pendantlaphase doéexploitation, certaines uniéesRisdiWAGARGXE
en raison doéun ph®nom ne de saturation du r®seau de
dans une maille du réseau de distribution qui dessert un nombre limité de consommateurs, et peut donc

oy

se trouver saturée pendant la saisonchaude , | or sque | 6arr°t des dispositi fs
baisse de la consommation. Un tel événement conduit généralement le gestionnaire du réseau a

bloquer momentan ®ment | d6acc s ~ son r®seau au niveau du pos
nature ° p®naliser | a production de | 6unit® et peut p

Bien que le Groupe accorde la plus grande attention au raccordement de ses unités WAGABOX®, un

retard dans la réalisation des travaux, une mauvaise évaluation de la capacité du réseau, ou la nécessité
ddbengager des travaux suppl ®mentaires pour accro’ tre
Il a mise en service %dnunineau de producBion WArEUk Bu ptévisions, ou une

baisse de la rentabilité économique du projet. La survenance de ces événements pourrait avoir un

impact défavorable sur | 6activit®, |l a situation financi re, | e

Mesures de gestion du risque

Les gestionnaires de r®seau sont g®n®ralement tr s i1
de biométhane dans la mesure ou ceux-ci contribuent a préserver la valeur de leurs actifs, qui repose
essentiellement sur la distribution de gaz fossile, e t pourrait se voir menac®e
politiqgues publiques dans les années a venir. Par alilleurs, le Groupe intervient sur un marché

suffisamment profond pour étre en mesure de concentrer ses efforts sur les sites de stockage pouvant

étre raccordés.

De plus, pr ®al abl ement N toute discussion commerci al
Groupe réalise une étude de raccordement approfondie, détaillant notamment la faisabilité technique,

|l a dur ®e des travaux, et clas ®dButl ed @ alckcop @reanteind n .s 6@an g
ce soit pour des rai sons techniques, ®conomi ques o]
g®n ®r al ement abandonn®. La possibilit® dobé®cagazl er | a

porté » ou virtual pipeline) sous forme comprimée ou liquéfiée (« bioGNL ») pourrait dans certains cas
étre envisagée a la place.

Dans le cadre de cette étude de faisabilité, le Groupe évalue également la capacité du réseau de gaz a
écouler sa production de biométhane, tout particulierement pendant la saison chaude. Ce paramétre

est notamment pris en compte dans | ®Ledsqguedasatirationn e me nt
est inexistant |l orsque | 6unit® est raccord®e ~ un r ®s
Dans |l e cas 0% elle est raccord®e ~ un r®seau de di
saturé, le Groupe peutenvi sager, en concertation avec | e gestionn
«maillageé r el i ant un autre r®seau de réhows»r dispositfideo n, ou
compression permettant de faire remonter | e gaz jusqu
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Description du risque

Dans le cadre de son modéle de développeur-investisseur-exploitant, le Groupe finance la construction

et | 6exploitation % & s¢raversnld tcommercidligatdA Bl ur production de

bi om®t hane, sauf dans | e cas 0% il fournit une prest:
des déchets (Section 5.1.6 duprésentDocument d&éEnregi pptrement Universel

La commercialisation du biom®thane peut sbdbeffectuer
gouvernementale, ou dans | e cadre de contrats doachat
ou une entreprise souhaitant décarboner son activité (« Biomethane Purchase Agreement » ou BPA).

Dans les deux cas, le Groupe sécurise des contrats a long terme, garantissant un prix de vente suffisant

pour assurer | 6®quilibre ®conomi que des projets dan
commercialiser le biométhane a un prix suffisant pour assurer la rentabilité économique des projets, ou

de ne pas trouver dbéacqu®reur pour sa production de |
projets, freiner leur développement, ou empécher la réalisation de certains projets.

Dans certains pays, |l e Groupe peut b®n®ficier dobéai de:
tarif dobéachat obligatoire garanti par | 6£tat , de sub\y
r®seau de gaz, ou d o e stminspdéeelopp®dan rantce osl it exibtee depuis 20L1 s 6 e

un Tarif avec Obligation déAchat, qui garantit un pri
une dur ®e de quinze ans “ compter de | a date de mise

Le Groupe a également engagé plusieurs projets au Canada, dont trois bénéficient de subventions
accordées par le gouvernement de la province du Québec. Cette derniére offre des subventions et un
tarif déachat débune dur ®e de vingt ans, n®goci ® av
gouvernement a fix® | 6objectif dbéint®grer 10 % de gaz

Les m®canismes de soutien 7 |l 6injection du biom®than
ddautres pays, sont susceptibles de varier au gr ® de:
avec Obligation doéAchat e nauxinstglatiens de preductithdebiomaharest r ®s e
dont | a producti on n 6 e x aeladde cefedimite, 225 por@&Whde prajets daivent A u

participer “ un appel déoffres organi s® CRE¥) poura Co mmi
bénéfici er d 6 un dblgatoiref. Todtd&wvwchlaut i on d®f avorable ou remise
de subvention dans un pays 0% | e Groupe est implant®
complexifier | e d®vel oppement de nhouveaux progets dart
de ses objectifs strat®giques. € | 6inverse, | 6i nst au
bi om®t hane, ou |l e renforcement déun m®cani sme d®j " {

déploiement de sa solution (voir section 5.1.3.4 « Une énergie subventionnée dans plusieurs pays »).

Le Groupe commercialise également la production de biométhane des unités WAGABOXE dans le
cadre de contrats dBiaocnmeatth apnrei vRRusr cahpapiedl»Risgr teenedale n t
des Power P u Agrekemeste (« PPA ») qui se pratiquent couramment dans le secteur de

| 6®l ectricit® renouvelable. Ainsi, le 20 juin 2023, I
financée par un BPA sur le site de stockage des déchets de PreZero a Els Hostalets de Pierola, en

Catalogne (Espagne). Aux Etats-Unis, ainsi que dans tous |l es pays oY% il no e
gouvernementales © | 6injection, tous |l es projets enge
contrats BPA.

La signature dbébun contrat BPA i mplique une n®gociati
cadre ddédun contrat “ |l ong terme. Ce prix est g®n®r al e
fossile, “ Il aquell e vi eondantsa @& ayaeur veger» dwhiométhamejdmiit c or r e s |
de ses externalit®s positives (d®carbonation dbdune a

réglementations environnementales, approvisionnement local, prix stable, etc.). Aux Etats-Unis, la
valeur verte du biométhane est déterminée par le mécanisme du RIN (« Renewable Identification
Numberé) . Dans d Ocatte valew wertepest gégociée directement par le Groupe dans le cadre
de chaque contrat BPA.
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La valeur du bi om®t hane n®goci ® par | e Groupe dans | e
affectée par le prix de marché du gaz naturel (prix «spot»). Dans le cas ou ce prix est
conjoncturellement bas, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour obtenir un prix suffisant pour

assurer | 6®quilibre ®conomiqgue dobéun projet. Cette sit
projet, ou a compromettre sa réalisation.

Si le prix du gaz naturel fossile venait a fortement diminuer, ou si le colt de production du biométhane
tendait © augmenter, | 06®cart de comp®titivit® entre |
un niveau jugé inacceptable pour un acheteur dans une juridiction donnée. Cela pourrait affecter
défavorablement et de facon significative la capacité du Groupe a réaliser ses objectifs de
développement ainsi que ses résultats.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe déploie la solution WAGABOX® sur plusieurs marchés pour éviter une trop forte dépendance
a un marché donné. Il est notamment présent en Europe et en Amérique du Nord, ou les dynamiques
commerciales sont sensiblement différentes.

Le Groupe <cible notamment l es pays o% il exi ste des
conditions favorables a la commercialisation de sa production de biométhane, indépendamment du prix
de marché du gaz naturel. Dans ce cas, le prix de vente du biométhane est plus ou moins décorrélé du

prix de march® du gaz naturel. Le Groupe veille par
professionnelles et autres groupes de travail mi s en
expertseaux pouvoirs publics et aux d®cideurs |l ocaux, et

changements réglementaires.

Depui s s a cr ®ation, | e Gr o0 u p ebiomgtharle 6aa ik ide marché, d e pr o
indépendamment de tout mécanisme de soutien gouvernemental, dans le cadre de contrats BPA. I
sbappuie pour cela sur | a perf &rqopenceede greduire dugazechnol o
renouvelable & prix trés compétitif en valorisant un sous-produit du traitement des déchets. La signature
ddédun premier contrat BPA en Espagnhe au d®but de | dan

naturel était a un niveau relativement bas en Europe, en atteste.

Dans la plupart des pays ou le Groupe déploie sa solution, la négociation de contrat BPA se voit

aujourdbébhui favori s®e par une demande croissante pour
le biométhane qui permet de décarboner des secteurs économiques totalement dépendants des
®nergies fossiles, tels que 22 ke Groupaohsergeen dutreern Eulogei ndust r

une demande croissante pour le biométhane, en raison de la hausse du prix du gaz naturel et de sa
volatilité, provoqués par la guerre en Ukraine et le ralentissement des importations de gaz russe. Ce
contexte contribue a renforcer la compétitivité du biométhane produit par les unités WAGABOX®,

déoautant que | e Groupe est en mesur dadaéedcShridesunitéesaux ach
WAGABOXE de forte capacit®, | e Groupe estime aujourd?o
ddédun contrat BPA de meill eures conditions que <cell e:c
subvention.

Enfin, aux Etats-Unis,| e Gr oupe ®tudie |l a possibilit® de b®n®fic

(Investment Tax Credit) dans le cadre de I'Inflation Reduction Act (« IRA ») voté par I'administration

Biden en aolt 2022 (cfsection9.2duDocument d&Enr egi b Cesawentions, dallesv er s e |
étaient accordées, représenteraient une opportunité pour le Groupe dans la mesure ou elles ne sont

pas prisesencompte™ ce jour dans | 6 ®qudetsi br e ®conomi que des
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342 Risques | i®s " lbéactivit® et ° |l a strat®gie du Gr

Description du risque

Le Groupe ®volue dans |l e secteur de | 06ing®nierie des
industriels | i®s aux mat®riaux utilis®s et aux proc®c
de stockage des déchets.

oitation doé®qui pements sous pression, au clur
comporte des risques dbdéexplosions de ruptur e

e I
0 e, ,
®mi ssions non contr!]| ®@&ementtangegeaxz ou de | i quides p

o Q-
- = O»

X
u
d

OT T

Certains gaz trait®s, tels que | e m®t hane ou | d6hydrog
dangereux (gaz inflammabl e, gaz toxique). Dbautres t
provogquer des ph®nom n e sxygehé) een mikieu eonfiné Les paédés de d 6 o
cryogénie, consistant a refroidir le gaz a trés basse température, requiérent des mesures de contréle et

de protection spécifiques afin de prévenir notamment :

- les brdlures cryogéniques, associées aux gaz liquéfiés ;

- Il danoxie, associ;®e aux gaz inertes
I'explosivité, associée au méthane ;

- lafragilisation des matériaux & trés basses températures.

Enfin, les unitéss WAGABOX®c onsomment de | 6®l ectricit® et sont reli
coll aborateurs se trouvent, de ce fait, expos®s ~ des
et dbéexplosion, potentiell ement agabkesav®s par | a manip
Tout accident survenant dans |l e cadre de | d6exploita
dysfonctionnement techniqgue ou une erreur humai ne, €
graves voire mortelles.

La survenue doéun accident i ndustriel pourrait avoir

pour les équipements, et par conséquent pour la réputation et la situation financiére du Groupe. Il ne

peutétregar ant i gue |l a couverture dbédassurance du Groupe

pertes résultant de tels événements.

Mesures de gestion du risque

En mati re de s®curit®, et notamment | orsquéil sbagi
une obligation de r®sultat et fait de |l a ma trise des

Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement (« QHSE »), qui emploie neuf personnes en Europe et en
Amérique du Nord, dont la mission consiste notamment & structurer une démarche sécurité couvrant

|l 6ensemble des activit®s du Groupe dans tous | es pays
Le Groupe se conforme de |l a mani re |l a plus stricte
la sécurité industrielle en vigueur dans les pays ou il intervient. Concernant les réglementations en

vigueur portant sur | 6 e » prekssiont la Groupenrespedte®an partgdientant s s ou

directive 2014/68/UE en Europe, la norme ASME (« American Society of Mechanical Engineers ») en

Amérique du Nord, et la réglementation CRN (« Canadian Registration Number ») au Canada ;

concer na n tonteé éuigements destinés a étre utilisés en zone explosive, le Groupe respecte
scrupuleusement  la directive 2014/34/UE en Europe, la réglementation UL (« Underwriters

Laboratories ») aux Etats-Unis, et la réglementation CSA (« Canadian Standards Association ») au

Canada. Le strict respect de ces normes et r ®gl ement a
périodiques des équipements par des cabinets indépendants.

18



I -
enercy Document dO6Enregistrement Unigq

En plus des formations et certifications imposées par la réglementation, le Groupe dispense a

|l 6ensemble des <coll aborateurs, et en particulier 7 t
construction, | 6expl oitat i WAGAROX®, dlea formations spéciicuesete des u
approfondies sur le fonctionnement de la technologie, les risques inhérents aux différentes

interventions, et |l es proc®dures ° mettre en place po
Les incidents, accidents et "presqubdaccidents" surven
QHSE, et font | 6obj et Fiche Actident@ ud®i aiak i ant dbdaebre des
mesures correctrices mises en fTuvre pour ®viter quobil

la formation des collaborateurs a des modifications sur les équipements.

Le Groupe a par ailleurs souscrit des assurances couvrant la responsabilité civile pour les dommages
caus®s aux tiers du fait de |l a construction, &e | dexpl

Description du risque

La stratégie du Groupe consiste a déployer de maniere maitrisée la solution WAGABOX® en France et

I@international afin dbébexercer une action significe
serre. A la date du Document dOENnr egi sle Geupe rédlise @h % dee sors chiffre
déaffaires © Il édinternational

La France constitue le marché stratégique historique du Groupe compte-tenu de la politique de soutien

aux ®nergies renouvelables (notamment N | 6injection
d®chets) et ° | 6innovation, et a permis | 6amor-age de
Il e chiffre doéaffairesi diunuarougpl feislt daumetn®mps avec | 06«

marchés. Ainsi, au cours des exercices clos les 31 décembre 2021, 2022 et 2023, le Groupe a
respectivement réalisé 85%,81% et 63 % de son chiffre doéaffaires su

Le d®vel oppement ~° | 6éinternational requiert pour | e C
en place dbébune ou plusieurs filiales d®di ®es dans | a
(organisation et structuration du développement et des outils de production par rapport au marché) et

une compréhension de la dynamique de marché et de la réglementation locale. Si le Groupe éprouvait

des difficult®s ou ne parvenait pas ~ d®pl oydes sa str
nouveaux marchés, notamment aux Etats-Unis, au Canada, au Royaume-Uni et en Espagne, cela

pourrait avoir un effet défavorable significatif sur ses perspectives, son activité, sa situation financiere

et ses r®sultats dbéexploitation.

Cette strat®gie de croissance des ®quipes | ocales en
pays et un temps de développement incompressible (création de filiale, recrutement, études locales,

etc.). Par ailleurs, les premiers projets développésdansc haque nouveau pays peuvent
|l ongs et plus co%teux que pr® u -~ | 6origine en rais
| 6adaptation des processus du Groupe aux r®gl ementat.i

Les risques liés a la stratégie de déploiement international du Groupe sont multiples et incluent
notamment les risques suivants :

- instabilit® de | 6environnement politique (risqu
nationalisation, de confiscation des biens et des avoirs, troubles politiques ou mouvements
sociaux ou actes de malveillance ou de terrorisme) ;

- contraintes juridiques et commercial es pour | 6 ®t
opérationnelle sur les divers marchés ;
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difficultés dans le recrutement de ressources locales (collaborateurs, partenaires
industriels, etc.) ;

di ffusion de Il a;culture dbéentreprise
dispersion des compétences, des ressources et des centres de décision ;
obtention des permis nécessaires et modifications de la réglementation applicable ;
allongement de la durée de développement et de démarrage des premiers projets ;

adaptation des processus industriels aux éventuelles spécificités locales avec un risque
déall ongement de | a dur ®e de ;construction

volatilité des politiques locales en faveur des gaz renouvelables ;

besoin de financement en fonds propres pour le déploiement de la structure et le pré-
financement des premiers projets ;

ment Uni g

des pre

- pr®sence de corruption ou de risquesetaccrus en ma
- risque de change ou de devise.
Des difficultés peuvent survenir dans le processus de sélection des collaborateurs ou des partenaires,
en raison de |l a raret® de ces derniers sur Il e mar chd
s®l ection doéun candi dat iocapadi®de i Sqciété g reténir ceopersonresit abl e .

clés et a attirer de nouveaux profils, gérer la croissance, ou des difficultés inattendues rencontrées
pendant son expansi on, pourrait i mpacter d®f avor abl e
situation financiere, ses résultats ou ses perspectives de développement.

La

r®al i sation déun investissement dans un pays ne
renouvelables, et en particulier au biométhane, ou une évolution défavorable de cette politique qui
entrainerait une réduction de la compétitivité du biométhane et donc de la rentabilité du projet, pourrait
avoli
financiere.

r une incidence d®f avorable significative

Mesures de gestion du risque

La stratégie de croissance organique des équipes locales du Groupe permet de batir des fondations

s ol

des pour projeter |l e Groupe dans un d®vel

mod | e d offeafit lem fevermus récurrents et contractualisés.

Léobjectif du Groupe est de

pouvoir rapidement sbéexon®rer du soutien t
un prix comp®titif, quel que soit | e pays
sur les émissions de gaz a effet de serre devraient notamment améliorer la compétitivité du
biométhane sur les marchés ;

limiter les risques liés a la croissance internationale en déployant la solution sur quelques
marchés ciblés aux dynamiques différentes mais avec une profondeur de marché suffisante.

Enfin, le Groupe peut capitaliser sur la signature et la mise en service réussie des premiéres unités
internationales (mise en service de deux unit®s au
unité aux Etats-Unis en 2024), cette phase de développement et de construction étant désormais dé-
risquée dans trois pays stratégiques ouvrant un potentiel significatif.
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Description du risque

Le Groupe prend en charge toutes les étapes de la réalisation des projets WAGABOXEj usqud”™ | a mi s
en service des unit®s, en sbappuyant sur ses ®quipes
des unit®s, i fait appel “ di ff®rents fournisseurs
des spécialistesde lachaudronner i e de pr ®ci sion pour | eur int®gration
en propre.

Le codt de construction peut varier en fonction :

- du prix des mati res premi res n®cessaires 7 |
ou | éal uyumini um)
- du co%t des ®qui pements cofistitutifs de | dunit

- de la disponibilité de certains composants clés (membranes de filtration, cartes
électroniques, échangeurs cryogéniques).

Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour se procurer certains composants et équipements

n®cessaires - |l a fabrication de ses unit®s, en rai st
r®@pondre © | a demande, ou d & lafvraigan.dérisquensst pldsanmpsrtaite t r ans
pour les piéces critiques (vannes cryogéniques, membranes, échangeurs, compresseurs, etc.) dont

| approvisionnement d®pend débun seul fournisseur ou

certains équipements congus sur mesure sont colteux et requiérent des délais de fabrication et de
livraison importants.

Léindisponibilit® de certains ®quipements et composan
r®alisation des projets, ou des pertes doéexploitatio
défectueuse sur une unité en exploitation. Ces situations peuvent provoquer un manque a gagner qui

pourrait ne pas étre intégralement compensé par les clauses de pénalités incluses dans les contrats

conclus avec les fournisseurs et les équipementiers.

Dans le cadre de son activité, le Groupe sous-traite a différents fournisseurs ou équipementiers une

partie de |l a conception, de | dapprovisionnement et de
l a cha " ne dbéapprovi si os le&mee fourrditeétreccenfrontp & des dermandes r e

de couverture de surco¥%ts de construction susceptible
initialement.

De facon générale, les cocontractants du Groupe peuvent faire face a des difficultés

débapprovisionnement, des retards de | ivraisons, ou d
déaffecter |l e prix et | es condi tiressanascondeptiorbdesunitts on des
WAGABOX®, do®t endre | es d®l ais de |livraison de ces unit

de perturber le développement et la construction des projets.

é titre dbédexempl e, | 6augment at i o rchatbans getifsi»xpendamtlal d aci er
crise sanitaire de 2020-2021aeu des r ®percussions sur | es co%ts dbéap
m° me , bien que | e Groupe nbéait pas dbébexposition direc
| 6Ukraine provoque des tensions sur lineslqmistigues, ques mat i’
sont susceptibles dbédavoir des cons®quences n®gatives
et donc sur | bdactivit® du Groupe.

Léaugment ation des co%ts dbédapprovisionnement et I 6al
réduire la valeur des projets développés par le Groupe, chacune de ces circonstances pouvant avoir

une incidence d®f avor abl e&roape geasréfultats au sha sitgation financidred act i vi t
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Mesures de gestion du risque

Le groupe a structur® une ®quipe d®di ®e ~ | 6approvi
quinzaine de personnes en Europe et en Amérique du Nord, a la date de publication du Document

dOENnr egi st r e mEette équippe éstvsiuctaréelautour de trois pbles : gestion des achats et

des approvisionnements ; gestion des stocks et des flux ; transport et douane.

Pour assurer ses approvisionnements, le Groupe a noué des liens privilégiés avec un certain nombre
de fournisseurs stratégiques, avec lesquels il partage notamment ses prévisions de commandes sur
des dur ®es al-hant masgubpodr xsdassurer que ces dernie
sa croissance rapide. Le Gr aux ¢es costratedadres learémpabant s i gner
notamment déoffrir des garanties en termes de d®Il ai s

Le Groupe déploie par ailleurs une politique de double approvisionnement (« Dual Sourcing ») pour
|l 6ensemble de ses approvisionnements strat®giques.

Le Groupe di spose en interne doéun stock de pi ces
cryogéniques, membranes, pieces détachées des compresseurs, etc.) dont la fabrication ou la livraison
pourrait nécessiter des délais importants. Ces stocks sont mobilisables rapidement pour assurer le
respect des plannings de d®marrage, ou pour t
d®f aill ance dbébun ®qui pement sur une unit® en exp
Gestion Intégré (« ERP ») assurant un pilotage automatisé du niveau des stocks.

° re en
|l oit

Enfin, le Groupe alancéunpr oj et de constructi on WAGABOX&dpoxinmitér doass
de son siege social aEybens (Isere), qui sera exploit® en parmitaspldr i at av
permettant ainsid 6 a u g ma@emiargere significative sa capacité de production.

Description du risque

La performance économique du Groupe est directement liée a la performance des unités WAGABOX®.

Afin de maitriser la performance de ces unités sans dépendre de tiers, le Groupe gére toutes les

di mensions de | 6exploitation des unit®s (maintenance
gestion du stock de pieces, etc.). Cette approche permet également de maitriser la formation et les

compétences des intervenants et de contribuer a la protection de la propriété intellectuelle des unités

WAGABOX®.

Si |l e Groupe sbassure de |l a formation et de |l a comp®
limiter au maximum tout incident technique, il demeure exposé aux risques inhérents a une activité
industrielle. Léexpl oi t at irGéa a distance, eeguierty par nilRws, debi en g u e

interventions humaines occasionnelles. Le fonctionnement des unités WAGABOX® peut étre affecté par
des pannes ou par la défaillance de certains composants ou équipements avec pour conséquence une
diminution des performances, notamment de disponibilité. Ces pannes et défaillances peuvent avoir
plusieurs causes: | usure dobéun composantaoo®gldiugme nRGegeui p&Eure ns a l

humai ne, d®f aut dodébentretien, voire un acte d®li b®r® d
pourrait entra " ner | 6édindisponibilit® ddune unit® penc
pénalités. Par ai |l l eurs tout al ®a dans | Crésgtentduonangende e de |
performance des unittsen expl oitation ou de |l darr°t de ces dern
bi om®t hane inject®e dans |l e r®seau de gaz de | 6op®r a

aux attentes du client, constitue un risque pour le Groupe, engendrant une allocation de frais

suppl ®ment aires et susceptible dbédentra’ ner des r ®p e
d®f aill ance dbébun composant ou de panne dbéune unit®, 0
remplacer les composants.

Une interruption non programmée du fonctionnement des unités WAGABOX® provoque généralement
une hausse des co¥%ts dbébexploitation et dbéentretien. (
titre des contrats de vente du bi om®t hane et ainsi r(
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vente de quantités réduites de biométhane ou contraindre le Groupe a engager de potentielles pénalités

dues ° | dop®rateur du site de stockage ou " | 6®nerg®
accru dobéexploitation rdweptlidinnspadriraaiitone ntUna  nienrt elra r
pourrait provoquer | 6exigibilit® anticip®e du finance
Par ailleurs, l e Groupe est expos® ° un risque de h:
Europe, dans |l a mesure 0% |l e co%t dbébexploitation des
de vente du biométhane ne sontpastousi ndex®s directement sur |l e prix d
prolong®e du prix de march® de | 6®l ectricit® pourrait
de certains projets, notamment ceux pour duedigael s i |
@ ectricit® avec | 6op®rateur du site de stockage.

Enfin, l e processus doé®puration des wunit®s WAGABOXE

actifs), notamment pour filtrer le souffre présent dans le gaz brut. Le Groupe est exposé a la fluctuation
des prix de ces adsorbants. Une augmentation du prix des adsorbants, et du codt réel
ddéapprovisionnement pour | e Groupe, pourrait affecter

La survenance de ces événements pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la
situation financiére, la réputation, les résultats et les perspectives du Groupe.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe est attentif a la sécurité dans le cadre de son activité et renforce régulierement les procédures
de pilotage des unités a distance et met en place des interventions de maintenance préventive ou
curative. Le Groupe a constitué un stock de piéces critiques en France et en Amérique du Nord. Par

ailleurs, dans | e cadre de ¢ k6&roypt mosséda tine indépendancel 6 uni t ®
informatique par rapport a ses logiciels informatiques associés a sa gestion, de telle sorte que chaque
WAGABOX®est i nd®pendante des autres du point de vue des

conséquences des risques cyber.

Le Groupe sdbefforce ®galement de mettre en place des
risques (formules de partage des surco(ts ou clauses de renégociation). Concernant en particulier le
ri sque de hausse du co %t gbaédand |®mhagodté des poojets éd Frarlceeun Gr ou p e

partage du co¥%t de | a consommation ®l ectrique avec |
ajustement de |l a redevance dobéachat du biogaz, permett
del6®l ectricit® sur | e c o ¥Par aillldues,dopstiue les cdnditiomsnde thaachés e s uni t
sont favorables, | e Groupe n®gocie -deuwmls.contrats de fo

Description du risque

La vente de biom®t hane issue de | d6®puration du biogaz
de revenu provenant des projets du Groupe (71 % des revenus au 31 décembre 2023). La durée
moyenne de ces contrats de vente de biométhane est de 10 a 20 ans (voir également la section 7.1.6
« Principaux indicateurs de performance »duDocument dO&Enr egi ks Danelapdupart Uni ver

des pays dans |l esquels | e Groupe est pr®sent, |l e bion
contrat odhéadldlaichatti | ong terme (comme en France) ou doéu
(« Biomethane Purchase Agreemente ) . Léacheteur est alors un ®ner g®t i

de fourniture de gaz.

Pour étre en mesure de respecter les engagements de livraison du biométhane a un énergéticien, la
s®curisation débun contrat dobéachat de biogaz aupr s d
est indispensable pour réaliser un projet.

O

Les dur ®es dbéengagement contractuelles entre | 6achat
autant que possible align®es. En cas déi mpossibilit®
ou | dautre des ©part i ess,léprdjetpourreaitese trosveren perte-g-fagxentéaen t
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soumis ° des p®nalit®s par | 6une ou | 6autre des parti
respecter |l e cadre | ®gal et r®glementaire permettant
France, |l a demande d®pos®e au pr®fet du d®partement ¢
| 6obligation dbéachat).

Par aill eurs, |l es contrats dbébachat de biogaz ou |l es
conclus avec les offtakers ( ®ner g®t i ci ens titul aires doéuyobhgenalet or i sat
Groupe ° sbaccorder avec chaque contrepartie sur des
l 6environnement ®conomique ou r glementaire, des ma®
m®cani smes robustes do6aj ust edadivers padametrpsrtels xjue lewitdicesse | a e n
deprixdegazoudbautres produits et services (sur |l a base d
éléments relatifs a la productivité du projet engagé, ou la pratique dans la juridiction concernée. Cela
n®cessite ®gal ement | a mise en 1delapesforrdadoe Gconorhigue c o mp | e x
du projet. La compr®hension de ces m®cani smes dbaj us

scenari étudiés peuvent générer un allongement des négociations et de potentiels différends avec les
contreparties a ces accords.

Mesures de gestion du risque

D6bune mani re g®n®r al e, pour g®rer |l es risques | i ®s
sur |l a comp®tence de ses business d®veloppeurs, | 6aug
pratiques contractuelles, leur formation aux outils dé6 ®v al uati on ®conomi que des pro
syst®matique des risques de chaque <contrat y compris
d®vel oppement des projets puis |l eur capacit® ~ s®cur
avec les conditions négociées avec les acheteurs de biométhane dans le cadre des contrats de vente

de biométhane. Les business développeurspeuvent ®gal ement s 0 apagliegtenr sur |
juridique et des services « contract management » et « énergies », qui ont été renforcés au cours des

deux derniéresannées. Cett e al l i ance de c o megt®lhwargasttieddqualité e x per t i
et de robustesse des contrats ainsi conclus.

Le Groupe veille a ce que les installations ne méconnaissent aucune disposition contractuelle qui aurait

pour cons®quence | a suspension ou | a r®siliation du c
contrepartie dispose de | 6ensemble des permis et auto
Pour chaque projet, |l e contrat dbéachat de biogaz et

multiples mécanismes, variables selon le cadre juridique et les pratiques du pays ou est développé le

projet, per mettant de g ®r eomséquences slesiémentuel® @venemerdsnt r at I
intervenant dans | e cadre de | dautre contrat et ains
contrat déachat de biogaz et celui de vente de bi om®t
Enfin, l ors de | a d®cision dbéinvestissement dans un |
| 6alignement des contrats et de |l a ma“ trise des risqu
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3.4.3 Risques de marché et liés a la situation financiere du Groupe

Description du risque

Le Groupe estd ®v el oppeur, investisseur et exploitant de opr
WAGABOX®. Le financement de ses actifs fait donc partie intégrante de la stratégie du Groupe et de
sa performance. Cette activité de construction, installation et exploitation des unités WAGABOX® est
fortement consommatrice de capitaux et nécessite des financements et refinancements significatifs par

recours aux fonds propres et 7 de | dendettement exter
déploie au niveau des sociétés de projet (« SPV » ou « Special Purpose Vehicle ») ou des AssetCo,
avec un l evier financier (part du finamcembentsdagi tc

majoritairement de financements sans recours sur la maison mére du Groupe.

La capacité du Groupe a obtenir un financement a ce niveau de levier pour ses projets dépend de
nombreux facteurs, a la fois internes et externes : géographie concernée, stade de développement des
projets (obtention des autorisations et permis nécessaires a la construction), niveau de profitabilité des
projets, conditions de march® (liquidit®, taue, é). Ce
en Tuvre, et portent g®&n®r al ement sur un portefeuille

Ainsi dans les nouveaux marchés développés par le Groupe, par exemple en Amérique du Nord, la

mi se en place des premiers financements et | 6atteinte
de temps que dans des géographies mieux connues du Groupe, du fait de la nécessaire montée en

compétence dans la connaissance des acteurs financiers et des spécificités du secteur, et de la
constitution déun portefeuille de projets dbédune tail
marchés plus matures tels que la France, la capacité a répliquer des financements a des conditions

similaires aux financements obtenus précédemment - notamment en matiére de levier, maturité ou

encore de colt du crédit T dépend des conditions de marché sur lesquelles le Groupen 6 exer ce aucun
contrle ou qudun contrtle |imit®.

Les conditions de financement peuvent également évoluer en raison de facteurs inhérents a la Société

et au Groupe tels que | e risque per-u sur | e Groupe o1
externes tels que de nouvelles réglementations bancaires une r®duction drastique
ou une crise de liquidité.

La capacité du Groupe a lever des fonds supplémentaires dépend donc des conditions financiéres,

économiques et conjoncturelles. Le Groupe ne peut garantir que des fonds supplémentaires seront mis

" sa disposition |l orsquboi l,qgaenesditufonds sdrantsdispomblegddes | e cas
conditions acceptables. Toute incapacité a obtenir des financements avec les leviers de financement

cibles pour atteindre ses objectifs en termes de mont
plus important a ses actionnaires et au marché pour répondre aux besoins en capitaux propres du

Groupe.

Par ailleurs, ces contrats de financement, conclus par la Société ou ses filiales, incluent généralement

des engagements ou fAcovenantso f i des matiosenmismume de non f i
couverture du service de la dette, et autres engagements classiques pour des financements de ce type.

Pour plus de détails, se référer au chapitre 8.3 duprésentDocu ment dO6Enregi strement U

En cas de non-respectdd umovenant , |l e Groupe pourrait notamment s
de la dette du projet avec une incidence défavorable sur la liquidité du Groupe, sursac a p a a obter@r
des financements ou sur le colt de ses financements futurs.

Par ailleurs, le fait pour le Groupe de rencontrer des difficultés financiéres importantes pourrait causer

|l 6activation des clauses de d®f auts croi s®s pr ®sentes
ainsi des défauts simultanés sur plusieurs projets au niveau des sociétés de projets. Si la Société
néobtient pas | a renonciation (waiver) des pr°teurs
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derniers peuvent étre en droit de saisir les actifs ou les titres remis en garantie (notamment la
participation du Groupe dans | a filiale qui d®tient |

AladateduDocument dO6Enregi streménoupei véaseici pe pas de
quant au respect des covenants dans les prochains mois. Néanmoins la survenance de ces événements

pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, la réputation, les

résultats et les perspectives du Groupe.

Enfin, |l e Groupe est expos® de mani re |imit®e au ris
financiéres a long-terme sont rémunérées a taux fixe ou, pour celles qui sont a taux variable, ont été

transformées en taux fixe par un s w age taux efficace. En revanche une augmentation des taux

directeurs aurait une incidence sur les conditions des nouveaux emprunts a mettre en place.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe sbGbappuie, depuis sa cr®ation, sutémoigme gr and
ddédune confiance solide. I est en contact permanent
| 6®t at des mar c h®s du financement A ce titre, | e G
diversifiées, lui permettant de respecter ses engagements financiers a horizon court et moyen terme.

Le Groupe a recruté en avril 2024 un Directeur Général Adjoint / Directeur Financier Groupe pour
renforcer |l es comp®tences en mati re de financement e
dans cette phase de forte croissance et de développement international.

Le Groupe bénéficie également du produit de son introduction en bourse réalisée en octobre 2021 e t

de son augmentation de c apQCes enforcemeras sigsificadifs dem fondsar s 2 0 2
propres facilitent | 6acc s aux cr®dits bancaires et
Groupe estime par ailleurs que | a robustesse de son ma
des cashflows et la maitrise de son activité opérationnelle, démontrée depuis sept ans au travers des

18 unités Wagabox en exploitation au 31 décembre 2023, est de nature a susciter la confiance des

banques et des investisseurs et ~° faciliter ainsi | 6 a

Par ailleurs, le Groupe constitue de facon systématique un plan de financement avant toute sollicitation
ou tout engagement, avec une revue par anticipation des conditions et risques liés a la mise en place
et au suivi des financements.

Enfin, |l e Groupe proc de " un suivi d®t aill ® du respt¢
contrats de financement. Des points réguliers de suivi sont effectués en interne et des reporting

périodiques sont envoyés aux banques et aux investisseurs. Lorsque le Groupe anticipe un cas de non-

respect de ces covenants sur une période donnée, il engage en amont des discussions avec les
contreparties dans wh d oAa Bledécembfe 2@28, o bltbéeennisre mbn e des enga
notamment ceux relatifs au respect des covenants financiers, sont respecteés.

Concernant | e risque de taux, | e Groupe privil®gie de
ce qui permet ainsi de se pr®munir contre dé®ventuell
Description du risque

AladateduDocument dO6ENr egi slé@reupeeeretce domactivied sus @ifférents sites

dans le monde (Etats-Unis, Canada, Espagne et France), il est ainsi exposé a de potentielles

modi fications de | a r®glementation fiscale dans | dens
peutfar e face ° | 6®volution des normes fiscales concernas
la TVA applicable aux projets du Groupe, tout mécanisme de retenue a la source sur les revenus
distribués, oulet r ai t ement fiscal de |l a d®ductibilit® des int
sp®ci fiques mais aussi |l es ®volutions du taux déi mpo
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initiatives des gouvernements, de | 80CDE, du G20 ou
cons®quence dobéalourdir |l a charge fiscale du Groupe.

Par ailleurs, |l a contestation par | es autorit®s fisca
" des redressements, au paiement doéimplts suppl ®ment a

garanti que les autorités fiscales valident les positions fiscales jugées correctes et raisonnables par le
Groupe ou son conseil fiscal. Tout paiement li€ a une procédure fiscale entamée contre le Groupe
pourrait avoir un effet défavorable sur son activité, ses résultats, son activité financiere et ses
perspectives.

Le Groupe a mis en place une politique de prix de transfert concernant ses différentes filiales a

l 6international, qgudi l fait ®voluer selon |l e d®velop
l esquel s il sO6i mpl ant e. ledige pne trandparance evis-aves dgs mautoxitésd e t r an
fiscales quant a la refacturation des colts encourus ainsi que les marges appliquées. Si le Groupe

devait subir un contréle fiscal débouchant sur une interprétation différente des autorités fiscales ou la

mise en place de procédures de redressement fiscal en cas de manquement avéré au titre des mesures

intra-groupe en place de prix de transfert, cela pourrait générer non seulement des charges associées

au contentieux fiscal, ou aux éventuelles amendes administratives mais également un risque de

réputation dans la juridiction donnée.

L6i mpact de ces risques pourrait augmenter | a pressio
avoir un effet d®f avorabl e sur l e taux effectif doéir
Groupe.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe sbappuie sur des conseils fiscaux reconnus
de transfert. Il sdappuie ®gal ement sur des conseils
sbassurer des r gl e stalfiriles déeldrations fiacplgs]l i cabl es et ®

Description du risque

Le risque de crédit ou de contrepartie correspond au risque de perte financiére pour le Groupe dans le
cas ou une partie a un contrat conclu avec le Groupe ou une contrepartie a un instrument financier,
manque a ses obligations contractuelles.

Ce risque peut se mat®rialiser " tout moment pendant
financiére du client connait une dégradation significative ou que celui-ci devient insolvable, pouvant

ainsi entrainer une incapacité du client a faire face a ses engagements vis-a-vis de la Société et/ou des

retards dans les paiements dus a la Société.

AladateduDocument do6éEnr egi descoetnate mafeurddo Groupe ssneprincipalement

conclus avec des grands opérateurs qui sont, a la connaissance du Groupe, financiérement solides. Au

31 décembre 2023, e chi ffre dodéaffaires r®alis® avec | es quat
respecti & emelnlti ons &8 ud w sc i isfofi nSe, Mdiénad d aur e’ yp@ds oi t 1
chi ffre 8 pnilfofsalibreais)os (soit 15 % 2d wiliendd & & u reo&doidad diati r e s
chiffre dbéaffaires).

Le Groupe ®volue dans un march® du d®chet quodi l est
concentration (présence de multiples opérateurs de décharges). La stratégie du Groupe comprend par

ailleurs un développement international et une diversification par rapport au marché frangais (voir

section 5.5.2 « Stratégie de déploiement internationale »duDocument dO6Enregi p$%ir ement
un march® | ocal sur | equel ®voluait | a Soci® ® devait
exposition aux crises économiques régionales, alors le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de limiter

totalement une éventuelle dépendance et le risque de crédit ou de contrepartie en résultant.
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Enfin, bien que le Groupe procede a la mise en place de garanties étatiques sur les obligations des

acquéreurs de biométhane, il reste soumis au risque de contrepartie dés lors que les conditions relatives

a la mise en place de la garantie ne sont pasréuni es ou quoi l contracte avec d
travers de biomethane purchase agreements.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe privilégie des partenaires de confiance dans sa stratégie de développement. Dans les pays

0% |l es clients ne b®n®ficient pas de garanties ®tatiq
évalue en amont la solidité financiére des opérateurs avec lesquels il contractualise. Dans certains cas,

le Groupe peut étre amené a demander des garanties financiéres pour sécuriser tout ou partie des

obligations de paiement de sa contrepartie.

Description du risque

Ala date du Document doEnregi stireodmxmptosUnhi oar dasl Groupe aux
significative.

Toutefois, au regard de sa strat®gie de d®vel oppemen
percevoir une part plus importante de ses revenus en monnaies étrangeres.

Le Groupe sera alors expos® “ un risque de change | i ®
devises concernées a date : Dollars américain « USD », Dollars canadien « CAD » et Livre sterling
« GBP », qui pourrait avoir un impact défavorable sur la situation financiére et les résultats du Groupe.

Mesures de gestion du risque

Le Groupe recourra a une politique adaptée de couverture du risque de change en fonction de son
d®vel oppement -~ I 6i nt er nat ilocowdrture «oHedgi®E» natlredlesentieq u e me n t
revenus et co¥%uts, et | e cas ®ch®ant sur des produits

3.4.4 Risques légaux, réglementaires et numériques

Description du risque

La technol ogie r el atiquestpiotédéé pamdestd®its deAp@priBt®intellectuelle,
joue un rdle central dans le développement et la réussite des activités du Groupe. A cet effet, elle est

prot ®g®e par six familles de brevets d®pausc®plagen Fr anc
de la membrane et de la distillation cryogénique. Ces familles de brevets appartiennent au Groupe.

Léidentification ddédune invention brevetable,ente maint
des incertitudes et soul vent des questions juridiqgue
pas |l a validit® qui pourrait °tre contest®e devant un
nullité présentée par un tiers atitre princ i p a | ou reconventionnel . De m° me,

brevet ne signifie pas que son titulaire b®n®ficiera
breveté car il peut exister un produit concurrent qui aurait les mémes caractéristiques fonctionnelles.

Les concurrents de la Société pourraient en outre contourner les brevets de la Société et exploiter

licitement une technologie proche de celle protégée par les brevets de la Société.

Si |l es mesures prises par |l e Groupe pour prot ®ger I
WAGABOX®dans wun pays donn® o0o% il exerce ses activit®s,
inversement, en cas de violation par le Groupe de droits de propriété intellectuelle de tiers ou de
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concurrents,cel a pourrait avoir un effet d®&f avorable sur |
les résultats et les perspectives du Groupe.

™

A cet égard, le Groupe ne peut pas garantir de maniére certaine (i) que ses produits ne contrefont ou

ne violent pas de brevets ou dbéautres droits de propil
néexi ste pas de br ev eropsétéantellecuslie dectiers susceptibtes de @¢arivrirp

certains produits, procédés, technologies, résultats ou activités du Groupe, quand bien méme le Groupe

se serait vu concéder une licence sur lesdits produits, procédés, technologies, résultats ou activités, et

que (iii) des tiers nbéagiront pas °~ | dencontre du Gr
intéréts et/ou la cessation de ses activités de fabrication et/ou de commercialisation de produits ou

procédés ainsi incriminés.

De m°me, © |l a suite dbébune ®volution d®f avorable de | a
ou doexploitation sodappl8 guantGrauwypeurmpiotu®s aWAGAROX r e
| 6uni t ® WdadAIB:QuKdiction donnée. Cela pourrait générer des dépenses supplémentaires

Il i ®es ~ la mise en conformit® face ° cette nouvell
commercialisation®d6éunit®s WAGABOX

Par ailleur s, des ri sques déactions en justice basg@
détournements de droits de propriété intellectuelle ou de technologies appartenant a des tiers
construisant ou commerci al i sanWAGABOX® sqraieatdsusceptibless i mi | ai
déentra " ner des co%ts substantiels et doéi mpacter | a
poursuites ®taient men®es ~ | eur terme, | a Soci ® ® po

ou de retarder la fabrication ou la vente des produits ou des procédés visés par ces proces, ce qui

affecterait de facon significative ses activités. Certains concurrents, disposant de ressources plus

importantes que la Société, pourraient étre capables de mieux suppor t er | es co%ts dbéune
complexe. Tout litige de ce type pourrait donc affecter la faculté de la Société a poursuivre tout ou partie

de son activit® dans | a mesure 0% |l a Soci ® ® pourrait
de ses produits qui dépendrait de la propriété intellectuelle contestée dans une zone géographique

donnée, ou verser des dommages-i nt ®r °t s i mportants, ce qui pourrait
une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence qui pourrait ne pas étre
obtenue ou bien I 6°tre " des conditions d®favorables
afin dé®viter déoempi ®t er sur l es droits de propri ®t
impossible ou étre long et codteux, et pourrait, de fait, impacter ses efforts de commercialisation. A la

date du Doc ument doEnregi st deme@rtoulprei vneer sfedi t |l 6obj et do
concernant sa technologie.

é | 6inverse, | e Groupe pourrait faire face “fargine vi ol
en raison doact es mathques.iLd sureenance deces évitreemants & ka divulgation
au public doi nf or méesasomastivité ourafa tetlenoldgie polrtaiens avdir iun effet

défavorable significatif sur la réputation du Groupe, son activité, ses résultats, sa situation financiére et
ses perspectives de développement.

Mesures de gestion de risque

Le Groupe a mis en place une stratégie de protection via la prise de brevets qui oblige a publier des
informations techniques pr®cises sur sa technologi e,
marché de ses concurrents pour appréhender et combattre tout acte de contrefagon. Par ailleurs afin
de limiter les risques de violation par un tiers de ses droits de propriété intellectuelle ou de mise en

cause de sa responsabilit® " raison dbdédune vieedtati on a
suivi par des conseils juridiques et attache une importance particuliéere a ces aspects dans tous les
contrats qudéil signe dans | e cadre de son activit®.

29



I -
enercy Document dO6Enregistrement Unigq

Description du risque

Les activités du Groupe nécessitent des outils informatiques pour plusieurs de ses activités (exploitation,
ingénierie, comptabilité, logistique, support, etc.).

Ces outils informatiques, capables de traiter des volumes élevés de contenus et de données, ont

vocation a soutenir le déploiement et la gestion des activités du Groupe afin de mettre en place et

déi mpl ®menter un mod | e o0p ®r ele mashanssilglobal® oepglie poeir © | 6 ®c
objet déaccompagner | a croissance de ses activit®s.

Le Groupe pourrait cependant rencontrer des défaillances informatiques, perturbations des systéemes

et des réseaux, cyber-attaques, accidents, pannes électriques, intrusions physiques ou électroniques

dans le cadre de son activité et notamment lors du déploi e me n t de | 6 u® haut@meWA GA B OX
automatisée. En particulier, les cyber-attaques deviennent de plus en plus sophistiquées et incluent,
sans soO6y |limiter, des attaques malveillantes de |
etauxsyst mes et doéautres atteintes " |l a s®curit® ®I
dans |l es syst mes, l a diffusion non autoris®e doi
la corruption de données. Les pertes de données ou les blocages de systémes informatiques pourraient
notamment ralentir le déploiement des projets, stopper les opérations, engendrer une détérioration des
relations clients et créer des dépenses importantes afin de corriger les failles de sécurité ou les
dommages au systéme occasionnés. La Société estime que les outils de pilotage des unités
WAGABOX®, une fois installés, ne sont pas exposés a un risque opérationnel dans la mesure ou une
simple remise a zéro des programmes suffit & relancer les installations qui peuvent fonctionner de

ogi c
ectr
nfor

mani re autonome | e temps de r ®s o uxibnsea didtén@®voadd uel s p
perturbations de | 6activit® du Groupe en raison dbéun
cependant pas °tr e eaemeihtprolongé deuces outils defpitotage pdurades raisons

externes (catastrophe naturell e, d®gradations, etc.)
durabl ement | es performances ddéune ou plusidwess unit@

destinées a surveiller, atténuer ces menaces, et accroitre la sécurité du systeme informatique, pourrait
entra’ner une augmentation des co%ts ddédinvestissement

Enfin, |l e Groupe est ®gal ement expos® " un risque doc
ndo®t ait pas en capacit® de faire ®voluer rapidement ¢
aux ®volutions du mar c h®&desesclientdoaprabpecota nde dodoef ficacit

La survenance de ces événements pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la
situation financiere, la réputation, les résultats et les perspectives du Groupe.

Mesures de gestion de risque

Les données recueillies par le Groupe sont toutes automatisées et enregistrées sur un cloud dédié et

certains serveurs | ocaux pour des |l ogiciels de conce
|l ogiciels. Un servi ce | Tedupascinforenatifue, les Misesarjourtiogicietles, | 6 ens e
avec |l e soutien ddainef c@p®i &1 ®e ext er ne

Le service informatique assure |l a s®curit® de: | 6ense
®qui pements, |l ogiciels, donn®es, etc. || sbdbappuie pou

(ANSSI, NIST CSF, CIS Controls, IEC 62443) ainsi que sur des audits internes pour améliorer
continuellement sa posture de cybersécurité. Le groupe insuffle une culture de cybersécurité aupres de

ses collaborateurs au travers de programmes de form
réguliers.
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Description du risque

Compte tenu de ses activit®s sur des sites soumis ~ |
| 6®nergi e, l e Groupe est tributaire des exigences r(
|l ocales (par exempl e | CP Edeees sitespaunsonegloprescomptelowdpeuxip | oi t at i
compte de tiers. Le Groupe peut ainsi étre exposé aux contrdles opérés par les autorités en charge des

r glementations | ocales de | 6®nergie ou de | 6environn
Par cons®quent , S i |l e Groupe nbdobtient pas l es perr
| 6i mpl antation et/ ou ° | béexploitation de ses installa

la conformité de ses installations aux dispositions applicables, il pourrait étre sanctionné par les autorités

et faire face a des sanctions administratives (mise en demeure, consi gnati on de , sommes
suspensi onamtril@adminisiratite®e cas échéant sous astreinte) et/ou pénales. Le Groupe
pourrait ®gal ement °tre impact® par | 6augmentation d
conformit® de ses sites et/ou de | a mise en place de
sanctions financiéres subies.

Le d®vel oppement international du Groupe complexifie
permis, licences et autorisations nécessaires et peut entrainer un allongement de la durée de
développement et de démarrage des projets.

Les permis, autorisations ou |icences, obtenus et n®c
installations du Groupe peuvent ®galement faire | do0obj
par les riverains, ou des associations pouvant notamment arguer devant les tribunaux des

d®sagr ®ments ou nuisances sohores, ou des atteintes
causer | dall ongement des d®l ais | i®s aux projets d®pl

Par ailleurs, des autorisations réguliéres du Groupe pourraient étre suspendues en cas, notamment, de

non-respect de la réglementation associée a la fabrication ou commercialisation du biométhane. Le

Groupe sbexpose " des sanct iaiesn et adademiinteidistions ade i v e s e
commercialisation en cas de non-respect de la réglementation applicable sur un territoire donné.

En France, depuis le 1° juillet 2021, en vertu des articles L. 446-2 7 et sui vants du code de
installations produisant du biogaz injecté dans les réseaux de gaz dont la capacité de production est

supérieure a 19,5 GWh de pouvoir calorifique par an sont soumises a des criteres de durabilité et de
r®duction de gaz ~ effet de serre. En cas de m®connali
met en demeure | e producteur de sb6y conformers é& d®fa
per-ues au titre de | 6obligation déachat ou d-u compl
respect. Aladate duDocument dO6Enr egi sle Greupeeestime rdspdcterdes srigcies

décrits ci-dessus.

De surcroit, un nouveau dispositif de certificats de production de biogaz a été codifié aux articles L. 446-

31 et suivants du code de I°fuifen2923gLe modaecteur aypnpdemmandeb | e dep
pour son installation | &d&®mission de tels certificats
frais. Le producteur peut se voir appliquer des sanctions aprés mise en demeure (article L. 446-48 du

code précité).

A I 6international, |l e Groupe peut °tre expos® ~ la vo
gaz renouvelables.

Enfin, les installations bénéficiant d'un dispositif de soutien ou du dispositif de certificats de production
de biogaz sont soumises a un dispositif de contrdle visant a assurer leur conformité aux dispositions
requises par la réglementation pour leur construction et leur fonctionnement. Des contr6les doivent étre
effectu®s de fa-on p®riodique, aux frais du product e
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installations nouvelles b®n®ficiant déune obligation
|l esquell es | a prise dbéeffet du contrat est conditionn
cas de manquement constaté lors de ces contrbles, le producteur pourrait faire face a la suspension du

contrat, doé®ventuelles sanctions administratives et u

Le Groupe est ainsi exposé a tout contrdle opérer sur les sites de gestion des déchets sur lesquels il

déploie son unité WAGABOX®, ce qui pourrait provoquer un ralentis
moins technique) de ces derniers en cas de suspension des activités du site. Le Groupe pourrait
®gal ement °tre impact® par | daugment at ixetmesuesdec o ¥t s d

mi se en conformit® ou des mesures mises en place par
financieres subies.

Mesures de gestion de risque

Les projets WAGABOX® améliorent les performances environnementales des sites sans impacter de
maniére sensible leur environnement. Les autorités acceptent donc leur réalisation et en suivent

| 6exploitation. De plus | e service QHSE suit et anti
ou les unités WAGABOX® s o n t d®pl oy ®es. Tous | es dossiers dbéaut o
environnementales sont suivis par le service QHSE permettant une capitalisation des compétences sur

le sujet et une harmonisation des dossiers. Aucun refus ou mise en demeure des autorités
gouvernementales nbdba eu I|ieu pour |l es projets de Wa
®gal ement ses unit®s, |l e dossier continue ° vivre er
r ®gl ementaire et environnementale tout au |l ong de | a

Chaque premier projet dans une nouvelle géographie ne peut pas étre réalisé avec le méme niveau de
ma trise que dans une g®ographie plus mature et des r
supplémentaires sont a prévoir. Pour prévenir ce risque, chague nouveau type de projet est soutenu
avec une solution débaccompagnement par des organi smes

La legislation francaise du ler juillet 2021 impose des criteres de durabilité sur certaines unités
francaises du Groupe. Waga Energy se conforme a cette réglementation en certifiant les unités selon
la norme ISCC EU. Cette norme européenne permet de répondre aux criteres de la réglementation
frangaise. Chaque unité concernée est donc certifiée. De plus, a la sortie, de cette réglementation, Waga

Energy a s®curis® un contrat global avec un organi s me
A ce jour, 6 unit®s sont certifi®es avec des audits
rejetée.

Les risques liés aux controles des organismes gouvernementaux sont suivis par le service QHSE. Les

obligations imposées par la réglementation locales sont suivies par le service et chaque controle des

organismes gouvernementaux est réalisé conjointement avec le service QHSE.

345 Risques environnementaux, sociaux et de gouvernem
Description du risque

La Soci ® ® se d®vel oppe ° I 6éinternational, possi bl eme

parfois élevés et pourraient conduire ses collaborateurs ou des tiers agissant en son nom ou pour son
compte, directement ou indirectement, volontairement ou non, a des pratiques contraires aux
réglementations en vigueur (notamment le U.S. Foreign Corrupt Practices Act et la loi frangaise n° 2016-
1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation
de la vie économique) et aux principes éthiques du Groupe.

Des pratiques non éthiques ou non conformes aux lois et réglements applicables de la part de ses
représentants ou collaborateurs pourraient exposer le Groupe a des sanctions pénales et civiles et
porter atteinte a son image.
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Mesures de gestion du risque

La Société a mis en place un programme de lutte contre la corruption et implémenté les

Uni g

recommandations de | 6 Agence & dwDepadnestef Justite decEiatsf upt i on

Unis : un code de conduite, une cartographie des risques, une procédure de vérification des parties

tierces, un dispositif dbéalerte interne et des

salariés. Des sanctions disciplinaires sont prévues en cas de non-respect des codes et procédures en
place. Des due diligences sont menées spécifiquement sur ces aspects par un cabinet externe sur tout
nouveau partenaire important. Ces risques et procédures sont supervisés par la Directrice Juridique et
Compliance directement rattachée a la Direction Générale de la Société.

Description du risque

La réussite du Groupe ainsi que sa croissance future dépendent des compétences pointues de ses
équipes, notamment de la performance de son équipe de direction composée de certains des
fondateurs du Groupe, qui sont : Mathieu Lefebvre, Président-Directeur général de la Société, Nicolas
Paget, directeur général délégué de la Société et Guénaél Prince, administrateur de la Société et CEO

progr

de la filiale Waga Energy Inc (Etats-Unis). Compte tenu de | eurs expertises

renouvelables, et du biogaz en particulier, de leurs connaissances des processus opérationnels du
Groupe ainsi que de leurs relations avec les partenaires long terme du Groupe tels que la société Air
Liquide, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de les remplacer dans un délai raisonnable en cas
déaccident ou de d®part doéun de ces dirigeants

De mani re g®n®r al e, |l e secteur dbéactivit® du
haut niveau dbébexpertise et sp®cialistes dans |
développement, conception, construction ou exploitation des unités WAGABOX®. Le nombre limité de
candidats qualifiés ainsi que la forte concurrence pour le recrutement de tels cadres pourraient
empécher le Groupe de bénéficier de compétences équivalentes a celles de ces cadres. Le Groupe
pourrait également ne pas parvenir a attirer de nouveaux talents et conserver un personnel expérimenté.

Par ailleurs, la Société qui a été créée en 2015 exerce une activité récente mais en pleine croissance,
caractérisée par une évolution rapide. Cette dynamique est une source de défis sur différents plans tels
que | a strat ®gi e ado pupeRamsique |é iearutemennde aotiveannsalatiéis ddhis

et

per

Groupe

eur

o

don

|l es pays concern®s. I convient ensuite de parvenir

encore trés mouvant du Groupe.

Malgré la stratégie de développement, si les campagnes de recrutement du Groupe ne parvenaient pas
a identifier, attirer, former et retenir des collaborateurs compétents et engagés, le développement de
ses activités et de ses résultats pourrait alors en étre significativement affecté.

Mesures de gestion du risque

La Société estime que la typologie de son activité (lutter contre le changement climatique et contribuer
a la transition énergétique) est de nature & attirer et a fidéliser les collaborateurs. La Société se
positionne en amont sur la formation de son personnel aux activités de maintenance de son unité

WAGABOX® e t en aval sur |l e recrutement dans | es bassi

sa politique RSE, le Groupe veille par ailleurs a accompagner le développement de ses collaborateurs
tout au long de leur carriére, avec notamment un programme de formation continue, afin de leur offrir la
meilleure expérience de travail et le meilleur environnement de travail. Le caractére innovant du Groupe
et | 6ambition de son mod | e respectueux de | a
pour attirer et fidéliser des profils trés qualifiés et partageant cette ambition.

Le Groupe a recruté en avril 2024 un Directeur Général Adjoint / Directeur Financier Groupe pour

ns

pl an t

renforcer |l es comp®tences en mati re de financement e

dans cette phase de forte croissance et de développement international.
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De pl us, |l e Groupe a d®velopp® une politigqgue attract.
Groupe avec | 6attribution de BSPCE, ou dobéoptions de s
hommes clés. Enfin, un plan de succession des dirigeants a été élaboré.

Description du risque

Le fonctionnement des unités WAGABOX® e s t moins soumis aux al ®as <c¢lim
technologies ddo®nergie renouvel ables, Cependant il pe
actuell ement en exploitation sont con-ues po@€ foncti
En cas de pic de chaleur prolongée, l e circuit de refroidissement de |
maintenir la température des compresseurs dans les limites fixées par le constructeur, de sorte que

| 6appameti lemsmepanne, provogquant | éarr°t de | 6unit®. D6
fonctionner jusqudé” une temp®rature de 40AC, sont su:
pr®server | 0int®gr i ® @& Gdoape peutrdécide® de led/ Ar@tArBiQaXtempérature

ext®rieure atteint 40AC. Le groupe est conscient que
températures ambiantes sur toute les géographies. Pour faire face a cette hausse certaine, les nouvelles

installationssont pr ®vues pour fonctionner jusqud”™ des temp®ra
est de |l imiter voire dé®viter une perte de producti ol
de | 6®pi sode de canicul e, e ts idoonnsc sdubr®vliet ecrh idféfarveo i o 6 adfe

la vente du biométhane.

Les risques liés aux changements des conditions climatiques ou météorologiques extrémes telles que
les fortes pluies, les variations de températures, la gréle ou les épisodes neigeux pourraient affecter les
installations et les activités du Groupe. Les épisodes météorologiques extrémes sont susceptibles

déendommager |l es installations du Groupe mais ®gal eme
déarr°t dans | 6expl oi ®oau idoens dsei tledsu nd e ® rWAJRUACBtGXon, ai n
desco¥%t s dbébop®ration et de maintenance. Ces situations
ponctuell es des niveaux de production ainsi quodune di

Le Groupe pourrait par ailleurs faire face a des interruptions ou dégradations imprévues de ses
installations © la suite, not amment, déincendies, de
dans une zohe g®ographi qgue o0 % présencé rCesuimesruptbissop o s e d O L
dégradations pourraient conduire le Groupe a générer des colts additionnels conséquents relatifs a la

remi se en | 6®t at @& eequipaurrait sfscteMeA&Gult& Gpkrationnel du Groupe.

Des dommages environnementaux pourraient également survenir sur les différents sites sur lesquels le

Groupe intervient (site de stockage de déchets, réseau de distribution de gaz), cela pourrait causer des

préjudices humains et matériels conséquents ainsi que des pertes de revenus associées. Les
responsabilités civile et pénale du Groupe seraient alors mises en jeu par les victimes et leur famille,
certaines associations sp®cialis®es dans |l a lutte pou
parl 6acci dent. Ces incidents pourraient ®gal ement tern
et 7 I 6internaboounmént édbBEndagestoemémaeupei vée&a sfedi t |
recours de ce type.

Léensemble des interrupti ons, -dde®gsruasd astoinotn ss uosuc eapctciibd eens
une perte de chiffre doéaffaires et des co%ts addition
défavorable significatif sur son activité, sa réputation, sa situation financiére, ses résultats et ses

perspectives.

Mesures de gestion de risque

Les unités WAGABOX® actuellement en construction ou en exploitation en Espagne et dans les pays

0% | a temp®rature atteint fr®gquemment des ni veaux
refroidissement renforcé et de composants résistant mieux a la chaleur, afin de pouvoir continuer a
fonctionner jusqud ™ une temp®rature de 45AC. Cette m
déarr°ts | i®s " un pic de chaleur.
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Sur l e site de Saint Etienne d€esGr®ems{&bhh@&da), |6dw
batiment. La chaleur générée par les compresseurs est suffisante pour maintenir une température

per mettant | e fonctionnement de l Gunit® en toutes
insensibles au froid, notammentlemodul e de distillation cryog®nique, r
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4.1  Raison sociale et nom commercial de la Société
Aladatedu Document dOEnr egi sl démomination sbtiale et eamsnertiale de la
Société est « Waga Energy ».
Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « Société Anonyme »,
ou des initiales « SA », et de I'énonciation du montant du capital social.
4.2 Lieu et num®ro dobébenregistrement de | a Soc
La Société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Grenoble sous le
numeéro 809 233 471.
Léidentifiant déentit® juridi qlEe») deo la Sdciét§ adst Entit

le : 96950003NXA5XJIF97623.
4.3 Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 16 janvier 2015 pour une durée de 99 ans a compter de son

i mmatriculation au registre du commerce et des soci ®t

janvier 2114, sauf prorogation ou dissolution anticipée (article 5 des statuts).

Lébexerci ce s oc i®anviecetsmoidunedes83]l déeemhie de chaque année.

4.4  Siége social de la Société, forme juridique, Iégislation régissant ses activités
Le sieége social de la Société est situé 5 avenue Raymond Chanas, 38320 Eybens, France.

WAGA ENERGY est une société anonyme régie par les lois et réglements en vigueur en France
notamment par les dispositions du Code de Commerce applicable aux sociétés commerciales, ainsi que
par les statuts de la Société. Il convient également de se reporter au Chapitre 9 « Environnement
réglementaire ».

Les coordonnées de la Société sont les suivantes :
Téléphone : +33(0) 772771185
Courriel : contact@waga-energy.com

Site Internet :  https://waga-energy.com

Les informations figurant sur le site Internet de la Société ne font pas partie du Document
dOENnregi st r e msaufsi cad mionmations soht incorporées par référence dans le présent
Documentd 8 Enr egi strement Universel
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5.1  Présentation générale

Waga Energy (EPA : WAGA) est une entreprise spécialisée dans la production de biométhane a partir

du biogaz issu des sites de stockage des d®chets (¢ g
technologie dé®puration uni gu equigermendenétupérer la piggazl ®e WAG
produit par la dégradation des matiéres organiques contenue dans les déchets, pour produire du

biométhane, substitut renouvelable du gaz naturel fossile. Ce biométhane est injecté directement dans

les réseaux de gaz pour alimenter les particuliers et les entreprises.

En valorisant le gaz de décharge sous forme de biométhane, le Groupe transforme une source majeure
de pollution atmosphérique en énergie propre, locale et renouvelable. Le méthane (CH4), principal
composant du gaz naturel, est en effet un combustible trés performant, mais aussi un puissant gaz a
effet de serre, dont le pouvoir de réchauffement est 84 fois supérieur a celui du dioxyde de carbone
(CO2) sur une période de 20 ans (Source : GIEC).

Les unités de production WAGABOX® sont entierement automatisées et pilotées a distance au moyen

déun di s pos i-comnfandd. Ellexsonhnodulaires, intégrées et standardisées selon leur taille,

dans |l e but de simplifier |l a construction, Il 6i nstall
ddun op®rateur de transport ou de distribution de gaz
et injectent du biométhane 24/7 avec une disponibilité garantie de 95 %.

Le Groupe d®ploie sa technologie propri ®@instissaur-dans | e
exploitant. Il développe les projets, finance la construction des unités WAGABOX® et les exploite avec

|l e souci constant doopt haneé.lstieeses tewenus detadante duibionméthahe, bi o m®t
ou de prestations do6é®puration factur®es aux op®rateur
souhaitent appara’ tre comme producteur dbé®nergie reno

Concretement, le Groupe propose aux opérateurs de sites de stockage des déchets deux modéles

déaf f ai r e soitidléusathiéta le gag brut et génére des revenus en revendant le biométhane ;

soit il fournit une prestation dé®puration contre une
méme de vendre le biométhane. Dans les deux cas, le Groupe demeure propriétaire et exploitant

exclusif des unités WAGABOX®. A titre exceptionnel et pour des raisons stratégiques, le Groupe peut

étre amené a consentirdes ventesd 6 ®q u i p e me mrdastant entcharge de keur exploitation. .

Dans |l es deux mod | es doéaffaires, | 6exploitation des
a long terme, sur des durées allant de 10 & 20 ans, dans le cadre des contrats de vente de biométhane

ou des contrats de pr est ditrés dépendedt Gedaguaatitéideobiogaz droglist v ol u me
par |l e site de stockage, et sont anticip®s sur |l a ba
contrat de prestation dé®purati on, l e Groupe per-oit

Le Groupe loge et finance les projets WAGABOX® au travers de sociétés dédiées appelées Special
Purpose Vehicles (« SPV é ) . Les SPV ne d®tiennent g®n®r al ement qu
Elles sont financées par les fonds propres du Groupe, des subventions le cas échéant, et de la dette
bancaire ou obligataire. Elles détiennent les actifs et commercialisent le biométhane ou fournissent la

prestation doé®puration, selon | e mod | e agr®® avec ch
En France, |l e bi om®t hane est habituell ement vendu da
(«TOAe) garanti par | 6£tat pour une dur ®e de quinze ans
dans |l e cadre de contrats dbachat déo®nergie priv®s
Agreement (« BPA »), sur le modele des Power Purchase Agreement (« PPA ») courants dans les

projets dé®l ectricit® renouvel able. Compte tenu de | a
volatilité des marchés depuis la guerre en Ukraine, les contrats de type BPA pourraient également étre

d®pl oy®s en France sodils sbéav rent plus rentable que
vol ont® et de | a capacit® du Gr odep mécanismeddefsduicanc hi r 2
étatiques.
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Au 31 décembre 2023, le Groupe détient et exploite dix-huit unités WAGABOX® dont quinze en France,
deux au Canada et une Espagne. Sept des unités francaises se trouvent sur des sites exploités par
Suez, et trois autres sur des sites exploités par Veolia. Le Groupe exploite ou supervise par ailleurs
deux ®quipements dont :ill ondest® WASABOXEAggcErationee ™~ Lor i
et le module de distillation cryogénique vendu a Air Liquide et intégré a une unité de production de
biométhane installée sur le site de stockage des déchets de Mallard Ridge, a Delavan (Wisconsin, USA).

Ce parc (unités détenues et unités vendues) représente une capacité totale installée de 800 GWh/an

(dont 675 GWh au titre des unités détenues enpropre), per mettant dodéal i menter des
de foyers, et do®vit eld0O0 O6t®RM nsesspan @t @dadEh vii or aotnmols3p0h  r e,
substitution du gaz naturel fossile.

Au 31 décembre 2023, quinze unités WAGABOX® détenues par le Groupe sont en construction, dont

sept en France, sept aux Etats-Unis et une au Canada, représentant une capacité installée a venir de

1 000 GWh/an. Deux équipements non détenus par le Groupe sont par ailleurs en construction: | éuni t ®
WAGABOX® vendue au District Régional de la Capitale (Colombie-Britannique, Canada) et un module

de distillation cryogénique vendu & Air Liquide pour son unité de production de biométhane de
Winnebago, a Rockford (lllinois, USA). Ces derniers représentent une capacité installée additionnelle

de 400 GWh/an.

Le Groupe souhaite d®ployer sa technologie ° grande

| 6 Am®rique du Nord, o% il existe des milliers de site
du gaz. En équipant le plus grand nombre de sitespossi bl e doéunit®s WAGABOXE, [
contribuer activement et rapidement a la lutte contre le déréglement climatique. Il mesure son impact

au moyen de trois indicateurs non financiers :

- 1l e volume de biom®t hane inject® danps | édann®e (en
- les émissions de carbone évitées (en tonnes eqCO2/an) ;

- la production dé®nergie renouvelable (en GWh/ an).

Le Groupe a | 6objectif doéatteindre.fin 2026 une capac
AladateduDocument dO&Enregistitem&nobupPperi estsele que | e chi
récurrent et contractualisé2s ur | a base des projets sign®s et des pr
de 100 millions déeuros contre 46 millions dbdeuros un

lEstimation de |l a Soci ® ® bas®e sur | es facteurs doO®mission compar
par | a base carbone de | 6ADEME, en couvrant | densemble des scopes
2Le chiffre doéaffaires annuel r®current et contractualiopde@® correspo
10 ans ° 20 ans dans | e cadre de contrats de vente de bhtueom®t hane

pas une donn®e pr®visionnelle et a pour objectif de repr®senter,

en construction. Dans | e cas dobéun contrat de vente de bunom®t hane,
®nerg®ticien et des volumes de vente anticip®s par | e Groupe sur |
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511 Lbéurgence de |l a transition ®nerg®tique

x  La dépendance aux énergies fossiles

Depuis pres de 150 ans, le développement et la prospérité des sociétés contemporaines reposent sur
| 6expl oitation depgétrol®ncbarbgn et gaz. fLes séeerglex fossiles, représentent
aujourddhuw eecbaec8dasommati on primaite do®nergie au

Fig.l: Consommati on mondiale dé®nergie primaire par ®nergie

En TWh
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source : ministére de la Transition Ecologique (calculs SDES, d'aprés les données de I'AIE)

Cette situation génére des difficultés majeures :

- Il 6exploitation intensive des ressources fossiles
d®coul e, augmentent | a concentration des gaz ~ ef
concentration de dioxyde de carbone (CO2) a ainsi augmenté de 48% depui s -1 6 r e g
industrielle4. Cela provoque une hausse rapide des températures moyennes sur terre qui
perturbe | 6®quilibre de |l a biosph re gt de ses ®c

- larépartition inégale des ressources fossiles sur la planéte génére des tensions géopolitiques
entre les pays producteurs et ceux qui en sont dépourvus ; et

- | 6®pui sement progressif des r ess oraréfactors et faossi | es
| augmentation du co%t dobéacc s et dodoexploitation

Le secteur de | 6®nergie doit engager une mutation de
sobriété énergétique et le développement massif des énergies renouvelables. Cette mutation implique

une modification radicale des infrastructures de production, de transport et de distribution, ainsi que des

modes de consommation.

3 Source : minist re de |l a Transition £cologiques et de | a Coh®sion de:
Internationale de | 6£nergie.

4 Source : Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC)
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La contribution des énergies renouvelables dans la consommation énergétique finale devrait passer de
10,5 %°en 2018 ° 17 % en 2030 pour atteindre 25 % en 2
énergies renouvelables (Irena).

Indicateur Evolution Historique Trajectoire actuelle Objectif a atteindre
2015-2018 (= PES / 2030 et 2050) (® TES / 2030 et 2050)
v Vv v ) 4
/ Part des énergi
— gles . .
)
I\ renouvelables en 95% - 10.5% 7% 259 28%‘ 66% ’

TFEC (%)
0 @ 2015 2018 2030 2050 2030 2050

Source : Irena « Global Renewables Outlook 2020 »

La biomasse est aujourdodhui |l a premi re source doé®ner
(11,6 % en prenant en compte |l es usages %iyradid®ooneal
(0,7 %), la géothermie, le solaire thermique (0,5 %) et le photovoltaique (0,2 %), selon le rapport 2018

de | 6Agence Internationale de | 6£nergie (Al E). La bi
cumul ®e de | 6®ol ien et du photovoltapque.

Mal gr® | a croissance continue de | 6®l ectricit® renou
biomasse devrait continuer a jouer un réle central dans le mix énergétique: el |l e pr ®sente | dav
pouvoir se stocker facilement, de fournir une ®nergi

photovoltaique), et de pouvoir répondre a de multiples besoins : chauffage, transport, production
déo®l ectricit®, etc.

Le biométhane est un gaz énergétique renouvelable issu de la biomasse. Sa composition chimique est
similaire a celle du gaz naturel fossile : comme lui, il est principalement constitué de méthane (CHa),
combustible trés performant émettant moins de polluants (particules, NOx, SOx, etc.) lors de sa
combustion que le charbon ou le pétrole.

De plus, les molécules de carbone qui entrent dans sa composition proviennent de la dégradation des

matiéres organiques (« cycle court du carbone ¢ ) , al ors qudell es wgahdans®&t ® extr
cas du gaz naturel. En conséquence, le dioxyde de carbone généré lors de la combustion du

bi om®t hane nbéaugmente pas | a quanti t:@cdohbustioaneiat ne pr ®s
que restituer des molécules qui y étaient déja présentes et ont été absorbées par les organismes vivants

lors de leur croissance, par le mécanisme de la photosynthése (« cycle court du carbone & ) . 1 néy &
donc pas dobéajout de carbone dans | 6atmosph re. é | o6i
dans | d6at mosph re dwlebmedord fcondirlidueeg - | 6aggravat.
climatique.

SExcluant | 6®nergie issue de |l a biomasse tradi %idolacoesbnimaton Les ®ner
finale dé®nergie dans | e monde en prenant en c¢ om@dnterfor@i®ateer gi e i ss

And Energy Solutions - 2017)
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Fig. 2: Réduction indirecte des émissions de GES - cycle court du carbone

Cycle carbone du biométhane | Impact neutre sur les émissions de CO,
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Source : Waga Energy

Le facteur do®mi ssion moyen du bi om®t hane produit en
en usage r®sidentiel et t &g kWh&Clrsaonuns &u®e QuanessGRDFS. 23, 4 g

Cette valeur est environ 10 fois inférieure a celle du gaz naturel et comparable aux énergies
renouvelables électriques et thermiques.

512 Lo6®mergence du bi om®t hane dans | e mix renouvel abl
Le biométhane présente de nombreux avantages: il peut étre stocké et transporté dans les
infrastructures gazieres existantes, et répond & de nombreux usages : chauffage, transport, industrie,
et c. I peut ®gal ement servir " produire de | 06®l ect
renouvelable intermittentes (bien que cela ne soit p
existe de nombreuxmoyens de produire de | 6®l ectricit® renouvel

du gaz renouvelable, utile pour les usages ne pouvant étre électrifiés).

Son potentiel de d®vel oppement est dbéautant plus gran
mix énergétique, en raison de ses multiples usages (résidentiel, chauffage, industrie, production

do®l ectricit®, etc.). Laommatti ann dy@®@n exrad iueg epr idraanisr ¢ ad
jusqubéen 2030 et puis d®cliner doici 2050, en raison
repr®sentant ° cette date 2 % de | a part de renouvel
(«ANEe) . Les parts du p®t rol e et du charbon sont au

développement des énergies renouvelables.

Le potentiel de production du biométhane dépasse 8000 TWh par an selon 7l es esti
en prenant en compte |l es solutions dé®puration du b
gazéification hydrothermale. La ressource est géographiquement trés dispersée : les Etats-Unis et

| 6Europe en d®t i% farChinetet lecBiésilcla¥ a6 | @ l(cela sans &clure les

cultures « énergétiques »).

f«Evaluation des impacts GES de | a production et deQuantsiGR)Fect i on de
mars 2020.

7 Outlook for biogas and biomethane, IEA 2020
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Fig. 3. Le développement du biométhane est soutenu par la demande en gaz naturel

Sustained high level of natural gas demand by 2050 (7 Strong global RNG demand by 2040
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Fig. 4. Les principaux usages du gaz naturel en France
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42

uni



_ Document dO6Enregistrement Unigq

Fig. 5. Demande énergétique primaire mondiale par combustible* (%)

51
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22 23 21 21
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7
Renouvelables Biomasse Nucléaire  Gaz naturel Pétrole Charbon
m 2021 m2030 = 2050
Source : AIE 2021 | *Scénario « Nouveaux engagements annoncés » (APS)
Le biométhane offre | 6 opportunit® de d®carboner massi vement |l es

aériens, qui demeurent largement dépendants des énergies fossiles, et cela sans modification radicale
des infrastructures existantes.

En 2022, |l e secteur continue de d®pendre ° 91 % du p@
années 1970. Les émissions dues aux transports ont augmenté a un taux annuel moyen de 1,7 % entre

1990 et 2022, plus rapidement que tout autre secteur d'utilisation finale, a I'exception de l'industrie (qui

a également connu une croissance d'environ 1,7 %.

Le transport est le deuxieme émetteurdeCO2dans | e monde (24 %), derri re |
41%) et devant [86ilInlduessttr iree s(plodns¥@bl e ° | ui seubk de plu
due " la consommat® on finale do6®nergie

Le scénario « Net Zeroe publ i ® en mai 2021 par | 6AgAEBE exiga nt er nat
que les émissions du secteur des transports diminuent d'environ un quart d'ici a 2030, alors méme que

|l a demande de transport continue d'augmenter. Le sc®n
de la part des biocarburants (dont le biométhane) qui doit représenter 8,8 % de la consommation
®nerg®tique du secteur, devant | 6®l ectricit® (6,8 %)

Pour réduire leur impact environnemental, les acteurs du transport ont désormais recours a des

v®hi cul es fonctionnant au Gaz Nat wardieeldubio@dihare GNVB. ( GNV)
Selon | es donn®es de | a Base C&%deC€hen nmoms quadleddizéeME, | e C
et ®met dobéboxyde dobébazote (Nox) et de pa:ilénecd0 %ee . Le bi
CO2 en moins que le diesel. Selon une étude du cabinet Carbone 4 consacrée aux motorisations

Alternatives??, les émissions de GES des véhicules roulant au bioGNV sont inférieures a celles des

véhicules électriques sur le cycle de vie.

8 Source : ministére de la Transition Ecologique
9Source:  Agence internationale de | 6®nergie (Al E)

Y«Quelle motorisation choisir p ®@wrCarbonedi(novembre 20®c ar boner | daut omobi l

43


https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-du-climat-2022/7-repartition-sectorielle-des-emissions-de
https://www.iea.org/energy-system/transport

_ Document dO6Enregistrement Unigq

LlesEtatssUni s sont | e premier pays ~ utiliser | e biom®than
en 2005 dobéune |1 ®gislation i Btandarca(«RF6eé) appeld®enRenatvahbl
par certains états (CaliforniaLow-Car bon Fuel Standard). Dobéautres pays d
de transport bas®es sur | e gaz tels que | a Su de, I 6

véhicules roulent au GNV dans le monde, principalement en Asie, ce qui en fait le premier carburant
alternatif.

Fig. 6: Emissions de CO2 (kg/MWh) par type de combustible

986
< 777
=
=
~~
g
5 486
S
s 352
3
0
Charbon Pétrole Gaz Gaz Cycle Renouvelables
Combiné
Sources : RTE France, ADEME, ENTSO-E
Fig.7: Empreinte carbone moyenne sur | a dur ®e idsegmentB|gCOekm)e voiture v
R &
- 1 x iy PAC reser = Fc licn bt hesiayF AT jrésey - L A 1 ILatal- IC =F = m
............................................................................................................... e
170 _
a1
71
I
.................
40 40 40 40 42 el
VTH Essence VTH E85 l WTH GNC VTH BloGNC - VHR Essence l VER - Mix réseau

Source : Carbone 4

44



_ Document dO6Enregistrement Unigq

Le biom®t hane est obtenu par | 6®puration du biogaz
ana®robi e) de mat i -a-dire la termgnaation gas enatieres cofanigues dans un
environnement priv® doéoxyg ne. CrtdapsHe® maais,las 6zieee pr odui

|l es boues de station dé®puration sutéesdéenfeaiuides sme
plus communément « décharges »). Il peut également étre produit artificiellement dans un méthaniseur
alimenté par des déchets organiques (lisiers, fumiers, déchets agricoles ou agro-industriels).

Le biogaz issu de la méthanisation contient entre 40 et 60 % de méthane, mélangé a du dioxyde de
carbone (COz2) et divers autres gaz en faible concentration (azote et hydrogéne sulfuré notamment).
Son pouvoir énergétique est directement lié a la concentration en méthane et peut varier de 4 a
7TkWh/ m3. 11 peut °tre directement br 3%l ® dans un mot eu
de la chaleur. En revanche, contrairement au biométhane, il ne peut pas étre stocké ni transporté dans
lesréseauxde gaz exi stants no6®tant pas conforme aux crit |

Le biogaz peut en revanche °tre ®pur® pour produire d
|l a concentration de m®t hane pour accro’ tre son pouvoi
contenant au moins 97 % de méthane présente des propriétés identiques a celles du gaz naturel fossile.

Il peut ainsi étre injecté directement dans les réseaux de gaz existants, pour alimenter les foyers et les

entreprises. Il peut également étre comprimé pour servir de carburant (bioGNV) pour les véhicules ou

les bateaux/navires.

Di ff ®rentes technologies peuvent °tre mises en Tuvre

Le biogaz produit de maniére contrélée dans un méthaniseur est relativement simple a épurer. Celui qui

est g®n®r ® spont an®me ntmemn asten texaschedréstdifficle adépueendardlest s s e

i mpr ®visibl e, m®l ang® ~ | d6dair (oxyg ne et azot e) et

valorisation du gaz de d®charge sous forme de bi om®th

Fig. 8: Principales sources de biogaz a valoriser pour la production de biométhane

Agricole et agro- Déchets Stations
alimentaire municipaux solides d 6 ®p ur at

Raffinage

Biométhane
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Fig. 9: Du biogaz au hiométhane

} <2% :co.+
trace M H:S

Dioxyde de carbone
(CO:) + autres
contaminants

Raffinage du biogaz

Bicoaz Biorméthans

Source : Waga Energy

x  Le biométhane contribue a réduire les émissions de méthane

Au-dela de son intérét pour substituer le gaz naturel fossile, la production de biométhane a partir du gaz
émis spontanément par les sites de stockage des déchets, contribue a réduire les émissions de
m®t hane dans | 6atmosph re en incitant | es exploitants

Le m®t hane ndest pas seul ecmbeenstt uanu sgsaiz URBM eprugi®stsi agrute g a z
le Pouvoir de Réchauffement Global (« PRG ») est 84 fois supérieur a celui du dioxyde de carbone

(CO2) sur une p®riode de vingt ans. Bien qudil di spar a
demeure 28 fois supérieur & celui du CO:z sur une durée de 100 ans (Source : GIEC).

La concentration de m®thane dans | 6atmosph re a aug
industrielle. Cbest |l e deuxi me contributeur au r ®chae
Si une partie des émissions de méthane provient de sources naturelles (rizieres, marais, digestion

ani mal e, etc. ), plus de |l a moiti® est |i®e ~ | 6activ
des d®chets et | 6exploitation des ®nergies fossiles.

Capter le méthane pour le transformer en biométhane est donc un moyen efficace pour atteindre
| 6objectif de r®duction des ®mi ssions de GES de 30 %
par le Conseil européen en 2014.
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Fig. 10: Emissions de GES - durée de vie dans
| 6at mosph re (ann®es)

500 3,200 50,000

Source : Climate Change 2013 : The Physical Science Basis
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Fig. 11: Emissions de GES - PRG sur 20 ans
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de carbone nitreux

Source : Climate Change 2013 : The Physical Science
Basis

Fig. 12: Répartition des émissions de gaz a effet de serre par type de gaz (CO, équivalent)

F-Gas - Gaz fluorés
N20 - Oxyde nitreux 2%
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CH4 -
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CO2 - Dioxyde de

carbone
75%

Source : Climate Watch

513 Le biom®t hane au cilur

des strat®gi es

Le marché du biométhane est relativement jeune et suscite un intérét croissant dans de nombreux pays

enraisondesonp ot enti el pour
adapter les infrastructures gazieres existantes a
|l i nd®pendance

®ner g®ti que

uni

politiques

d®carboner des activit®s t S
a la transition énergétique, et pour renforcer

des territoires.
mondi al e ®tai't esti m®e envi

En 2020, |l a producti on

(AIE). Elle est principalement concentrée en Europe et en Amérique du Nord, mais connait un

d®vel oppement rapide
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production a progressé de 28 % en 2021 pour atteindre 32 TWh11, La croissance est particulierement
p | a e e@arcdnstallé

comptait de 514 sites de production en 2022 (+41 %) représentant une capacité totale de production

forte en France gr©ce “ | a mise en

raccordée au réseau de 9 TWh12,

Sel on | 6AI E, |l a consommati on mondi

Europe et 140 TWh en Amérique du Nord.

al e

Dans son scénario volontariste (« Sustainable Development Scenarioe ) ,
biométhane doit représenter 10 % du gaz transporté dans les réseaux en Europe et 5 % du gaz en

Am®r i que du Nord d'ici 2040, et pourrait

l a substitution du gaz naturel et

a

d6Enregistrement

Uni g

m®c ani

de biTWhe®t hane a
en 2040 (SPS - Stated Policies Scenario 2018-2040). En 2040, la consommation atteindra 115 TWh en

I 6 Al

E &es

a a trawelis

r ®duct3 on

Fig. 13: Nombre déunit®s de production de biom®thane en

Nombres d'unités de biométhane
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Source : EBA-Statistical-Report-2023

11 Observatoire du biométhane 2022, GRTGaz
12 Observatoire du biométhane 2022, GRTGaz.

Bioutl ook for Biogas and Biomethaneo, | EA
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Fig. 14: consommation mondiale de biométhane dans le cadre du scénario SPS, 2018-2040
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Source : AIE

Dans un sc®nario plus ambitieux, | 6 Al Epouwrsittaitemaére que | a
1 322 TWh en 2030 puis 2 392 TWh en 2040 (SDS i Sustainable Development Scenario). Ce niveau

de consommation ®viterait | é6®mission de 1 000 million

des ®mi ssions doure (chiffe intégrand imeseémissions mel CO2 qui se seraient

matérialisées si du gaz naturel avait été utilisé en lieu et place du biométhane ainsi que i/ les émissions

de m®t hane qui auraient r®sult® de | a daRaentpgsét&i ti on o
valorisées).
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Fig. 15: consommation mondiale de biométhane dans le cadre du scénario SDS, 2018-2040

3000
2500
290
2000 375
e
%500
155
1000 203 362
500 226 930
488
2018 2030 2040

m Chine m Inde m Europe = Amérique du Nordm Reste du Monde

3000
2500
290
2000 375
ey
§500
155
1000 203 362
500 226 930
488
2018 2030 2040

® Chine mInde m Europe " Amérique du Nordm Reste du Monde

Source : AIE

Le bi om®t hane est principal ement produit par | 6®pur a
déchetsor gani ques dbéorigine agricole ou agroalimentaire.
un digesteur, ° [ 86int®rieur duquel sont cr ®®es des c

organismes. Leur action produit un biogaz constitué de méthane et de dioxyde de carbone, qui est
ensuite épuré pour obtenir du biométhane.

Selon | 8AIE, | e co%t de production du biom®PtMWme par
en prenant en compte |l es co¥%ts du m®t hani seur, de |
généralement supérieur a celui du gaz naturel fossile, bien que ce dernier ait nettement augmenté

depuis 2022 et connaisse désormais une forte volatilité.

Malgré la hausse des prix du gaz, le colt de production du biométhane demeure un frein & son

d®vel oppement . Cdest pour quoi | e d®vel oppement de
pertinente pour décarboner le mix énergétique demeure tributaire de mécanismes de soutiens mis en

pl ace dans chaque pays et fonction de | dengagement [
consacrés par les finances publiques (voir notamment la section 3.4.1 « Risques relatifs a la
commercialisation du biométhane et " fod ®eso politiques de soutien aux énergies

renouvelables»duDocument do&Enregiptrement Universel
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Fig. 16: Mméthaniseur en Allemagne

Source : Google Images
Fig. 17: cotts moyens de production du biométhane (avec colt des matiéres premiéres)
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Source : AlE, 2018
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Le biom®t hane est au ciur des strat®gies ®nwelag®t i que:
de son intérét environnemental, il répond a des enjeux géostratégiques importants : produit et
consomm® | ocalement, il contribue " |l d&dind®pendance ®n

En France, la loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte (« LTECV ») fixe un objectif de

10% de gaz renouvelable dans |l es r®seaux doi ci 2030.
(PPE) en vigueur pr®voit un objectif de biom®thane in
base du scénario volontariste du bilan prévisionnel pluriannuel gaz 2017-2035, GRDF estime méme
possible dbébatteindre 30 % de gaz renouvelable dans | e
Au niveau europ®en, | éambition du consortium Gas for
de transport de gaz est similaire, avec | 6objectif dbé
horizon 2030. Sui te 7 |hRussikeviaCGinmissioncceropéedind k anaonag en p ar

ma i 2022 | e plan REPower EU, qui pr®voit notamment un
fili re biogaz et une augmentation de |l a production d
2030.

En Italie, le gouvernement a adopté en mars 2018 un décret ministériel visant & soutenir la production
de bi om®t hane carburant. L6objectif est doéatteindre
biométhane) dans le secteur du transport des 2022.

La Su de a pour ambition de produire 15 TWh de bi ome¢
perspective avec les 50 TWh de demande mondiale en 2018.

En dehors de | 6 Eur op dJnisdffiehentégaeandnade toittes dmbisonst Au £4anada,

|l 6op®r ateur de r®seau qu®b®cois £nergir vise 10 % de
2030. Les Etats-Unis ont pour objectif de produire 58 TWh de bi om®t hane dodi ci 2030,
demande mondiale en 2018 (50 TWh). La filiere devrait bénéficier des mesures adoptées dans le cadre

de la 1| oi sur | a r @nflation tRedoation dat ») adéptée £n aodt 222 qu( @

consacrer 369 milliards de dollars aux énergies renouvelables.

De grandes compagnies pétroliéres, notamment TotalEnergies, BP et Shell, considérent désormais le

bi om®t hane comme une source dobé®nergie strat®gique. T
février 2022 un accord visant a accélérer le développement de la production de biométhane. Plusieurs

acquisitions ont été réalisées sur ce marché ces derniers mois :

- Rachat de Vanguard Renewables par BlackRock pour 700 millions de dollars US ;
- Rachat de MAS CanAm (filiale de MAS Energy) par CIM Group ;

- Rachat do6Aria par Archaea Energy pour 750 million:

- Rachat doélngenco par Archaea Energy pour 215 mil .

- Rachat d6Archaea Energy par BP, pour 3,8 milliards

- Rachat des actifs déEnergy Power Partners Fund (E
de dollars US ;

- Acquisition de sept unités de production de Morrow Renewables par Endbridge pour 1,2 milliard
de dollars US ;

- Acquisition de trois sites de MasCanAm par Kinder Morgan pour 355 millions de dollars
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Fig. 18: objectifs en mati re doéint®gration U biom®t hane ~ travers |
11% de gaz 10% de gaz 10% de biomethane 15 TWh de
rencuvelable renouvelable dans le secteur du biomethane
d'ici 2030 d’ici 2030 transport dés 2022 d’ici 2030
10% de gaz 58 TWhde
renouvelable biomethane
d’ici 2030 d’ici 2030

Sources : AIE 2020, Regatrace 2020, GRDF 2019, Energir

Pl usieurs pays, dont | a Fr anunis onthiHdnplacé degmécaniegmeCanada ¢
de soutien au développement de la filiere du biométhane. Ces mécanismes, dont le Groupe bénéficie
pour le développement de la plupart de ses projets, peuv ent prendre di ff ®rentes fo

| autre. 1l ipeddbusmdagiri f av eintarifbild @wuart i ®ns tddme hdhe dd @t
ddébune subvention sur | esddawearsttad ¢e sl dfeimdecs apuf xpex@e/s uyr il e/
vente, ou vi/ dbéobligation déincorporation dans | e mi

Fig. 19: Mécanismes de soutien en Europe

B Feed-in Tariff (FiT)

B Feed-in Tariff (FIT)*
Feed-in Premium (FiP)
Quota system
Fiscal incentives

M Investment support

None

Sources : AlE, Regatrace, GRDF, Energir
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En France

En France, les pouvoirs publicsontmisenpl ace en 2011 wun Tarif TOA»®C

pour le biométhane injecté dans les réseaux de gaz. Ce dispositif offre aux porteurs de projet la garantie
de vendre leur production a un prix fixé par arrété pour une durée de 15 ans. Depuis 2021, seules les
unit®s dont | a c ap a cdepa®25GWh/gny soma encoreiéligibles nAd-dela de cette

Document dO&Enregistrement

Uni g

Ooblig

i mite, |l es porteurs de projets doivent participer

R®gul ation de | 6£ner®fiieci(eg CMPR NE) apadr db@&m hat .

En 2023, |l e TOA du bi om®t hane issu doéun m®t hani

seur [

capacit® de | d6unit®. Le tarif dbéachat du bi om®t hane

stockage des déchets est le plus faible de tous : il se situe entre 70 et 12004 / MWh .

La loi Climat et Résilience de 2021 a introduit un autre dispositif de soutien a la production de
biométhane : les Certificats de Production de Biogaz (« CPB »). Les producteurs qui injectent du

bi om®t hane sans recourir au TOAx») énfettranvdescCPBdui pougreant i o n

étre commercialisés indépendamment de la molécule. Les fournisseurs d'énergie qui commercialisent
du gaz naturel devront restituer des CPB a I'Etat chaque année, en proportion des volumes de gaz
écoulés. lls pourront acquérir des CPB soit en injectant eux-mémes du biométhane, soit en achetant
des CPB a des producteurs de biométhane. Ce dispositif offrira aux producteurs un revenu

suppl ®ment aire associ ® © | a commercial i s atsdussion. des

Au Royaume-Uni

Le Royaume-Uni soutient la production de biométhane a travers le programme Green Gas Support
Scheme (GGSS), qui attribue aux producteurs une subvention trimestrielle calculée sur le volume de

bi om®t hane inject® Cette subv e nghzinatarel sudla marand. &es a u

d o /

CPE

pri X

producteurs ®mettent e n o u tRenewalleeGas @aranteestof Qrigin»y 6 Or i gi n

dans le cadre du dispositif GGCS, qui peuvent ensuite étre monétisées. Plusieurs systémes incitatifs
permettent de produire du biométhane pour la chaleur renouvelable via le RHI (Renewable Heat
Incentive) et pour le transport routier via le RTFO (Renewable Transport Fuel Obligation).

Fig. 20: Montant de la subvention attribuée aux producteurs de biométhane

Production (MWh) Taux tarifaire ‘
Catégorie 1 < 60 GWh/an 6,09 p/kWh
Catégorie 2 6071 100 GWh/an 3,90 p /kWh
Catégorie 3 1007 250 GWh/an 3,45 p /kWh

Source : GGSS

En ltalie

Dans le cadre de son Plan National pour la Reprise et la Résilience (Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza), l e gouvernement italien a adopt® 202
biométhane dans les réseaux de gaz. Le « décret biométhane » allouel17 30 mi I Il i ons dbdeuros

travers des subventions calcul ®s sur | e montant dc¢
tarif avec obligation dbéachat.

Un second d®cr et adopt® en 2023 per met aux producteu

d 6 Or i g@Omk sur(lagbase du volume injecté, conformément au mécanisme défini par la Directive
Européenne Energie Renouvelables (RED II). Ces GO peuvent étre valorisées dans le systéeme
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dé®change de quoEnmassiondTda@ingi Sshemes i £TS). Ce dispositif remplace les
guotas de biocarburant i mpos®s auparavant aux ®nerg®
mise a la consommation Certificati di Immissione in Consumo ou « CIC ».

En Espagne

I'l ndexiste pas de m®cani sme de soutien ° | a producti
subvention a l'investissement a été lancé en 2022 avec une orientation sur l'utilisation du biogaz pour

la production d'électricité et de chaleur locale plus que sur le biométhane. Un deuxiéme programme

d'aide a l'investissement est en préparation depuis I'été 2023.

Au Canada
Au Canada, |l a production de bi om®t hane b®n®ficie dbai
Au Qu®bec, |l e minist re de Il®@FEnergmiee,a de sl élnn npo vaactei ¢

de Soutien a la Production de Gaz Naturel Renouvelable (« PSPGNR ») pour subventionner les projets
déinjection de biom®t hane ( ap G&R®auQuthkec)NCagdsubrveatibnsRenouv e
peuvent C 0 UV r% du cqltudssginstallations @t du raccordement, avec un maximum de

15 millions de dollars canadiens.

Une réglementation adoptée en 2019 et renforcée en 2022 oblige en outre Energir, le distributeur de

gaz naturel de cette province, a porter la part de biométhane dans son réseau a 5 % en 2025 puis a

10 % en 2030. Energra mi s pour cela en place une politique dboa
signature de contrats a long terme (20 ans) avec un tarif fixe.

En Colombie-Br i t anni que, |l e distributeur dbé®nergie Fortis
bi om®t hane des contrats dbéachat sur une dur ®e pouvan
15 % de gaz renouvelable dans son réseau en 2030.

Etats-Unis

Au niveau f ®d®r al , | 6Agence de Protection de | 6Envi

programme Renewable Fuel Standards (« RFS ») impose un volume minimum de production de
carburant renouvelable (Renewable Volume Obligation ou « RVO ») basé sur la consommation

ddessence et de diesel pr®vue pour | ann®e et l es e
raffineurs et importateurs de carburants doivent acheter des crédits, nommés Renewable Identification
Number (« RIN »), pour atteindre leur quotade RVO annuel . Un RIN ®quivaut ~° 1

Le biométhane appartient & la catégorie des biocarburants cellulosiques (D3-RIN). Le prix des D3-RIN

a varié historiquement de 0,50 $ a 3,50 $ sur les cing dernieres années et atteint en moyenne une valeur

de 2,50 $. Consid®rant qubéun gallon (gal) de biocarbu
EPA), on peut estimer le prix du biocarburant renouvelable issu du quota a environ 104,50 / MWh . En
2022, | 6EPA a renforc® | e programme RFS en fixant des
ceux-ci de plus de 25 % chaque année.

En Californie, un deuxieme systéme de quotas sur le biocarburant se cumule a celui des RIN. La norme
sur les carburants a faible teneur en carbone (Low Carbon Fuel Standard ou « LCFS ») est congue pour

r®duire | dintensit® carboniqgue du parc de carburants
dans |l 6attribution dbéun ordre de m®rite aux diff®"rent
(¢ I Cstad,i red6ales ®mi ssions quodils contribuemndede”™ ®vite

CO: évité est attribué aux producteurs de biocarburants. Ce crédit est toutefois difficile & monétiser pour
le gaz des sites de stockage des déchets qui possédent un IC plus fort que celui de la méthanisation
selon la méthodologie utilisée par le California Air Ressources Board (« CARB ») qui administre ce
programme. La capacité de la solution WAGABOX® a réduire les émissions de méthane de ces sites
pourrait contribuer 7 r®duire meswéeeticartifidece, d s | ors ¢
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La comp®titivit® du biom®t hane pourrait sdbam®liorer
| 6application de nouvelles taxes sur | es ®nergies fos
En 2005, | 6Uni on europ®enne a mis en place un Syst m

UE), également appelé Emissions Trading Schemes (EU-ETS), dans le cadre de la ratification du
protocole de Kyoto. Cette bourse européenne permet aux industriels de différents secteurs (électricité,

sid®rurgi e, ci menterie, etc.) ddacheter et de vendr
polluantes.

Entre 2013 et 2017, le prix du quota se situait autour
structur el entre | 6offre et |l a demande. En 2017, I a
« Réserve de stabilité du marchéé pour traiter | 6exc®dent hi storique
re®vision ” |l a hausse des objectifs de r®duction des
neutralit® carbone dobéici 2050, a multipli® I e prix du

Léaugment ati on des pr i xUEdest decnaturd & renforcer la rcompédtivits & E
énergies renouvelables et particulierement du biométhane.

Fig. 21: Evolution des prix du CO2 en Europe (crédit EU ETS)

Prix du quota dansle SEQE

110
100

€/tco2

Source : ministére de Transition Ecologique et de la Cohésion des Territoires

Dans plusieurs pays européens, la tracabilité du biométhane injecté dans le réseau de gaz est assurée
par |l e syst me des GG@yx)aéfihi pa ls Dicdiv@ ruropéeme sul les énergies
renouvelables (« Directive RED Il »).
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Concr tement, chaqgue m®gawattheure de biom®t hane i nje
|l a forme débun document ®l ectronique officiel certifia
de | 6acheteur et cedllCele-die somt utipiceaveuratialient f

consomme, ou du moins une part de cette énergie, a été produite a partir de sources renouvelables,
indépendamment de la localisation physique des installations de production.

Dans chaque pays concern®, un op®rateur est charg® de
France, cbdbest | a soci ® ® EEX qui assure cette foncti
| 6op®r ateur de r®seau GRDF.

La cr®ation dbéun registre e Eurapga® Banewabke Gasgregistryrienouv el
« ERGaR ») en 2016 autorise désormais les transactions transfrontalieres entre les pays européens.

ERGaR compte aujourddhui 40 membres issus de 14 regis
ont été transférés entre les pays européens via sa plateforme.

Waga Energy a été créée en 2015 dans la région de Grenoble par trois ingénieurs spécialisés dans

| 6ing®nierie des gaz engag®s dans la lutte contre | e
experts. Le Groupe déploie au niveau international unetechnol ogi e do6®pur ati ®n appel ¢
permettant de récupérer le méthane émis spontanément par les sites de stockage des déchets
(communément appelés « décharges ») pour produire du biométhane, injecté directement dans les

réseaux de distribution du gaz. Cette technologie fournit une énergie propre, locale et renouvelable, qui

se substitue au gaz naturel fossile. Elle contribue en outre a réduire les émissions fugitives de méthane

sur les sites de stockage des déchets.

Le Groupe déploie la technologie WAGABOX®dans | e cadre doéun +imgedtissele- de d®v
exploitant. Le Groupe achéte le gaz émis par les déchets (« gaz de décharge ») aux exploitants des

sites de stockage, finance 1 a constr u®% ¢tigénére des | 6exp
revenus en revendant | a production de biom®t hane aux

site de stockage souhaite apparaitre comme producteur de biométhane, le Groupe génére des revenus
en lui factariobon tHdéekpt®onit® WAGABOX

En valorisant le gaz des sites de stockage des déchets, un sous-produit du traitement des déchets, le
Groupe est en mesure de mettre sur | e march® do6éi mpor
estime compétitif, au service de la transition énergétique.

514 Une source do®nergie renouvelable et une solution

Léhumanit® produit plus de 2 milliards de tonnes de
augment ation constante sous | 6effet de | 6urbanisatio
atteindre 2,6 milliards en 2030 (+28 %) et 3,4 milliards en 2050 (+70 %), selon les estimations de la

Banque Mondiale4.

14 Source : What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 (World Bank 2018)
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Fig. 22: Production des déchets ménagers et assimilés dans le monde
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Seuls 13,5 % de ces d®chets sont recycl ®s ° | 6®chel]l
| 6Agence europ®enne pour | denvironnement). Environ 7C
stockage ou ils sont enfouis. Ce terme recouvre des réalités trés diverses : les sites de stockage des
pays d®vel opp®s, sont des installations industrielles
des d®chets et mettent en Tuvre des solutions de val
pays , |l es sites dbéenfoui ssement peuvent °tre de si mpl
d®chets, sans ®tanch®i t® pour prot®ger |l e sol, I es na

Fig. 23: Panorama du traitement des d®hdestdéchetssdntdteckésel | e de | a plan te
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Source : What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 (World Bank 2018)
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Fig. 24: Méthode de traitement des déchets municipaux dans le monde*
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Source : What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 (World Bank 2018)

*CET: Centre doéenfouissement technique

Les déchets enfouis contiennent toujours une part de matieres organiques (couches, résidus de repas,
etc.). En se dégradant, ces matiéres organiques produisent naturellement et spontanément un gaz
contenant une part importante de méthane. Le méthane est un puissant gaz a effet de serre, dont
| 6®mi ssi on dir ec tcentridua auséchadfertemhdimaiidue. r e

La gestion des déchets est responsable de 3,2 % des émissions de gaz a effet de serre, et

|l 6enf oui ssement repr®sente ~° | ui seul 1,9 % des

base de données open source Climate Watch?®,

15 Climate Watch, the World Ressources Institute (2020)
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Fig. 25: Répartition des émissions de gaz a effet de serre et contribution aux émissions de méthane
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Sources : Climate Watch, World Resources Institute 2019

x  La formation du gaz de décharge

Les matiéres organiques représentent entre 25 et 30 % du tonnage des déchets enfouis. Leur
d®gradation, dans un milieu humide et priv® dbéoxyg ne
constitué de méthane (CHs) et de dioxyde de carbone (COz), comme dans un méthaniseur. Les

exploitants doivent le capter pour éviter les incendies et la pollution atmosphérique : le méthane est en

effet un combustible hautement inflammable et un puissant gaz a effet de serre.

Le captage du biogaz sbéeffectue au moyen dbébun r ®sec
surpresseur . Ces canalisations et Il e massif de d®ch
di spositifs aspirent ®gal emen tuedif@ents Gomposés Qrgaxigugs ne et
Volatils (« COV ») provenant des déchets (peintures, aérosol, etc.).
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Fig. 26: Déroulement du processus de méthanisation spontanée au sein du massif de déchets
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Source : Waga Energy

Le gaz qui parvient ° |l a torch re ou ~ méladge deitroi® de v al
sources de gaz distinctes : i/ | e biogaz g®n®r ® par | a fermentation
pénétre dans le réseau de collecte, iii/ les COV.

Le gaz de décharge est constitué de 40 a 50 % de méthane, mélangé a du dioxyde de carbone, de
nt

| 6oxyg ne, de | 6azote et diff ®re s polluants. Sa co
nombreux critéres : l a nature des d®chets stock®s, | 6avanc®e
mati res organiques, | 6®t anch®i t® du r®seau de captat
météorologiques (température, humidité, pression atmosphérique notamment) influent également sur

la formationetlacomposi ti on de ce gaz issu dbébun processus biol
L a producti on de gaz ddédun site de stockage s 0 ®t end
regul i rement pendant | a phase doexploitation du site
derniers déchets. Elle décline ensuite progressivement pendant plusieurs années, voire plusieurs
d®cenni es si la guantit® de d®chets stock®e est i mpor
organiques.
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Fig.27: composition du gaz de 52 sites doéenfouissement en Europe et

Source : Waga Energy

R®cup®rer | e m®t hane contenu dans | e gaz ®mis par | ¢
r®seaux de distribution du gaz contribue " r®duire | e:
et permet de produire une énergie propre, locale et renouvelable pour substituer le gaz naturel fossile.

Pour y parvenir, il faut séparer le méthane des autres composants (dioxyde de carbone, oxygéne, azote,

sulfure déhydrog ne et COV), jusqudé”™ atteindre une coc
| 6op®r at eur &owselonl@sspaya). Cetle opération est difficile a réaliser dans des conditions

économiques acceptables :

- la séparation du méthane (CHs) de | 6033y gtnede( Lpbse prokieme carNes
molécules sont de tailles similaires ;

- Il e m®lange de m®t hane et doéoxyg ne est potentiell

- le débit et la composition du gaz a traiter sont imprévisibles et varient au gré des conditions
atmosphériques (température, pression, humidité) ;

- la composition du gaz " traiter varie dbéun site
conditions de stockage et des conditions atmosphériques locales ; et

- le gaz atraiter contient des polluants et des impuretés qui doivent étre éliminés.

Les technologies doé®puration bas®es sur la filtratio
physiqgue ou chi mique, Oou encor e PrésSuedwiogrAddorptomoumodul ®e
« PSA »), utilisées pour le traitement du biogaz des méthaniseurs, sont inopérantes : elles permettent

de s®parer | e m®t hane du dioxyde de carbone, mai s pas
organiques volatils. Les polluants présents dans le gaz de décharge peuvent en outre dégrader ces

procédés.
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5.1.5 WAGABOX® : une technologie brevetée garantissant rendement, qualité et fiabilité

Waga Energy a mis au point une technologie de rupture pour la valorisation du gaz des sites de stockage
des déchets sous la forme de biométhane. Baptisée WAGABOX®, cette technologie repose sur le
couplage de deux procédés : la filtration membranaire (pour la séparation du dioxyde de carbone) et la

distillation cryog®nique (pour |l a s®paration de | b6azo
au sein dobéune unit® doé®purati on c oomatiste.tLaetechnslogendar di s
WAGABOX®?gar antit | a production doéun bi om®thane de haute
dansl es r ®seaux de gaz, quel gue soit |l a concentration

Le procédé de filtration membranaire des unités WAGABOX® est similaire & celui qui est utilisé pour
traiter | e biogaz de m®t hani seurs ou int®gr® aux di s|
En revanche, le procédé de distillation cryogénique est totalement novateur. Son principe consiste a
refroidir le gaz a une températurede -1 6 6 AC au moyen dédun ®changeur ther mi

Joule-Thomson (production de froid par |l a d®tente dobéun g
et | 6oxyg ne restent ~ | 6®tat gazeux. Le m®t hane est
ddaccro’ tre sa puret®, puis revaporis® pour °tre inj
per met de s®parer si mul teado @étlmmet dans des zonditiens detséclritto x y g~ n
opti mal es. Ce proc®d® unique au monde ~ notre connai
Groupe en France et " | 6®t ranger . Le Groupe est pr oy

couplage de procédés de filtration membranaires avec le procédé de distillation cryogénique, ainsi que
(i) sur le mode de distillation cryogénique

Fig.28: I1lustration du fonctionnement doune unit® WAGABOXE

CO, et impuretés

’/\/ Biogaz brut

Gaz de l'air
N, +0,

Séparation

par distillation
o cryogénique
(pour séparer
le méthane
des gaz de I'air)

Filtration

par membranes
(pour extraire du
biogaz le dioxyde
de carbone)

Biométhane (CH,)
pura98 %
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Le concept est n® en 2007 au sein du groupe Air Liqui
de travail sur | 6®puration du gaz des sites de stock
Pierre Briend et Mathieu Lefebvre. lls ont été rejoints en 2010 par deux autres ingénieurs, Nicolas Paget

et Guénaél Prince.

Le couplage des procédés de filtration membranaire et de distillation cryogénique leur est apparu

comme une évidence : le procédé de perméation gazeuse était développé par une filiale du groupe

Air Liquide (MEDAL) depuis les années 90, a la faveur des progrés opérés dans la fabrication des

polymeéres; | a distillation cryog®niqgue est quant ~ elle
1902, pour | a production dbédazote et doéboxyg ne issu de

En 2015, Mathieu, Guénaél et Nicolas ont quitté le groupe Air Liquide pour créer Waga Energy. lls ont

®t ® accompagn®s dans cette d®marche par Pierre Briend
de conseiller technique. Le groupe Air Liquide a accompagné cette démarche entrepreneuriale en

prenant une participation minoritaire lors de la premiére levée de fonds, réalisée en juin 2015, aux cotés

du fonds Starquest Capital et de la société Les Saules (holding du groupe industriel Ovive). Le groupe

ArLi qui de, comme | es autres investisseurEpergydasstleor i ques,
déploiement de la solution WAGABOX®.

Plusieurs années de développement ont été nécessaires pour passer du concept & sa mise en service
déune unit® op®rationnelle, r®alis®e par | e Groupe en

Fig. 29: Genese du développement de la technologie

Nicolas Paget et
Guénaél Prince
jnent!'équipe
biogas d'Air Liquide

Mathieu Lefebvre

Jébute vail

r la valorisation d
3z chez

I, G- . >

2007 2010 Jan. 2015

'
\Q’
Conceptualisaton de

la membrane &
filtration etde la

Source : Waga Energy

Waga Energy a obtenu un droit dbéexploitation sur | a p
sur |l e sujet dgazded@argereat isomsdd og me ddun accord de 1lic
développé et breveté ses propres technologies, le Groupe mettra fin a cet accord de licence a compter

de juin 2024. Le Groupe a en effet d®pos® deux breve
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sites de stockage des déchets, dont il est le propriétaire exclusif : un premier brevet portant sur le

coupl age déun proc®d® de filtration par membranes et
" 1 6®pur ati on ceuplage ») giépasé I¢ D4 désambre 20¢5 ; et un second brevet portant

sur un proc®d® de distillation cryog®nique garanti ssa
m®t hane, edoddokgg ne, d®pos® |l e 27 mai 2016. Ces br ey
stratégiques (Europe, Etats-Uni s , Canada et certains pays dé Am®r i q
dédextension au niveau mondi al not amment dans | es pays

La technologie WAGABOX® se caractérise notamment par une association des technologies suivantes :

(i) un proc®d® de filtration membranaire coupl ® ~ un
(Pressure Swing Adsorption ou « PSA », (ii) le couplage de ce procédé de filtration membranaire a un

dispositif de distillation cryogénique, protégé par un brevet détenu par la Société, et (iii) le mode de

distillation cryogénique protégé par un brevet détenu par la Société.

Fig. 30: Présentation des brevets

Brevet MUTEE Inventeurs France Monde
de brevet
Guénaél
Prince Obtenu en Europe,
aux Etats-Unis, en
P | Mathieu Australie, au Brésil, en
prrggﬁcs:tsioe]ogé a Lefebvre Obtenu Inde, au Mexique, et
L N . en Russie.
biométhane a partir de 1888 .
az de décharge Pierre 05/01/2018
L g Briend PCT/FR2016/052937
Nicolas
Paget
L Obtenu en Europe,
Guénaél E -
e aux Eta_lts-Unls, gq
3 ) Australie, au Brésil, en
Prgcess de séparation _ Obtenu Inde, au Mexique, en
déun f| u x d ¢ 1654798 Nicolas Russie et en Chine.
contenant du méthane Paget
et de | 6air 25/05/2018
PCT/FR2017/050651
Jean-Yves
Lehman
. L . . Obtenu
(I;/Iuetmhg?heag: liquefaction arng6, Sﬁﬁgsel T —
29/05/2020
Guénadl Pas de demande
Cryogenic process for Prince Obtenu doextension
the separation of a feed déinternat.i
T 3116445
gas containing methane A ) S — en cours
and air gases Tntoglo
rueba PCT/FR2021/051967

Source : Waga Energy
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La technologie WAGABOX®r el "ve tous |l es d®fis pos®s par | 6®pur at
des d®chets. EIll e garantit | a production ddédun biom®th
débun gaz brut contenant jusqud”™ 30 0etédpoadauxcritcoesy g ne e
i mpos®s par |l es op®rateurs de r®seaux de gaz pour aut
Biogaz brut Biométhane \
@ o 2 = &z~
W

‘ )
; g, ,
=1 N A0 —( 7 =(
\_/ / W V. \'

\/ 7
o
SITE DE STOCKAGE DES DECHETS UNITE D’EPURATION INJECTION AUX RESEAUX
NON DANGEREUX (ISDND) WAGABOX*® DE GAZ NATUREL

USAGES DOMESTIQUES ET INDUSTRIELS
eau chaude, chauffage, cuisson,
carburant renouvelable

La majorité des installations de stockage de déchets produisent un gaz contenantplusde 10% ddai r .

Pour ces sites, et particulierement ceux de petite et moyenne taille qui ne permettent pas les économies
dé®chell e, |l e Groupe est i me®offfan meileur éqailible rechhiqug éte WA GAB
économique que les solutions alternatives. Elle permet de récupérer 90 % du méthane contenu dans le

gaz brut, les 10 % restants étant utilisés pour brdler les polluants dans un oxydateur (notamment les

COV),évi tant ainsi | eur ®mission directe dans | 6atmosph’
|l a concentration dbéair augmente ou que | @estrapabet it ® de
déo®purer | e gaz dbébun site d¥® ds6taoicrk,a grei vceoanut ernaarne mejnuts g:
mi se en Tuvre de cette technologie ndéi mpose aucune coO

stockage des déchets, qui peut continuer a aspirer fortement le gaz pour éviter les émissions diffuses,
pouvant entrainer de la pollution atmosphérique et des nuisances olfactives.

La technologie WAGABOX®e st ef ficace et comp®titive, ce qui pern
de petite capacit ®, produi sant peu de gaz (~° partir
exploitation mais produisant encore du gaz (la production de gaz peutdurer10 ° 15 ans apr s |

| 6exploitation).
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Fig. 31: cartographie des solutions technologiques disponibles

alite o de dech
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25% e
Standard - c.85% des décharges
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5% |
2%
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0% c. 1% des décharges y

Colttotal de production d’énergie

Source : Waga Energy

La technologie d®vel opp®e et br evet @muvara&tre dépleyéeGr oup e ¢
sur pratiquement tous les sites de stockage des déchets, quels que soient le volume de gaz a traiter et

sa concentration en air (dans la limite de 30 %). Pour obtenir un co(t de production du biométhane

compétitif, les solutions concurrentes sont limitées aux sites produisant de gros volumes de gaz (au-

del © d 6 e0B0Ovm3fth)aavec uhe concentration en air inférieure a environ 10 %, soit environ 5 %

des sites de stockage dans le monde.

x  Des unités entierement automatisées, pilotées a distance

Les unit®s do®p ®soattenti@remenialitGmaBseex, et controlées a distance au moyen
déun dispositif de contr!le commande. Elles fonctionr
sbengage contractuell emen. sur une disponibilit® de 9
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Fig. 32: comparaison des caractéristiques entre des unités WAGABOX® de 600 m3h, 1 600 m%h et 3 200 m¥h
Exempl rojet
g ple delp ojets 600 NVIZ/H 1,600 NM3/H 3,200 NM3/H
Indicateurs clés (375 SCFM) (1,000 SCFM) (2,000 SCFM)
1 | A
12
2 1 QXVSCapacitédeproduction
Sos
50‘5
WAGABOX® [ ™
S o2
0+ 1
0 500 1000 Capacity 1600 2000 2600
Génie Civil } Jusqu’a 50 % de Capex supplémentaires pour le génie civil dans certains pays,
sans répercussion sur le taux de rendement internet (TRI)
Source : Waga Energy
Les unités WAGABOX® sont modulaires, intégrées et leur fabrication est en partie standardisée. Elles
sont con-ues avec | 6objectif de simplifier au maxi
| 6expl oitation. Le Groupe offre des mod | es de capaci
|l e plus petit peut traiter jusqud”™ 600 m3/h, offrant
(selon | a concentration de m®t hane d0@hns3/hloffranguaez br ut )
capacité installte max i mal e déenviron 110 GWh/ an. La plupart d
notamment les modules de distillation cryogénique et de filtration par membranes, afin de simplifier les
approvisionnements et la gestion des piéces de rechange.
Les différents modules et équipements composant une unité WAGABOX® sont préassemblés en atelier
et | ivr®s sur site s®par ®ment . I'ls sont ensuite racco
est reli®e au r®seau de captage du site de stockage,
gaz naturel.

La phase de construction, pré-as s e mb | age

| e o est in

pays

stall ®e

déinst al
t® de

et
| Guni

| a-guatie moisjiselone ent r e

production.

Waga Energy a standardisé la fabrication de chacun des composants des unités WAGABOX® afin de

faciliter | a

pr®fabrication, |

e tra

n plygamnd play ».eCettel 6 as s em

standardisation contribue a réduire le colt de production du biométhane, qui diminue en outre de

mani re significative av
1 Le container «CT1» abrite
refroidissement) ; ainsi que le surpresseur.
1 Le container «CT2» abrite | e

di sposi tif

ddadsor ption

ec |.6augmen

les équipements de pré-traitement (abattement

di spositif
par vari

tation de |l a tail!/

H2S,

débadsorption par
atfion de pression

Le container « CT3 » abrite le compresseur servant a pousser le gaz dans les membranes

(« compresseur membranes ») ainsi que membranes elles-mémes. Il est dimensionné pour

traiter 1 600 m3h de gaz, soit 10 0 0
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mesure employée aux Etats-Unis. Une unité de la gamme « 1 000 SCFM » inclura ainsi un
module CT3 et une unité de la gamme 3 000 SCFM en inclura trois.

1 Le container « CT4 » abrite le compresseur servant a envoyer le gaz dans le réseau de
distribution (« compresseur réseau »).

Cette gamme standardisée permet au Groupe de répondre aux besoins de tous les sites de stockage

des d®chet s800 jaths Auudée™l "4 de <cette taille, Il 6i nst al

envisagee.

Fig. 33: La gamme des unités WAGABOX®

600M 800M 1,000F 2,000F 3,000F

(600nm?/h - 375 SCEM) (800nm3/h - 500 SCFM) (1,600nm3/h - 1,000 SCFM) (3,200nm?/h - 2,000 SCFM) (4,800nm?/h - 3,000 SCFM)
\ A J N A A A J
A A A S
Modéle le plus installé Modéles destines aux sites de grande taille en Amérique du Nord,
en France en Amérigue latine et en Europe

Source : Waga Energy

Fig.34: Louni t ® Whgald 6ule site Suez de Les Ventes-de-Bourse

Photo : Waga Energy
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Le Groupe a recu plusieurs prix pour le développement de la technologie WAGABOX® et sa contribution
a la lutte contre le changement climatique.

LLaur ®at du Programme doélnvestissements doéAvenir (Pl A

- Grand prix 2016 de Il a lutte contre | e changement
minist re de | 6Environnement, de | 06£nergie et de
- Laur®at du concours de | 6l nnovation Pollutec en 2

- Statup de | 6ann®e 2016-Réme-Al PgisompahAuVvdEgmpe ess et EVY.
- Troph®e de | 6innovation pour soci ® ® ®col ogique 2
- Finaliste du concours European Business Awards For The Environnement en 2018.

- La technol ogi e WA GA BMXdgslutiens kabélisées parda fah@aton Solar
|l mpul se sur des crit res de respect de | 6environn

- Vainqueur du concours de start-up organisé par le South Summit (Espagne)
dans la catégorie Energie & Développement Durable en 2019.

- Prix de | 6l nnovation Evolen 2020.

- Labélisée French Tech Green 20
par |l e minist re de | 6£conomie et minist re de | a

- French Tech Capital Days Miami Award (2023)

- Prix du Greentech & Energies du Sommet des Entreprises de Croissance (2024)

Plusieurs acteurs, principalementaux Etats-Uni s, ont r ®al i s® des projets doéir

en combinant di ff ®r e nlaS§ltraton parcm@rdbRase pdud @ paration du dioxyde

de carbone, et | 6ads or pRréessure Swing ddsbr@ien oe «PSA %) @ausla on  (

s®paration de | 6azote. Cette approche pr®sente des 1in
- la performance des proc®d®s de s®paration de | €

concentration en azote augmente au-dela de 5a 8 % ;

- le rendement (taux de r®cup®r ati on du m®t hane)
concentration dobéair

- les performances sont réduites en cas de variations de débit ; et

- un proc®d® suppl ®mentaire est n®cessaire pour ®I I

Cette solution se révéle complexe et trés codteuse. Elle ne peut étre déployée que sur des sites

produi sant de gros volumes de gaz, avec une concentr
10 %). Ces contraintes limitent son déploiement : environ soixante-dix sites de stockage valorisent
aujourddbéhui | eur gaz sous -Umirane der bu ro nik®a@ ditesln ed Gaixv i£rt @

A ce jour, la solution de référence pour valoriser le gaz des sites de stockage des déchets consiste a le

br 3%l er dans un moteur de cog®n®r ation pour produire
énergétique est cependant faible : il se situe autour de 65 % quand la chaleur peut étre exploitée, ce

gui est rare du fait de | 6®l oignement des r®seaux de
" proximit® des zones urbaines), et tombe Tér&@i@ % quan
ne sont rentables que grace a des subventions ou autres mécanismes de soutien public.
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Faute déune solution de valorisation satisfaisante,
contentent de brdler le gaz émis par la dégradation des matiéres organiques dans une torchére pour

®viter |l es ®missions direce. esDalrs m®e hapmaey ddamgé d dlad modse
|l a plupart dbéentre eux | e | aissent sd6®chapper dans |
climatique. Des millions de metres cubes de méthane sont ainsi perdus chaque heure sur les sites de

stockage du monde entier.

Fig. 35: Panorama des traitements du gaz de décharge

STOCKAGE DES DECHETS STOCKAGE EN ISDND, STOCKAGE EN ISDND, STOCKAGE EN ISDND,
A CIEL OUVERT BIOGAZ CAPTE ET BRULE BIOGAZ CAPTE ET TRANSFORME BIOGAZ CAPTE ET EPURE EN BIOMETHANE
EN TORCHERE EN ELECTRICITE AVEC LA TECHNOLOGIE WAGABOX

Biogaz
(dont +¢ Biométhane
A—
o)
u—

o

N

DANGER
POUR L'ENVIRONNEMENT

PERFORMANCES
MITEES ENVIRONNEMENTALES OPTIMALES

Source : Waga Energy

Le Groupe estime que 50 % du gaz produit par l es si
| 6at mosph re. Environ 40 % du gaz est capt® et br %l ®
alors en dioxyde de carbone, dont le pouvoir de réchauffement est nettement inférieur a celui du

m®t hane). Ainsi, pr s de 90 % du gaz issu des sites d

potentiel énergétique important.

A | 6®chell e mondiale moins de 10 % du gaz issu des si
énergétique. La solution courante consiste a le briler dans un moteur de cogénération pour produire de

| 6®l ectricit® (et delelermdentehtankrgétique ekteepandant faible (Rn®a30 %)

et 65 % si la chaleur est récupérée).

Seuls quelques dizaines de sites dbéenfouissement (moi
de production de biométhane.

Compte tenu du volume de déchets produits dans le monde, les sites de stockage pourraient
théoriquement fournir 1 100 TWh de biométhane en 2025, et 1 750TWh en 2050 (a titre de
comparaison, | e parc nucl ®aire fran-ais a produit 280
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Fig. 36: Potentiel énergétique des sites de stockage dans le monde

Potentiel énergétique
des décharges d’ici 2050

Potentiel énergétique des
décharges d'ici 2025

1/5 de I'énergie
potentielle du
biométhane

USA: 170 TWh

UE: 105 TWh

1% de I'énergie
actuellement
produite dans le

20 000 décharges

monde
Source : Waga Energy
516 Un mod |l e dbéaffaires garantissant wune valorisatio
x  Un modele intégré de la conception des unités a la vente du biométhane
Waga Energy déploie la technologie WAGABOX® dans | e cadre déun mod |l e d
investisseur-e x pl oi tant. Le Groupe finance | a cons®damscti on e
|l e cadre de contrats dbébachat ~ Il ong terme avec | es of¢
fourniture du gaz brut, et généere des revenus en revendant la production de biométhane a un
énergéticien ou a un acheteur privé (« offtakere ) . Dans | e cas 0% | 6op®rateur
souhaite apparaitre comme producteurd e bi om®t hane, | e groupepauxspnl oi te |
compte dans |l e cadre ddédun contrat de service, en ®che
sur le volume de biométhane produit.
L ]
DEVELOPPEMENT
[ ] [ ]
BI‘SEF:JEH?A‘;E waca FINANCEMENT
- enercy
..
® PRE-
EXPLOITATION ASSEMBLAGE
& MAINTENANCE /
®
ASSEMBLAGE
SURSITE
Le mod |l e doéaffaires apPRoPosem-u’ dpastire dawnaet echn
solution simple ° mettre en Tuvre, sans contrainte g

déchets et leur garantissant une forte création de valeur.
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Les projets doéinjection de bi om®®Pfbréentele lbwle®stdesur | a s
synergies positives pour | 6 eémergitinibnis, eopéiditeuss dp site el es  pr e
stockage des déchets, pouvoirs publics, communautés locales. lls contribuent en outre au bien commun

" travers |l a production do6é®nergie renouvelable au ser

le changement climatique.
Les énergéticiens

Les énergéticiens acceédent a des volumes importants et prévisibles de gaz renouvelable, local,
immédiatement disponible et a prix compétitif, pour répondre aux attentes des pouvoirs publics et des
consommateurs pour une énergie plus verte. lls bénéficenten outre dodéun prix dbdédachat
p®ri ode de dix ° vingt ans, ce qui néest pas | e cas
déi mportantes fluctuations.

Les opérateurs de sites de stockage des déchets

Les op®rateurs de sites de stockage cEesmath®pduret s b ®n
valoriser leur gaz, ne nécessitant aucun investissement de leur part et générant des revenus
additionnels. Ces revenus contribuent a rentabiliser le dispositif de captage du gaz, dont la mise en

fuvre est obligatoire dansedé sBombeetxqgpaysal emeqgtiern
Léinstallation de® nlod mpios® WAGABOXchangement dans I
foncti onnement du site de stockage. L6unit® est conn
existant, ° |l a place de |l a torch re ou de | 6ureit® de -
déinjection donnant acc s au r®seau de gaz |l ocal. Lo
assurées par le Groupe.

Léinstallation d®cgoart unhbu® WASEABOXorer | dacceptabilit
en réduisant les nuisances olfactives (le modele incitant a capter au mieux le gaz) et en revalorisant

| i mage du site © travers |l a mise en Tuvre dobébun proje

Les gouvernements

Les gouvernements qui font le choix de subventionner le biométhane issu des installations de stockage

de déchets énergies renouvelables obtiennent une réduction importante des émissions de gaz a effet

de serre pour un investissement relativement faible. Le colt du mégawattheure de biométhane produit

sur une installation de stockage des d®chets est en e
de |l a plupart des sources dé®nergie renouvel abl e.

La solution WAGABOX®p er met de d®pl oyer des projets dé®conomi e
|l es habitants consommant du gaz r enouv-mémedproduitspr ovenar
La production dbébune ®nergie propr eireleb dépeadarceselds r enouv
étatsvis-a-vi s des pays importateurs doé®nergie fossile.
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‘/'737\ ENFOUISSEMENT
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PRODUCTION DE DECHETS
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dans 'unité
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)
(5 ) epurATION co,
~— etimpuretés
)
Biométhane (CH,) g
.- pura98%
( Biogaz brut
\ )
\7/
CCONSOMMATION DU BIOMETHANE .
comme combustible sous forme /6\1 INJECTION
gazeuse ou comme carburant "9 dans les réseaux
sous forme liquide de gaz naturel
Gaz de l'air
/ . Séparation
R par distillation
[ ] ™ cryogénique
s (pour séparer
Filtration le méthane
por membranes des gaz de f'air)
(pour extraire le
dioxyde de carbone
du biogaz)
Biométhane (CH.)
pura 98 %

Source : Waga Energy
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Enfin, les projets WAGABOX® améliorent la performance environnementale des sites de stockage des

déchets.
Fig. 38:
énergeéticiens

(3 waste sTomace
(3 wianpLLs

() couscnow -~
(2) b Tamsronr < e oF LanoFLL

/A captu Gas
(OF 4 ra

Landfill
operators 4

Monetise wasted landfill
gas - with 95% guaranteed
uptime

wasTe
PRODUCTION

No additional Capex / Captured
infrastructure landfill gas
Reduce carbon footprint
& improve public
acceptability

(5) pumsication
2/

i ; ") RENEWABLE NATURAL GAS
7 consumeTion

() mecron
(8) Wkrunas cas amos

Waga Energy se positionne comme le chainon manquant entre les opérateurs de site de stockage et les

Gas utilities
Gas consumers

Competitive
grid-compliant RNG

Predefined RNG price
over contract duration

@
@

Green alternative
to fossil fuels

W) waeaenercy

Landfill gas royalties

Source : Waga Energy
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Le modéle de développeur-investisseur-exploitant de Waga Energy permet un déploiement rapide de

sa technologie en France et 7 l 6international, n®ces
®mi ssions de gaz ~ effet de cdeg rpar &m tnraé & rd suam tp rl djee!
|l es aspects r®glementaires avec | 6obtention des aut
jusqud” | dexploitation.

La phase de développement commercial dure entre six mois et plusieurs années (selon le niveau de
connaissance du client, | 6exi stence ou non dbdéune sol
n®gociations, etc.), et abodwbdtaicthat Ide sgiagn atrwrte ad/éewcn | a
stockage («Gas Rightseé) ou | a signature doun c oleGrmoudenghge prest a
alors la signature des contrats annexes : contrat de vente du biométhane, contrat de raccordement et

déinjection dans | e r®seau de gaz, raccordement ®l ect
Le Groupe lance en parallele | a construction de | éduni t ®ermiseet | 6obt
autorisations administratives. Le Groupe est en mesure de mettre une unit¢é WAGABOX® en service

dans un délai de douze avingt-quat re mois apr s | a signature du cont
stockage en fonction des d®l ais de raccordement et d
pays. Cette phase mobilise de nombreuxpart enai res, et aboutit ° |l a mise en
D®bute ensuite |l a phase dbéexploitation, déune dur ®e ¢
avec | dexploitant du site de stockage (vente de bi ome@

Le Groupe estime étre a ce jour le seul acteur dans le monde dédié exclusivement a la production de
biométhane a partir du gaz des sites de stockage des déchets. Grace a son modéle de développeur-

investisseur-e x pl oi t ant , i di s poseu minidel sue ce segmentr de imarehé uni que
présentant de multiples spécificités par rapport aux autres filieres du gaz renouvelable. Cette expertise
sd6®t end aux aspects commerciaux, juridiques, contract

Le Groupe maintient un haut niveau de perf@&emyance su
apportant notamment des améliorations technologiques qui sont systématiquement intégrées a toutes

les unités (« revamping »). Le parc a ainsi atteint en 2023 une disponibilité moyenne de 95,7 % sur les

treize unités exploitées depuis plus de douze mois, et de 94,2 % en incluant les cing unités démarrées

au cours de | 6ann®e (hors arr°ts imputables ° des cau

Le travail mené conjointement avec les opérateurs des sites de stockage pour optimiser la collecte du
gaz brut, ai nsi gudune meill eure connaissance des
également a accroitre la production et a réduire les émissions directes de méthane.

N

Le modele de développeur-investisseur-exploitant adopté par le Groupe comporte de nombreux
avantages, tant sur le plan opérationnel que sur le plan financier.

Avantages financiers

1 Le Groupe génére des revenus récurrents sur toute la durée du projet via la vente de
bi om®t hane ° un ®nerg®ticien ou |l a prestation
décharge, dans le cadre de contrats long terme (10 a 20 ans).

T Le Groupe mutualise |l es co%uts de financement e
dounit ®s SWAGABOX

T Le Groupe peut ®ventuell ement renouvel er | es ¢«
biométhane une fois ceux-ci arrivés a échéance. Le co(t de production du biométhane sera
dans ce cas r®duit du fait que | dinvestissement
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Avantages opérationnels

1 Le Groupe est en mesure de mettre une unité WAGABOX® en service dans un délai de douze

avingtguatre mois apr s |l a signature du contrat avec
T Le Groupe exerce un contr!le total sur sa technol
exclusif.

T Le Groupe est engag® dans un processus déam®l i
propri®taire, nourr.i par | es retours dbéexp®rience

1 Le Groupe garantit une exploitation optimale du gisement et des conditions de sécurité
maitrisées.

1 Le Groupe collecte de multiples données sur le « gaz de décharge », a travers les quelque 150
capteurs équipant chaque unité WAGABOX® ; cette base de données pourrait permettre le
développement de nouvelles améliorations et de nouveaux services.

1T Dans | e cas 0% |l e site de stockage ne produit plu
renouvel er l e contrat, |l e Groupe est en mesure de
autre site ou réutiliser ses composants.

517 Un d®pl oi ement rapide en France et ~ | o6internatio

Fig. 39: Image aérienne de la premiére unité WAGABOX®

Le Groupe a mis la premiére unité WAGABOX® en service en février 2017 sur le site de stockage des
déchets de Saint-Florentin (Yonne), exploité par la société Coved, filiale du groupe Paprec.

Son d®vel oppement et sa construction ont repr®sent ®
financ® gr©ce " une aide de 2,3 millions ddédeuros acc
dél nvesti ssements doéAvenis d®aVvanceomemido 6r snabbll é ot d®@
de subvention. Le reste du financement a ®t ® apport®
aupres de trois investisseurs privés (Air Liquide Venture Capital, Les Saules et Starquest Capital) et de

|l a dette bancaire (dont wun emprunt de 0,5 million doe

bi om®t hane p
0

Le o0 dui ®depBaint-Fldredtin asi ver®lu Wk GouiBeQiXns le cadre
du tarif avec I

r
b gation dbdbachat en vigueur en France
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Ala date du Documentd 6 Enr e gi st r e me @Groupeléxpioite eimgst®is unités de production
de biométhane (vingt-et-une unité détenue en propre et deux unités vendues) en France, en Espagne,
au Canada et aux Etats-Unis. Elles représentent une capacité de production installée maximale de
915 GWh/an.

France

AladateduDocument dO6ENr eqgi sldGraupeexplite dbnhuivuaitsVeAGABOX® en

France sur des sites de stockage des déchets appartenant a des acteurs industriels (Suez, Veolia,

Papr ec, S®ch® Environnement é) ou -~ des collectivitgae
SGMAM ¢é). Le Groupe eseptdperaprie®ehl es,dbeadderni re aya
Agglomération pour des raisons commerciales. Ce parc représente une capacité de production installée

de 550 GWh/an. Cing autres unités sont en construction.

Le biom®t hane produit par ces unit®s est QDAY dans |
dispositif de subvention gouvernemental en vigueur depuis 2011).

Espagne

Le Groupe a signé son premier contrat international en décembre 2020 avec la société Cespa, filiale du
groupe Ferrovial Servicios, spécialisé dans les services aux collectivités, pour équiper le site de
stockage des déchets de Can Mata, sur la commune de Els Hostalets de Pierola, en Catalogne
(Espagne). Cespa a été vendu en décembre 2021 & la société PreZero, filiale du groupe Schwarz.

Louni t ® WAESCaBNBXa a été mise en service le 20 juin 2023. Elle peut traiter 2 200 m3/h de
biogaz et produire 70 GWh de biométhane. Sa production est injectée dans le réseau du distributeur de
gaz Nedgia, et ®vit eb 005 @monsnsexganan&ledqgeCi@ i r on 11

Il sbdbagit du premier projet dbéinjection de gaz de d®c
terme en Europe (Biomethane Purchase Agreement ou « BPA »), sur le modéle des Power Purchase
Agreement (« PPA»)mi s en Tuvre pour financer | es projets do®l

A la suite la signature de ce contrat, le Groupe a créé en 2021 une filiale en Espagne dont le siége se
trouve & Barcelone (Catalogne).

Canada

Le Groupe a créé en 2019 une filiale au Canada dont le siege se trouve a Shawinigan (Québec,
Canada).

Le Groupe a signé son premier contrat en 2021 avec la Régie de Gestion des Matiéres Résiduelles de
la Mauricie, aujourd'hui renommée Enercycle, pour équiper le site de Saint-Etienne-des-Grés (Québec).
Léuni t® WAE&AmIP ¥n service le 24 mai 2023. Elle peut traiter 3 200 m3/h de gaz brut (soit
2000 scfm sel on | 06 taméritai®e) et produire snuinorel3hGWWh de biométhane par
an, et ®viter aioMmDi tloh@migsadiocamCdoeanlsd | 6at mosph re.

Le Groupe a démarré le 6 décembre 2023 une deuxieéme unité WAGABOX® sur le site de stockage des
déchets de Chicoutimi (Québec), exploité entre 1998 et 2017 par Matrec-GFL, une division de GFL
Environment al I nc. almeréd le sjte deistbckagesconsnod die preduire du biogaz
qui est désormais injecté dans le réseau du distributeur Energir.

s®e sur |l es facteurs doé®mission compar®s du gaz nat

BEstimation ba
6 ADEME, en couvrant | d6ensemble des scopes (1, 2 et 3),

carbone de |
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Deux unités WAGABOX® sont également en construction au Canada: | 6une ~ Cowansville
sur le site de la Régie Intermunicipale de Gestion des Matieres Résiduelles de Brome-Missisquoi, et la
seconde a Hartland (Colombie-Britannique), sur le site du District Régional de la Capital (CRD). Dans

lecasducontratHar t |l and, |l e Groupe a accept®, ~ titPau except
CRD (comme cela a ®t ® fait pour | dunit® mise en servi (
ducontrats 6®1 ve © 30,2 millions de dollars canadiens, in
sous-t rait®s © | dentreprise |l ocale Maple Reinder. Cette

de maintenance exclusi f ddbune dur ®e de 25 ans.

Le biom®t hane produi't au Qu®bec est vendu 7 | 6op®r at
réseau. Le biométhane qui sera produit en Colombie-Britannique sera injecté dans le réseau du
distributeur Fortis BC.

Etats-Unis

Le Groupe a créé en 2019 une filiale au Etats-Unis dont le siége se trouve a Philadelphie (Pennsylvanie).
Depuis 2021, il di spose ®gal ement doébun bureau ~ Mi ami

Fin 2021, |l e Groupe a remport® | 6appel dbédoffres | anc®
|l e gaz du site de son site stockage des d®chets situc
été mise en service le 15 mars 2024. Elle peut produire 55 GWh de biométhane par an, soit la
consommati on0O006efviyros 4ocaux, et ®vitera2padd&@mi ssi on
sel on l a m®t hodol ogi e de <cal cul de | 6 Agendlais de pr o
(Environmental Protection Agency).

Le Groupe a également démarré en mars 2022 un module de distillation cryogénique (Nitrogen and

Oxygen Removal Unit ou « NORU ») vendu a Air Liquide et installé sur une unité de production de

biométhane située sur le site de stockage de Mallard Ridge (Wisconsin). Cet équipement, servant a

s®parer | e m®t hane de l 6air, est identique aux mo C
Waga Energy pour ses unités WAGABOX® de grande capacité. Pouvant traiter 3 200 m3h de gaz et

représentant une capacité installée de 110 GWh de biométhane par an, il est exploité par Waga Energy

dans | e cadre dbébun contrat de supervision ° distance

Le Groupe a engagé en 2023 la construction de six nouvelles unités WAGABOX® de grande capacité

aux Etats-Uni s. Trois doéentre elles sont situ®es sur des s
acteur majeur du traitement et de Il a valorisation de
trouvent sur des sites exploités par des collectivités locales a Davenport (lowa), Lancaster
(Pennsylvanie) et Greensburg (Indiana).

Le Groupe a en outre livré deux modules de distillation cryogénique a Air Liquide pour une unité de
production de biométhane en construction sur le site de stockage des déchets de Winnebago a Rockford
(linois). Ces équipements seront démarrés prochainement et seront pilotés par le Groupe dans le cadre
ddéun contrat de supervision.
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Fig. 40: cartographie des unités de production de biométhane en exploitation dans le monde
: débenregistrement

( |l a date du

o En exploitation (i Siege social

) .
(') En construction i Bureaux

* Unités vendues

Document

CANADA

o SAINT-ETIENNE-DES-GRES
(Enercycle)

(2) COMANSVILLE (RIGMABM)
© cHicOUTIMI (Matrec-GFL)
(%) HARTLAND (CRD)

Document

FRANCE

@ SAINT-FLORENTIN (Coved)
© SAINT-MAXIMIN (Suez)
© PAVEE (Trigone)

@ SAINT-PALAIS (Veolia)
© cueLTAS (Suez)

D LE HAM (veolia)

@ BLARINGHEM
(Baudelet Environnement)

) cournAy (SEC)
@ CLAVE-SOUILLY (Veolia)
@ CHATUZANGE-LE-GOUBET
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universel)

(D MILHAC D’AUBEROCHE
(Suez)

@) Annoncé prochainement
@ Annoncé prochainement

@ MONTOIS-LA-MONTAGNE
(Suez)

@ CHEVILLY (Suez) (Veolia) (19) ETEIGNIERES (Arcavi)
© $INZINZAC-LOCHRIST ) CUSSET (Suez)
(Lerient Agglomération) 57 & Q SAINTE-MARIE-KERQUE
o LES VENTES-DE-BOURSE 5’% (Séché Environnement)
S .
(Suez) (22) GRANGES (Veolia)
© ucoux (semam) P

(23) CLERMONT-FERRAND
(Valtom)

z

ETATS-UNIS

@) *MALLARD RIDGE (Air Liquide)
Module cryogénique

(é'::) Annoncé prochainement

(&) Annoncé prochainement

. L -
(2) *“WINNEBAGO (Air Liquide) (7) DAVENPORT
Module cryogénique ' (Waste Commission of Scott County)

© BaTH (Comté de Steuben) (8) LANCASTER (CCSWIA)
(3) GREENSBURG (Decatur Hils Landfil)

ESPAGNE

o ELS HOSTALETS DE PIEROLA
(PreZero)

(i\) Annoncé prochainement

France

Mise en service : 14 février 2017
Opérateur du site de stockage : Coved
Capacité installée : 25 GWh/an

Saint-Florentin (Yonne)

Mise en service : 26 juin 2017
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 25 GWh/an

Saint-Maximin (Oise)

Mise en service : 30 mai 2018
Opérateur du site : Trigone (syndicat mixte)
Capacité installée : 15 GWh/an

Pavie (Gers)

Mise en service : 6 novembre 2018
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 20 GWh/an

Saint-Palais (Cher)

Mise en service : 13 novembre 2018
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 25 GWh/an

Gueltas (Morbihan)

Mise en service : 20 décembre 2018
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 15 GWh/an

Cheuvilly (Loiret)
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Inzinzach-Lochrist (Morbihan)

Document

Mise en service : 26 novembre 2019
Opérateur du site de stockage : Lorient-Agglomération
Capacité installée : 15 GWh/an

d6Enregistrement

France

Les Ventes-de-Bourse (Orne)

Mise en service : 15 janvier 2020
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 25 GWh/an

Liéoux (Haute-Garonne)

Mise en service : 16 janvier 2020
Opérateur du site de stockage : Sivom SGMAM
Capacité installée : 35 GWh/an

Blaringhem (Nord)

Mise en service : 2 septembre 2020
Opérateur du site de stockage : Baudelet Environnement
Capacité installée : 25 GWh/an

Gournay (Indre)

Mise en service : 26 janvier 2022
Opérateur du site de stockage : SEG
Capacité installée : 15 GWh/an

Claye-Souilly (Seine-et-Marne)

Mise en service : 9 mars 2022
Opérateur du site de stockage : Veolia
Capacité installée : 120 GWh/an

Le Ham (Manche)

Mise en service : 7 avril 2022
Opérateur du site de stockage : Veolia
Capacité installée : 20 GWh/an

Milhac-d 6 Auber oc he

(1

Mise en service : 15 novembre 2022
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 25 GWh/an

Montois-la-Montagne (Moselle)

Mise en service : 26 janvier 2023
Opérateur du site de stockage : Suez
Capacité installée : 25 GWh/an

Cusset (Allier)

Mise en service : 1°" septembre 2023
Opérateur du site de stockage : Suez i Vichy Communauté
Capacité installée : 25 GWh/an

Sainte-Marie-Kerque
(Pas-de-Calais)

Mise en service : 30 janvier 2024
Opérateur du site de stockage : Séché Environnement
Capacité installée : 35 GWh/an

Chatuzange-le-Goubet
(Dréme)

Mise en service : 11 avril 2024
Opérateur du site de stockage : Veolia
Capacité installée : 25 GWh/an

Espagne

Els Hostalets de Pierola
(Catalogne)

Mise en service : 20 juin 2023
Opérateur du site de stockage : PreZero
Capacité installée : 70 GWh/an
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CANADA

Saint-Etienne-des-Grés Mise en service : 25 mai 2023
(Québec) Opérateur du site de stockage : Enercycle
Capacité installée : 130 GWh/an

Mise en service : 6 décembre 2023
Opérateur du site de stockage : Matrec-GFL
Capacité installée : 25 GWh/an

Chicoutimi
(Québec)

ETATS-UNIS

Mallard Ridge (Wisconsin) Mise en service : mars 2022 -
(Module cryogénique) Op®rateur de | OuAilig@dede produ

Capacité installée : 110 GWh/an

Mise en service : 15 mars 2024
Bath (New York) Opérateur du site de stockage : Comté de Steuben
Capacité installée : 60 GWh/an

Ala date du D o cument d 0 Enr e gi squatomenmités sort enicongructioa,ldont cing en
France, sept aux Etats-Unis (dont un module cryogénique) et deux au Canada.

France

- Eteigneres - Arcavi
- Clermont-Ferrand - Valtom,
- Granges - Veolia,

- deux sites dont I es noms n6éont pas encore ®t®
Etats-Unis

- Davenport (lowa) - Waste Commission of Scott County

- Lancaster (Pennsylvanie) - Chester County Solid Waste Authority)
- Greensbhurg (Indiana) - Decatur Hills Landfill

- Trois sites exploités par Casella Waste Systems

- Rockford (lllinois), module cryog®nique instal
Canada

- Cowansville (Québec) i Régie de Brome-Missisquoi

- Hartland (Colombie-Britannique) i Capital Regional Ditrict (CRD).
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5.2  Déploiement opérationnel de la solution WAGABOX®

521 Mod |l e dbéaffaires du Groupe

Waga Energy déploie sa technologie brevetée WAGABOX®, développée spécifiguement pour
| 6®puration du gaz de d®char ge rinvéstisteur®&xpleitarg. LeGnoupeod | e d

d®vel oppe | es projets, finance |l a construction et (I
exploite etenconserve | a propri ®t® (° | 6exception de | d6unit
Aggl om®r ati on et de celle qui se trouve en constructi

exceptionnel).

Le Groupe se positionne comme le spécialiste de la valorisation du gaz des sites de stockage des
d®chets sous forme de bi om®t hane, et conclut avec | es
de longues durées (10 a 20 ans). Il capitalise pour cela sur sa technologique propriétaire, son expertise

unigue dans la réalisation de ces projets complexes, son savoir-faire industriel et sa souplesse
opérationnelle.

Le Groupe vend la production de biométhane des unités WAGABOX® au travers de contrats a long

terme avec des entreprises publiques ou détenues par des capitaux publics, des entreprises de

di stribution de gaz ou des ®nerg®ticiens, avec | 6app!
la production de gaz renouvelablequand cel a est possible (tarif avec o
etc.).

Chaque phase doéun projet, depuis |l e d®vel oppement co
passant par | e financement, |l a conception, l a constru
en Tuvre confor m®dment au xdesédvaopptmeantdsongdermeawGroupeblg ect i f s
mod | e doéaffaires permet en outre | 6am®Pidtaverales on cont
retours dbébexp®rience g®n®r ®s par | 6exploitation des u

Le Groupe se concentre uniquement sur des projets de qualité, garantissant un retour sur

investi ssement satisfaisant. Les crit res doéinvesti ss
|l 6anal yse ®conomique et | 6an alrgnséeaméliaer la pessaqmaecede€es ®I| ®n
projets et per mettent déoptimiser |l es conditions de
i mportante ° | 6instauration de relations de <confi an
prenantes.

Le Groupe déploie des equipes commerciales dans les pays offrant un potentiel de développement
important (France, Royaume-Uni, Espagne, Italie, Etats-Unis, Canada). Leur réle consiste & identifier
|l es sites de stockages s us cluigntWABGABEX®, addalisdr des ét®esu i p ®s d

techniqgues, et 7 s®curiser | 6obtention de droits sur
la faisabilité des projets mais aussi de promouvoir la solution WAGABOX®. Dans | e cas doOoune g
dodapdpbeolf fres, | 6exp®rience dont dispose | e Groupe | ui

sur des modélisations financiéres réalistes.

Dans certains pays, | e Groupe peut sodappuyer ®gal emen
Uni, Portugal, Australie, Italie, Canada, Etats-Unis, etc.) pour identifier des opportunités commerciales,
améliorer sa connaissance du marché etrépondredades proc®dures ddoappel dodéoffre

La stratégie de développeur-investisseur-exploitant du Groupe et la confiance suscitée par sa
technologie propriétaire permettent au Groupe de bénéficier de conditions de financement optimales.
Au | ancement ddéun projet, i Imergtstsenmedowrs sar la'Socet@®@mare i ser d e
et/ ou sur ddautres actifs que cSPUN,;, d®aevaubepaas!| a%soe
pas possible, il a recours a un financement intermédiaire (bridge financing) le temps de sécuriser un
financement long terme. Les flux de trésorerie générés sur la durée par la vente du biométhane, et la
performance des unités WAGABOX®, s ont des facteurs c¢cl ®s pour | 6obtent
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Le Groupe réinvestit tout ou partie de ses revenus dans de nouveaux projets, ce qui permet, avec

| 6apport de ses actionnaires, de renforcer son portef
trois unités de production représentant une capacité maximale installée de 915 GWh par an (module
cryog®niqgue inclus). Au 31 d®cembre 2023, | 6©ge moye

résiduelle des contrats de 12,2 ans. AladateduDocument dO6Enr egi sqjuatomeweiés Uni v e
supplémentaires étaient en construction, représentant une capacité installée de 1,4 TWh/an (module
cryogénique inclus).

Port® par |l a volont® de d®velopper | dusage du bi om®th
réduire les émissions de gaz a effet de serre (et notamment les émissions de méthane des installations

de stockage des déchets), Waga Energy déploie la solution WAGABOX®" | 6i nt ernati onal

Le Groupe cible principalement | 6Europe et | 6Am®rique

une filiale aux Etats-Unis et une autre au Canada. Son objectif est de développer une présence locale
dans chacun des pays ciopde@ssprojetaWAGABOX®. but doéy d®vel

Le d®vel oppement sur un nouveau :im&nospdcion corbreefcile ct ue en
iflR®al i sation dbébun premier projet dans |l e pays cibl ®,

i/ Phase de prospection commerciale

Le Groupe évalue le potentiel des nouveaux marchés en fonction de divers critéres :

- Il e nombre dbéinstallations de stockage des d®chets
- I 6existence débun r®seau de gaz mnmatur el et | a poss

- Il dexistence doéun e nvéconomique stabla, tpernpetianti nbtangnere dee t
conserver la propriété de la totalité ou de la majorité des actifs ;

- | dexistence dbune politi;gue de soutien au biom®th

- la possibilité de vendre localement du biométhane sur le marché a un prix suffisamment élevé
pour permettre de financer un projet ;

- I 6opportunit® de <conclure des contrats de vente
contreparties fiables ;

- la disponibilité des financements long-terme sans recours ou avec recours limité auprés de
préteurs locaux ou internationaux ;

- la possibilit® de minimiser | 6exposition aux ri si
projets, |l es d®penses dbéinvestissements et |l es re
stable (euro, dollar américain, et le dollar canadien) ; et

- la possibilit® doat tailenmarckélocahe pl ace de | eader

i i/ R®alisation déun premier projet dans | e pays <ci bl

Une fois le déploiement de la solution WAGABOX® validé, le Groupe recrute des collaborateurs sur
pl ace ou des partenaires | ocaux, pour engager des di s
stockage de d®chets ou pour participer ~ des proc®dur

Cette phase de prospection vise a faire émerger un premier projet dans ce nouveau marché.
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Pour ce faire, le responsable de ce nouveau marché, travaille avec les partenaires locaux
éventuellement recrutés et avec les équipes et experts du siege, que ce soit sur les sujets techniques

ou les sujets juridiques et réglementaires. Ces partenaires sont des développeurs ou des conseils
(juridiques, techniques). 1I1ls permettent au Groupe dbo
normes, des structures sociales, du cadre juridique et du cadre administratif.

Les ®quipes |l ocales n®gocient | dacquisition des droi-t
stockage (« GasRightse) et g rent |l es relations avec | 6ensembl e
gestionnaire de réseau, etc.), avec le support technique et opérationnel des équipes commerciales

basées en France.

Cette ®tape permet au Groupe dbébavoir une vision cl ail
juridique, les conditions de raccordement au réseau, la possibilité de recruter des équipes localement,
la fiscalité, les éventuels mécanismes de soutien au gaz renouvelable, etc. Elle permet également
ddengager des relations avec des partenaires industr.i

Pour engager | e d®veloppement déun projet, | 6®quipe d
a trois questions :

- le site de stockage offre-t-il un potentiel de gaz suffisant ?
- la production de biométhane pourra-t-elle étre vendue dans des conditions satisfaisantes ?

- |l dexploitant du 4 iravadlerdveclesGroopeRage veut

Le premier projet réalisé sur un nouveau marché revét un caractere particulierement important car il
servira dbéexemple et de r®f ®rence pour | a r®alisation

iii/ lLa phase dbdbessai mage

Une fois | e premier projet engag®, |l e Groupe renforce
de projet et de techniciens expérimentés, et le recrutement de ressources localement. Son implantation
locale contribue a renforcer sa légitimité aupréesdes act eurs de | denvironnement

|l 6ensemble des parties prenantes.

L6®qui pe commerciale conti nuepipehé>g.l i menter | e fl ux de

Dans le cadre de sa stratégie de développeur-investisseur-exploitant, le Groupe tient a rester
propriétaire des unités WAGABOX®, afin de conserver | e contr®le sur |
déopti mi ser | eur s perf or mances. Cel a per met ®gal em
(maintenance, achats notamment) et dbéam®liorer const e
|l 6int®gration des retour s revangpnpe®r.i eln@eb jdeec tli & e xdpu oGt @
constituer un parc doéactifs de tr s haute qualit®, r
niveau de performance, dans des conditions de sécurité parfaitement maitrisées.

Dans <certains <cas, |l e Groupe peut cependant choisir
partenaires, dans |l e but de faciliter I dacc s 7~ un gi
de bi om®t hane, ou dans lhppeddddéoddumrs.proc®dure dob

A titre exceptionnel, le Groupe a consenti & deux reprises & vendre une unité WAGABOX® & une
collectivité, pour des raisons stratégiques : la premiére fois a Lorient Agglomération (France) en 2017,
et la seconde fois au District Régional de la Capitale (Canada) en 2022.

Dans tous |l es cas, |l e Groupe demeure®l 6exploitant exc
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5.2.2 Planification et développement des projets

Le développement des projets WAGABOX® est assuré par des ingénieurs commerciaux. Cette étape

inclut |l a prospection, |l a r®alisation do6o®tudes tech
déi mplantation sur site, en vue dodébaboutir ~ utde signat
site de stockage des d®chets (ou " la signature dobéun
du site souhaite se positionner comme producteur doé®n
Cette ®tape inclut ®gal ement | a signature dodédun contra
un acheteur priv®, | a signature doédun contrat dbéinject
des travaux de raccordementetlamiseadisposi ti on dodéun poste ddéinjection s

Le d®vel oppement d 6%suitumpprocgssed striditdvé& A B O X
1. Développement commercial

- Prospection
- Etudes de faisabilité (techniques, financiéres et réglementaires).
- N®gociation avec | 6exploitant du site de stockage

- Négociation pour la vente du biométhane le cas échéant

La phase de développement commercial peut durer de 6 mois a plusieurs années et aboutit a la
signature doéun contrat donnant a u G&rRaht p)esuitiedda mc ~ s au
signaturedd un contr atbhiomé&haneent e de

2. Montage du projet

- £tudes dding®nierie

- Obtention des autorisations

- Neégociation des raccordements gaziers et électriques

- Création de la société de projet (« SPV »)

- Financement

- Construction de ®lpad unsous-t@ital/A GA B OX

La phase de montage du projet dure entre 6 et 12 moi
(« Notice to Proceed »).

3. Construction et mise en service

- Travaux de génie civil sur site

- Raccordements au réseau de distribution du gaz
- Raccordement du site au réseau électrique

- Livraison des équipements sur site

- Interconnexions des équipements

- Mise en gaz et injection.

La phase de construction dure entre 12 et 18 moi s
responsabilité est aussitbt transférée au service Exploitation.
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4. Exploitation et maintenance

- Pilotage de | dunit®
- Maintenance
- Vente de biométhane

- Gestion de la relation client

- Facturation.
La phase dbéexploitation d®marre au moment de | a pr emi
survenant soit par | 6®puisement du gisement de gaz so

du site de stockage, 10 a 20 ans aprés le démarrage selon les contrats.

Le Groupe sélectionne les opportunités de projets en fonction de différents critéres :

T Le site de stockage des d®chets doit °tre exploitd
gestion saine dans les respects des obligations légales et reglementaires.

T Le site doit °tre ®quip® doéun syst me de coll ecte
Europe et en Amérique du Nord) ;

1 Le site doit pouvoir fournir suffisamment de gaz pour assurer la rentabilité du projet; | d e xi st enc e
déun dispositif de valorisation du gaz sous f or me
rédhibitoire des lors que le volume de gaz restant est suffisant pour rentabiliser un projet
WAGABOX®; néanmoins cette situation peut conduire généralement a reporter le projet
déinjection jusqubdau renouvell ement de | 6®qui pe me
g®n®r al) ou ° |1 06®ch®edAI®tedtircaont ®at de vente

T Le site de stockage doit °tre suffisamment proche
l 6uni t ® WaGAB@oMditions économiques permettant la rentabilité du projet ; la
distance de raccordement dépend du volume de méthane a valoriser et peut dépasser
20 kilométres ; dans certains cas, le transport du biométhane par camion peut étre envisage.

1T Le r®seau de gaz |l ocal doit °tre en mesu%e dobéabso

Le Groupe cible tous les sites de stockage des déchets répondant a ces criteres, et notamment les sites
de petite ou moyenne taille, pour lesquels sa technologie, son approche standardisée et son modéle
doéoaffaires sbav rent par sicoltsl de prespeetion, cocespormant i t i f s .
principalement aux salaires des ingénieurs commerciaux, aux études et aux prestations de conseil sont

principal ement financ®s sur fonds propres. 'l s peuven
Parall | ement aux n®gociations avec | b6exploitant du
commerci aux du Groupe engagent l es d®marches n®cessa

autorisations administratives nécessaires a la réalisation du projet. lls négocient également le contrat

de vente du biométhane. Dés cette étape, les frais engagés sont capitalisés et intégrés au codt
déinvesti ssement du projet. Dans | e cas 0% ce dernier
aux charges du Groupe.

Les contrats de vente de bi om®t hane conclus par | e Gr
de 10 © 20 ans. En France, | €OAP)estitfribuépoea ane Qupée deg at i on
15ans. Lb6acheteur du gaz peut °tre un ®nerg®ticien ou u
importants et cherchant a décarboner son activité.

Les contrats de vente de biométhane a long terme assurent au Groupe des revenus récurrents
prévisibles dans la durée, transformant le risque de marché en un risque de contrepartie limité.
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L6i mplication de partenaires notoirement solvables et
de financements a des conditions favorables, ce qui contribue a améliorer la compétitivité des offres.

En plus des contrats de gr® " gr ®, |l e Groupe partici
des entités publiques ou des acteurs privés exploitant un site de stockage des déchets. Les contrats
ddachat de gaz brut qui suecdertansRaspedistdeceux négaeiasdegrétagrdi f f ®r er

mai s sont en g®n®r al dbéune dur ®e compatible avec | es
Aux Etats-Un i s, |l es appels doéoffres | anc®s par | es op®rat e
p®ri ode de n®gociation exclusive de 6 ~ 12 moi s I 6i
de sbébengager contractuell ement.

5.2.3 Financement des projets

Le mod | e doéaffaires adopt® par Waga En:darréplisation®cessi t

déun pr oj e PrephAcBtA BhOXestissement allantde3aplusde25mi | | i ons dbéeur os,
capacit® de | 6unit® et | e pays 0% elle est mise en se
une équipe de collaborateurs spécialisés dans le financement de projets, ainsi que sur des sociétés

externes de conseiljuri di que et financier. D s qudun projet en pt
| 6®pe de signature du contrat dbdbachat du biogaz, | 6®q

les options de financement envisageables.

La stratégie de financement du Groupe est basée sur la création de sociétés de projets dédiées (Special

Purpose Vehicle ou « SPV e ) , ndayant érdce i ra fosta prévisibili@ .des cashflows

générés, chaque projet WAGABOX® est porté par une SPV financée par des fonds propres, de la dette

bancaire ou de la dette obligataire. Le levier de dette bancaire (ratio de dette sur les investissements

totaux) se situe généralement entre 60 % et 80 % du financement, en fonction des caractéristiques du

projetet de | a g®ographi e, ce qui permet un recours | i mi
du Groupe est de financer la construction des unités WAGABOX® au travers des SPV sans possibilité

de recours sur les actifs de la maison mere.

Le Groupe souhaite id®alement d®tenir | es SPV © 100 Y%
a un actionnaire minoritaire pour satisfaire un intérét commercial et économique mutuel. Les deux

premiéres SPV créées par le Groupe (« Sofiwaga 1 » et « Sofiwaga Infra ») regroupent chacune trois

unités WAGABOX®, et ne sont d®tenues quodé” hauteur 49 %. Le C
effectif (voir note 5.2 de | dannexe auxInformatigné es Cc o0 n s
financieres» du Doc ument dOENnr egi 9.tCGeemoetagé a penmisvae rGsoape de

développer des projets en limitant son apport en fonds propres dans cette phase de développement de

| 6entreprise.

La codétention du capital de SPV avec des actionnaires minoritaires fait partie des outils de financement
gue le Groupe envisage pour limiter le recours a ses fonds propres.
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Structuration dbéun projet et principaux contrats

WAGA ENERGY SA

Prestations
de services

(EPC, O&M)

i,
LIl Financement
Detie financiére 1

Biogaz Fournisseur
sz .
Opérateur de =~ ——————» d’énergie /
la décharge ;onsommareur
e gaz

Vente de biométhane

Achat de biogaz

n Tarif d'achat réglements

FOWOU

Rétrocession & I'opérateur de la

décharge d’'une partie des
recettes de la vente de E Contrat d'achat d'énergie avec
biométhane une contrepartie privée (« BPA »)

OSV

Source : Waga Energy

Le financement des pr oj et sproseSses dét@llé et steictudcaimmiqudantda cadr e ¢
r®al i sati on d 6 udoe dédigerte) etenguretRlariégodidtian degs contrats de financement.

Avant chaque financement, | 6anal yse technique et I e
établis et validés par la direction financiere du Groupe afin de vérifier la rentabilité du projet et la capacité

de remboursement. Le Groupe privilégie dans la mesure du possible le financement en portefeuille de

projets afin de mutualiser les montants et les risques.

Les conditions de financement, et en poadelaholdingi er | e
intermédiaire, dépendent de différents facteurs :

- La localisation du projet. Les projets réalisés sur les marchés matures permettent de leviers
plus importants que sur les marchés en développement.

- Le flux de trésorerie généré par le projet. Les flux de trésorerie attendus dépendent des

conditions obtenues dans | e contrat de vente de bi
(puissance et disponibilité du biogaz) ; le préteur concerné effectuera donc un audit préalable
(due diligence)s ur | e p | abosindsé @ah)feteekamieesa aftentivement le(s) contrat(s)

de vente de biométhane, les accords contractuels et les spécifications techniques de chaque
projet. En conséquence, le Groupe accorde une attention particuliere a la négociation de
clauses contractuelles (prolongation de la durée, garanties, etc.) offrant aux préteurs toutes les
garanties possibles quant a la fiabilité des flux de trésorerie générés par ses projets.

- Le risque de contrepartie : les modalités de financement dépendent de la solvabilité et de la
notation de crédit («ratinge) de | 6acheteur du bi om®eshwenle , dans
dans | e cadre dbébun contrat dbéachat priv®.

- Lerisque de marché. La part des revenus de la vente du biométhane exposée a un risque de
marché (prix spot du gaz naturel, ou valeur environnementale du gaz renouvelable) supporte
g®n®r al ement un pourcentage dodoendettement plus f aj
par rapport a la vente de biométhane sur le marché régulé.
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Sur la base des facteurs décrits ci-d e s s u s , ainsi gue dobéautres facteur s,
ratio minimum de couverture du service de la dette (« minimum debt service coverage ratio »).

Les projets WAGABOX® s o n't financ®s au niveau de |l a SPV ou au
intermédiaire regroupant plusieurs projets (« Asset Co »). Le Groupe a recours a des fonds propres
(®ventuell ement apport®s par des investisseurs minori

financement bancaire ou obligataire intermédiaire (« bridgeé) mi s en pl ace pour const
refinancement sous forme de dette bancaire est ensuit

Dans tous les cas, le financement souscrit pour le compte de chaque SPV et de chaque société holding

intermédiaire est sans recours sur les autres actifs du Groupe ou sur actifs des autres entités du Groupe.

Ce financement ne génére pas de risque de refinancement car il est remboursé en totalité & partir des

flux de trésorerie générés par le ou les projets financés. (Voir également la description des différents

financements des investissements en section 5.6 et 8.3 du présent Do c u me nt dé6Enregi str
Universel).

5.2.4 Conception, construction et mise en service des unités WAGABOX®

La construction des unités WAGABOX®e st assur ®e par | e service Projets,
EPCC (« Engineering, Procurement, Construction, and Commissioning ») passé avec la société de
projet (« SPV »).

Le service Projets est organisé autour de quatre poles :

- Bureau doé®tudes
- Construction des projets neufs
- Amélioration continue

- Electricité, instrumentation et automatisme (« EIA »).

La construction des unités est sous-traitée a des prestataires externes spécialisés dans la
chaudronnerie de précision, basés en Auvergne-Rhone-Alpes (France) et au Québec (Canada).

Le chef de projet est responsable de tous les aspects techniques du projet, ainsi que de la gestion des

relations avec | 6ensemble des parties prenantes (cli
|l ocal es, etc. ). 1 S U pt@ suwvla lsage désanodélesrstmrmardisésoeristadte | 6 u n
| 6i mpl antation sur site, | approvisionnement des pi

(« skids ») par les sous-traitants spécialisés, la livraison des équipements sur sites, les interconnexions
et la mise en gaz.

Plus précisément, le chef de projet :

- g re I 6avancement du projet dans |l e respect des d

- assure |l e suiuvi de |l a construction de | 6unit® che
travaux sur site ;

- veille au respect des r ®gl ement ati ons en Vi gue!
Environnement en lien avec le service QHSE ;

- supervise |l e d®marrage de | dunit® en I|jien avec 1|16

- produit |l a documentation technique et r®gl ement ai
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En France, | e d®marrage de | 6unit® intervient dans wun
contrat avec | dexploitant du site de stojcksaagiedi-" Dans |
quatre mois.

5.2.5 Exploitation des actifs de production

La mise en injection et la signature du proces-verbal de réception marquent le début de la phase
exploitation de ®ICéleci dure@ inidle@enBdda vingt ans, selon les modalités
négociées contractuellement. Elle est généralement de 15 ans en France, ce qui correspond a la durée
déattribution du Tar i fTOAev)e cg aObalnitgia tpiaorn |dodEAcahtat ( ¢

Léexploitation des unit®s Waga Energy est assur ®e par
|l e cadre de contrats doex p&M»)passés avec les sociétbte deprajetnt enanc
(«SPVe) d®t enant l es actifs (ces derni res nbayant p
développeur-investisseur-exploitant, le Groupe accorde une grande importance au bon fonctionnement

et a la préservation de ses actifs de production.

Le service Exploitation du Groupe regrouplauament quar an
qualifiés, répartis entre la France, le Canada, les Etats-Uni s et | 6 Espagne. Tous ont
approfondie de la technologie WAGABOX®, et sont sensibilis®s aux risques

gaz.
Le service Exploitation se divise entre un p6le Production et un pble Maintenance.

1 Le pble Production,dont | e r*le consiste " piloter et " db6o
les unitts WAGABOX®en production dans | e monde. I'l's sbéappu
de contréle-commande développés par le Groupe, qui permettent le suivi et le contréle a
distance des unités (systémes de « Supervision & e t Hypebvisign »).

L6®qui pe fournit ®gal ement des donn®es n®cessair
rapports dobéexploitation et au suivi des indicateu
continue des unités en production et de partage des bonnes pratiques du Groupe.

1 Le pble Maintenance, assure la maintenance des équipements ainsi que les interventions

curatives. L6®qui pe 200 maraes saerésdménagés au sedeidieGrougke 1
a Eybens, ou sont stockés les piéces critiques et les consommables nécessaires aux
interventions. ElI'l e sdappui e ®gal ement sur un | og

par Ordinateur (« GMAOQO ») pour planifier les interventions et gérer les approvisionnements.

En France, des techniciens basés en région, disposant localement de tout le matériel
n®cessaire aux interventions courantes, sont en m
dans un délai inférieur a quatre heures.

Le service Exploitation est garant de la performance des unités WAGABOX®, et notamment de leur
rendement (taux dbéextraction du m®t hane) et de |l eur |
du temps relatif pendant | equel un actif est en explo
contractuellement sur une disponibilité de 95 %.

Le service Exploitation travaille en étroite collaboration avec le pble Support aux Opérations et

Performances, rattaché au service Recherche & Développement, pour améliorer constamment la

performance des unités, optimiser les maintenances, etréduirelest e mps doéarr °t. 11 <coll al
avec le service QHSE (« Qualité, hygiene, sécurité, environnement ») pour assurer une veille

réglementaire et de garantir le partage des meilleures pratiques au sein du Groupe.
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5.2.6 Négociation des contrats - Administration des ventes

Le suivi administratif et juridique est assuré par le service Contrat-Projets, dont la mission consiste a
veiller a la sécurité contractuelle des projets réalisés par le Groupe. Celui-ci couvre un large éventalil

déexpertises techniques, commerciales et juridiques,
Uni s. I intervient dans l a n®gociation de tous co
WAGABOX®, puis tout au | ong de |l eur mise en Tuvre. I S
spéci ali s®s dans tous |l es pays 0% |l e Groupe dispose

envisager de se développer.
Le service Contrats-Projets est divisé en deux pdles :
1 Le pble Développement et Accompagnement des Contrats-Projets

En appui du service Développement commercial et du service Energie, le pble Développement et
Accompagnement des Contrats-Projets intervient dans la négociation et la rédaction de tous les contrats
n®cessaires 7~ |l a r®alis®%ticoomtddéaun aprexcj dtd6 oWRGAB@XIr du
d®chet s, contrat avec | Qfftakeh»g toatrarde mhacordemeotra®réskaa dee ( ¢
distribution du gaz naturel, contrat EPCC (« Engineering, Procurement, Construction and
Commissioning ») etcontrat d & Op ®r at i on etO&e)eMa e Growpaed la soaEété(de

projet (« SPVeé) , et c. Lé6®quipe veille 7 conclure des acco
r®mun®r ation attendu par | e Groupe, dans |l e respect
meilleur financement possible du projet.

T Le ptle Mise en ifiuvre et Suivi des Contrats Proje

Le ptle Mise en iuvre et Suivi des Contrats Projets v
|l a phase doexploitati @ Sa nssien inalut iettr@temeAeS Afg@tidns de
facturation et la mise a jour des tarifs en application des clauses contractuelles et des mécanismes

déindexation. L6®qui pe r®alise ®galement | es rapport
unité WAGABOX® a partir des données transmises par le service Exploitation, et veille au respect des
engagementspris par | e Groupe envers | 6ensemble des contrep

5.2.7 Vente du biométhane

Dans le cadre de son modele de développeur-investisseur-exploitant, le Groupe prend en charge la

commercialisation du biométhane produit par les unités WAGABOX® ( s a u f l orsque | 6expl oi
de stockage souhaite se positionner lui-m°® me comme producteur dodé®nergie ren
|l e Groupe lui facture une prestation dbé®puration). L

par le service Energie, dont la mission consiste a trouver la meilleure valeur pour le biométhane produit
par les unités WAGABOX® et a gérer les risques associés. Son expertise est également mobilisée pour

optimiser |l es achats dé®nergie du Groupe.
Le service Energie regroupedese x perts des march®s de | 6®nerlUns.e, bas®
([ assure une veille sur | 6®volution des prix et des

biométhane dans tous les pays ou le Groupe intervient, ainsi que dans ceux ou il pourrait étre amené a

se déployer. En lien avec les services Développement Commercial et Contrats-Projets, il évalue les

ri sques et |l es opportunit®s | i®s ~ | 6®nergie dans | e
néegoci ation des contrats de vente et ddédapprovisionneme
ces contrats.

Dans certains cas, | e Groupe peut vendre | e biom®t han
une entreprise de distribution de gaz natur el ou une
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France et au Canada. Une prime complémentaire peut parfois étre négociée entre le producteur de
biométhane et le fournisseur de gaz acquéreur.

Le Groupe peut également vendre le biométhane produit par les unités WAGABOX® dans le cadre de

contrat dbéachat dé®nergie | o nBijpmdthane PwechasoAgeamertt avec
ou «BPA¢e) . Dans ce cas, l a r®mun®r at i oQD »)iassbciégsrada | es g a
producti on dé®nergi e renouvel abl e, qgui peuvent ctr
ddéentreprises souhaitant d®carboner l eur activit® ou

empreinte environnementale (Section 5.1.3duDocument Uni que XMO6Enregistrement

Certains gouvernement s, dont l a France, l e Qu®bec ( (
bi om®t hane ° travers | 6dinstauration de tarif dbéachat
durées allant de 10 a 20 ans.

En France, le Groupe vend sa production de biométhane aux énergéticiens dans le cadre du Tarif avec

Obl i gati onTOA8 Achat uagcprix fix® par arr°t® minist®rie
par le Groupe lors de la réalisation du projet, quel que soit le prix du marché du gaz naturel. Les contrats

baséssur | e TOA ont une dur ®e de 15 ans ° compter de
production.

Ce mécanisme instauré en 2011 a été révisé en 2021 et est désormais réservé au projet dont la capacité

de production noéexc ddaelylasyportBuss depidet ppuaent toatefois bénéficier

déun tarif subventi onn ®fredlancés pat la Commissiorede Régalgiignedlé d o o f
I 6 £EnerCRE»®. ( ¢

Depuis 2021, |l es producteurs nbéont plus | a possibili.i
(«GOé) en plus du tarif dbéachat obligatoire, l eur pro

cependant sécurisé plusieurs projets au tarif 2011 pour des sites de stockage de déchets en phase de
développement commercial, pour une durée de trois ans a compter de la date de signature du contrat.

Au Qu®bec, | e Groupe b®n®ficie ®galement doun tarif d
de 20 ans, dont le niveau est négocié pour charque projet avec Energir, la principale entreprise de
distribution de gaz naturel au Québec.

Tous |l es contrats avec tarif
[ i

ddachat obl
de r®visions qui suivent f

i
|l ation ou d

Dans |l es pays oY% il nbexi ste pas de tarif dbédachat obl
Groupe commercialise la production de biométhane des unités WAGABOX® dans le cadre de contrats

ddachat do6®nergie ~ | ong t er miEomettmsed@chasa Ageeemeikeus act e u |
« BPA »). Les contrats BPA sont souscrits avec des énergéticiens commercialisant du gaz

renouvelable, ou des entreprises privées souhaitant décarboner leur activité. lls portent sur un volume

déterminé de biométhane, livré & la contrepartie via le réseau de distribution du gaz, a des prix définis
contractuellement.

Louni t® WA&marBe Dk 20 juin 2023 sur le site de stockage des déchets de PreZero a Els
Hostalets de Pierola, en Catalogne (Espagne), est | a
contrat BPA. Cdbest aussi | e pr emi sitedestockagedesdéclheisnj ect i o
financé selon ce modeéle en Europe. Aux Etats-Unis, le biométhane issu des projets engagés par le

Groupe est vendu a travers des contrats BPA.

La signature de contrats BPA est favorisée par le prix compétitif du biométhane produit par les unités
WAGABOX®, et par la certification de son caractére renouvelable par un organisme indépendant. En
Europe, six unités WAGABOX® ( don't | unit® dO6Els Hostalets de Pier
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« ISCC EU », attestant du respect des critéres de durabilité et de réduction des émissions de gaz a effet

de serre d®finis par l a directive europ®enne RED 11
biométhane (« offfakere) de se pr®valoir de son achat pour r ®dui
activit®, mesurer | 6empreinte carbone de ses produit :

réglementaires.

Les contrats BPA représentent encore un faible pourcentage des projets engagés par le Groupe. Grace

a la compétitivité de son codt de production de biométhane, le Groupea cependant pour but d
davantage dans |l es ann®es ° venir, afin dobéaccro tre s
sa d®pendance " | 6®gard des m®cani smes de subventions
fl exi bi Btablis&mehadessstructdres de prix et des conditions.

5.2.8 Lavaleurfinaleau-d e | ~ de | 6®ch®ance des contrats de vente

La qualité de construction des unités WAGABOX® et le soin apporté a leur exploitation permettent
ddéenvisager une dur ®e dbéexploitation sup®rieure ° |a
sites de stockage de déchets. De nombreux sites équipés par le Groupe vont en effet continuer a

produire du biogaz au-dela des contrats signés initialement. Le Groupe pourrait donc négocier la
prorogation des contrats dbébachat de biogaz brut si I e

Le colt de production du biométhane produit par une unité WAGABOX® est la somme de trois

composantes : Il e prix dbéachat du biogaz brut aupr s de | de
capital du projet et |l es co%ts doboexpl oideladeladunée Dans |
initiale, le colt de production du biométhane seradégrevéd bune partie de | a charge d

de production devrait étre alors compétitif vis-a-vi s du gaz -adre alla eparjté réséaa s, t
méme pour des sites de taille relativement petite.

La ren®gociation des contrats dbébachat ou |l a prorogat
source de revenus compl ®mentaires pour l e Groupe. L
conditions applicables au moment de la négociation, danslamesur e 0% | a dur ®e du contr
biogaz est généralement alignée sur la durée du contrat de vente du biométhane. A la date du Document
déEnregi stremeht GBnbupeseba pas encore renouvel ® de ¢
étant a 2032 (voir également la fin résiduelle des contrats présentée a la section 7.1.6 « Principaux
indicateurs de performance »duDocument d&éEnregipptrement Universel
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5.3 Un potentiel de développement mondial

La solution WAGABOX®, associant une innovation technologique brevetée et un modéle de
développeur-investisseur-exploitant, ouvre la voie a la valorisation du gaz de décharge sous forme de
biométhane au niveau mondial.

5.3.1 Plus de 20 000 sites de stockage des déchets dans le monde

Environ 20 000 sites de stockage des d®chets sont auj

estimations du Groupe. Plus de 2 milliards de tonnes
la planéte, et ce chiffre devrait atteindre 3,4 mill i ards de tonnes ° horizon 20°¢
croissance d®mographique et de | durbani Fation, selon

Dans les pays développés, la plupart des déchets sont collectés (environ 96 %) dont 39 % sont envoyés

dans des sites de stockage®. Les pouvoirs publics cherchent cependan
favorisant | e tri des d®chets en amont. Mais |l es effo
et | a perspective ddéun monde sans d®c h alesgsées r est e

ddéenfoui ssement continuent ° produire du biogaz et ®r
parfois plusieurs d®cennies, apr s | od6arr°t de | o6explo
En 2020, |l es pays de | 6Union europ®enne ont stock® p!

presque 1500 sites dobéenf oulf s Eemmenmrtanere, Elernogea on 200 sites
en exploitation20. Ces derniers comptent parmi les mieux gérés au monde en raison des normes

auxquelles ils sont soumis. En Pologne, Slovénie, Lettonie, Lituanie et Roumanie, la plupart des déchets

sont stockés,cequil ai sse pr®sager dodédun fort potentiel de gaz

Aux Etats-Unis, 146 millions de tonnes de déchets ménagers (municipal solid waste) ont été enfouies
en 2018, soit 50 % du total (292,4 millions de tonnes?!). Le pays compte environ 2 700 sites

déenfoui ssement dont | a pPRPupBmti somt2@eWtddsntgranadw®x t
di spositif de valorisation du gaz (production do®l ec
moinsde3 %1 e val orisent sous forme de biom®thane. Le f ai

regard du nombre de sites de stockage des déchets est di au fait que les technologies disponibles
néoffrent pas de solutions ®conomiqguement viables.

1 Rapport « What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050  » (2018)
18 Rapport « What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 » (2018)

9 Eurostat

20 ADEME

21 United States Environmental Protection Agency (EPA): Facts and Figures on Materials, Wastes and Recycling.

22 | andfill Methane Outreach Program LMOP (EPA)
2 L andfill Methane Outreach Program LMOP (EPA)
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Fig. 41: Projets de valorisation des gaz de décharge aux Etats-Unis i Mars 2024
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Dans les pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieur, 84 % des déchets sont collectés et plus
de la moitié d 6 e nt r sont enwoyés dans des sites de stockage (54 %). Dans les pays en
développement, le taux de collecte est plus faible (84 % en Amérique Latine, 44 % en Asie du Sud et
dans | 6 AfSaharipone), eSplubde 90 % des tonnages sont envoyés dans des sites de stockage
ou des décharges a ciel ouvert?4,

La plupart des sites de stockage exploit®s dans | es
b©che de couverture afin déoptimiser | a collecte du g
| 6at mosph re. Ce noest paenvore decdéveleppement, massettelévaluionl es p a
est en cours au gré de la prise de conscience environnementale et de la croissance économique. A titre
déexempl e, l es grands sites du Maroc, de | a Col ombi e
couverts. Par cons®quent, l e Groupe estime aujourdobéhui
tous | es pays de | 60OCDE et dans de nombreux autres pa
La technologie WAGABOX® e s t en mesure do6®purer | e gaz de | a maj

déchets dans le monde, dés lors que ceux-ci remplissent un certain nombre de critéres techniques et

économiques garantissant la rentabilité (captation du gaz, volume minimum de gaz, distance au réseau

de gaz naturel, etc.). El'le petwt dbmnartdmonxgg meazetont
rarement dépassé dans un site équipé de baches de couverture.

5.3.2 Un biométhane compétitif

Les sites de stockage des déchets produisent des volumes de gaz importants et en croissance réguliere

sous | 6effet de | a croissance d®mogr aphi q%centrieue de | 6u
|l ever deux freins majeurs ° l a valorisation de ce
inexploité :

24 Rapport « What A Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 » (2018)

95



YA >\/ . .
enerGy Document do6Enregistrement Unigq

La capacit® ~ atteindre une qualit® de biom®thane con
une forte concentration dbéair dans | e gaz brut
Le biom®t hane doit r®pondre ~ certains crit res fix®s
réseau de gaz naturel existant. Ces critéres sont susceptibles de varier selon les opérateurs et les pays.
La technologie WAGABOX® a prouv ®, en conditions déexploitatior
bi om®t hane r®pondant aux crit res dbéinjection de | a p
qualité du biogaz brut et notamment sa concentration en air. Dans certains pays, le paramétrage de
| 6unit® pourrait cependant affecter “ |l a marge son re
et de transportved udés mpger thainas®t hane depui s I e Site

consommateur final, de maniére performante, sans perte et a moindre codt.

La capacité a vendre le biométhane a un prix compétitif du gaz naturel, sur une base marchande

(parité réseau)

La grande majorit® des pays dans | e monde noéo
renouvelable. Pour réaliser un projet WAGABOX®dans | 6un de ces pays, i
commercialiser |l a production de bi-adr®demapasdépendre u
ddéaide publique. Ainsi, |l es ®nergies renouvel abl
mas si vement depuis une dizaine dbéann®es gr ©ce aux pr
compétitives desautressour ces doé6®l ectricit® conventionnell es, a
pouvoirs publics.

La solution WAGABOX®p er met dobéatteindre | a parit® r®seau avec |
desitesdanslemonde,au-d el ©~ ddéune certaine taille critique, qui
du gaz naturel.

Le prix de vente du biométhane produit par les unités WAGABOX®, fixé contractuellement, est stable
pendant toute la durée des contrats passés avec les acheteurs, indépendamment des fluctuations du
prix des énergies fossiles et notamment du gaz naturel (il est cependant indexé sur différents indicateurs
économiques). Les volumes de production sont en outre prévisibles sur plusieurs années, et les colts
de transport et de distribution réduits du fait de la proximité des sites de production et de consommation.

En garantissant des co(ts de production stables, indépendants des énergies fossiles, et des volumes
prévisibles a long terme, le biométhane produit par les unités WAGABOX® se réveéle trés compétitif pour
|l es ®nerg®ticiens et | es consommateur s, soumi s aux Vva

Les cours du gaz naturel (prix « spot ») en Europe ont connu une forte volatilité en 2022, et atteint des

niveaux inédits, en raison notamment du ralentissement des importations de gaz russe provoqué par la

guerre en Ukraine. Le cours sb6best maint eieuvauptardit i qu e me
avec obl i gaet ienn vd &gaucehuat en France, et a d®pass® 430 a/
Le biométhane est ainsi devenu pour la premiére fois moins cher que le gaz naturel. Bien que le cours

du gaz naturel ait baiss® depuis, il se maintient = u
ce qui contribue " I b6attractivit® du bi om®thane.
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Fig. 42: Evolution des prix du gaz naturel
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Les évolutions réglementaires a venir et la prise de conscience grandissante de la population
concernant les émissions de gaz a effet de serre et leurs conséquences sur le changement climatique
sont de nature a accroitre encore la compétitivité du biométhane produit par les unités WAGABOX®.

5.3.3 Concurrence

Le Groupe estime que sa proposition de valeur unique sur le marché combinant une technologie dédiée
et exclusive avec un modéle de développeur-investisseur-exploitant lui donne un avantage compétitif
pour continuer a développer de nouvelles opportunités.

Le Groupe bénéficie dans certains pays, comme la France et le Canada, de mécanismes incitatifs lui
garantissant de vendre sa production dans des condit|
nbexi ste pas de concurrence dans ce cas.

Dans |l es autres pays, i ndbexi ste pas r®ell ement de c
est émergente de la part des énergéticiens, des pouvoirs publics et des consommateurs, et liée a la
possibilit® r®cente doa auon®@uxeampétitif, dalammentgracead lasolutioe | ab | e
WAGABOX®.

Tr s peu dbébacteurs dans |l e monde sont en mesure de p

compétitif du gaz naturel sans soutien public. Grace a sa technologie propriétaire, le Groupe est en
mesure dbéatteindre cet obdpiemporft antrsceotames detgazof
“ proximit® dbéun r®seau de gaz.

La r®alisation déurpprsej] stur WAGABOXY nature doédun contr a:
de stockage de déchets pour la fourniture de gaz brut (« Gas Right »). Le Groupe est confronté sur ce

plan ° |l a concurrence ddéun certain nombre ddédentrepris
dé®nergie renouvel abl e, proposant aux op®rateurs de
valorisation (cogénération, épuration). La plupart sont basées aux Etats-Unis : Montauk Renewables

Inc, Morrow Renewables, Archaea energy, OPAL Fuels, Cambria Energy, WM, Mas Energy, Energy

Developement Limited, etc. Ces sociétés ne disposent pas de leur propre technologie et sous-traitent

|l a conception et Il a construct i au doavenprefaire unddédign g ®ni er i
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spécifique a chaque décharge sans étre capables de garantir le rendement en termes de transformation
en biométhane quelles que soient la composition et la variation du gaz produit par les décharges.

Solutions de valorisation basées sur la cogénération

La cogénération est une solution de valorisation consistant a briler le gaz émis par les sites de stockage

des d®chets dans un moteur, ou une turbine, coupl ®
la chaleur (cogénération). Dans plusieurs pays, les projets de cogénération ont été favorisés par les
politigues publiqgues encourageant | a production doé®Il e

tenu par des quelques entreprises telles que EDL, LMS, LFGTech, Clarke Energy, Infinis, Dalkia, etc.

Cependant |l e rendement ®lectrique des unit®s de cog®
chaleur rarement exploitable du fait de | 6®l oi gnemen
partiell ement ®pur ® ( ®| i mpour présereenles équipeméntsyce quigégnére e s ul f u
un codt supplémentaire.

Bien que la solution WAGABOX® offre un rendement énergétique supérieur, la cogénération est, a la
dateduDocument dO6éEnNnr egi sasold@onaevalorisation ka plus sépandue sur les sites
de stockage des déchets, et constitue a ce titre une forme de concurrence, car en place historiquement

chez des opérateurs de décharges. El |l e a b®n®f i ci ® débun regain doéint®tr
2022 en raison dbébune hausse in®dite des prix de | 06®l
| 6indi sponibilit® ddéune partie du pationcsemble cepe®daritr e f r an
en perte de vitesse du fait de la raréfaction des aides publiques, liées a la baisse des colts de production

de | 6®l ectricit® renouvelable par | 6®0l i en et sol aire

Les sites de stockage équipés de dispositifs de cogénération ne peuvent généralement pas accueillir
un projet WAGABOX® avant la fin du contrat en cours.

Valorisation du gaz de décharge sous forme de biométhane

Les premiers projets de production de biom®t hane par
déchets ont été développés aux Etats-Unis au début des années 2000. Environ 7025 sites seraient

équipés a ce jour sur 2 700 sites existants. Il existe trés peu de projets en dehors des Etats-Unis. Ces

projets sont d®vel opp®s par un nombre | imi-tUis:dbéentre
Montauk, Morrow Renewables, Cambria Energy, Mas Energy, Aria Energy, Archaea Energy, etc.

A la connaissance de la Société, ces entreprises ne disposent pas de technologie propriétaire pour

épurer le gaz des sites de stockage des déchets. Elles développent les projets et sous-traitent la

conceptionet | a construction en sbébappuyant sur des soci ®t ¢
a épurer ce gaz complexe, assemblent des briques technologiques multiples proposées par différents

fournisseurs de technologie (abattement des impuretés, séparation du COz, s®paration de | ¢
séparation de | 6 oxyg ne, compression dans |l e r®seau, etc).
couplage de |l a technologie membranair ePresstire Svtng | 6 ads or
Adsorption ou « PSA »).

Le co%t de ces projets déing®nierie de grande compl e
®conomies do®chell e sont n®cessaires pour rentabilise
production de biométhane par épuration du gaz de décharge portent sur des volumes supérieurs a

4 000 m3/h.

Les solutions développées par les concurrents peuvent donner des résultats satisfaisants lorsque le
gaz ®mis par | es d®chets ne contient pas plus dbéenvir
un petit nombre de sites i(smaierss ddbeexm®ciurtdamnb ew) .| else s

% Waga Energy
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augmentation de la teneur en air, qui entrainerait une baisse notable des performances, sont
significatifs.

Fig. 43: Comparaison du rendement de la technologie WAGABOX® avec les technologies concurrentes en fonction de la
concentration dbéazote dans | e gaz brut.

Methane : Usual N, concentration :
recovery : in LFG |
I [

100% - | |
! 1

| ' WAGCOBOX technology |

or | ___F_______ i
g0% ; !
! [

I i

! 1

80% | :
| i\, Competing technologies

I 1

! 1

70% i |
I 1

! I

1 i

BO% : :
I 1

! 1

! 1

50% | 1
| 1

| I

! 1

1 1

5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
. , o Nitrogen
For a constant power consumption [source Waga Energy) .
concentration
Paysage technologique
Peu dbéentreprises dans |l e monde fournissent des solut

au gaz des sites de stockage des déchets (Guild Associates, Air Liquide, Xebec, SysAdvance, ARI,
BCCK, etc.). Un assemblage de plusieurs briques technologiques est nécessaire pour transformer le
biogaz brut en biométhane conforme aux spécifications exigées par les opérateurs de réseaux.

- Séparation du dioxyde de carbone (CO2) par perméation membranaire (Air Liquide, DMT
Environmental Technology, Evonik, Prodeval, etc.), par lavage (greenlane, morrow) ou par
adsorption (SysAdvance, Carbotech, Xebec) ;

- S®parati on AparatisérptiandGuitd A¢sdtiates ou ARI), ou par distillation (BCCK) ;
- Abattement de)phrdéoxygagurcarlytique (PSB) ;
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Montauk Renewables

Basée a Pittsburg, en Pennsylvanie, Montauk Renewables est une entreprise spécialisée dans la
production dé®nergie renouvelable ° partir du gaz de:
une trentaine dbéunit®s de peodoatichin.f fBieerddafié al ne e
production de biométhane, la société opére également des usines de cogénération. Fondée en 1996,

la soci ® ® est cot®e au Nasdagq, et a r®alis® en 20232
ameéricains.

Morrow Renewables

Créée en 1986 et basée a Midland, au Texas, Morrow Renewables est une entreprise spécialisée dans

la vente et | 6exploitation de stations de traitement
production de grande capacité aux Etats-Unis. En novembre 2023, Morrow Renewables a vendu sept

uni t®s en exploitation sur des sites de stockage des
1,2 milliards de dollars US.

Aria Energy

Basée a Novi, au Michigan, Aria Energy est une entreprise spécialisée dans le développement et
| 6exploitation de projet de production dé®nergie re

aujourdobéhui maj oritairement d ®t Ares Managpneent. Al eours dunds de
troisieme trimestre 2021, la société a fusionné avec Archaea Energy au travers de la SPAC Rice
Acquisition Corp., d®t enue par Rice I nvest ment Group.
Energy.

Archaea Energy

Basée a Cansburg, en Pennsylvanie, Archaea Energy développe des projets de valorisation du gaz de
décharge aux Etats-Uni s afin déali menter en ®nergie bus et cam
majoritairement détenue par Rice Investment Groupe. Au cours du troisiéme trimestre 2021, elle a

fusionné avec Aria Energy (cf. ci-dessus). En décembre 2022, Archaea Energy a été rachetée par le

groupe BP pour 3,3 milliards de dollars.

Mas Energy

Fondée en 2007 a Atlanta, en Géorgie, Mas Energy est une entreprise spécialisée dans

|l i nvesti ssement , |l e d®vel oppement et | a gestion de
septembre 2022, Mas Energy a vendu sa filiale MAS CanAm, spécialisée dans la valorisation du gaz

de décharge sous forme de biométhane, a CIM Group pour 700 millions de dollars.

Guild Associates, Inc.

Fondée en 1981 a Dublin, en Ohio, Guild Associates est une entreprise spécialisée dans la fourniture
de biens et services de développement autour des problématiques chimiques et gazieres a destination
des industries civiles et militaires. Elle propose une brique de déazotation par adsorption modulée en
pression (Pressure Swing Adsorption ou « PSA »).

BCCK

Basée a Midland, au Texas, BCCK Holding est un spécialiste du traitement du pétrole et du gaz naturel

en milieu industriel. La soci ® ® sbest sp®ciali s®e de
des gaz. La soci ® ® a (®askotde.dasb@¢e aamondédo8rlir ueetbriqued e s
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technol ogique pour s®parer | 6dazote du m®thane par dis
de décharge.

Xebec

Fondée en 1967 et basée a Blainville, au Canada, Xebec Adsorption concoit, développe et fabrique des
produits destin®s “ |l a purification, s®paration, d®sh
SOCiété intervient sur trois segments : Systémes, Service et Support et Infrastructure. Le segment
Systémes ou Clean Energy, concoit et construit des systémes de production de gaz naturel et

déhydrog ne. Le segment Service et Support commerci al
fourniture de service. Placée sous protection de ses créanciers en septembre 2022, Xebec a été
rachet ®e en mars 2023 par | 6entreprise am®ricaine |vy
SysAdvance

Basée a Povoa de Varzim, au Portugal, SysAdvance est une entreprise spécialisée dans la fourniture

de technologie de traitement des gaz. La société a été fondée en 2002 etestun spin-offd 6un | abor at oi
de recherche universitaire. La soci ® ® propose ses se
pharmaceutique et chimique, pétroliére et gaziere, marine, aviation, etc. La société est actuellement

présente dans plus de 40 pays, dont la France, et est toujours privée.

Le positionnement du Groupe, associant une technologie propriétaire, dédiée, performance et

exclusive, a un modeéle de développeur-investisseur-exploitant, le place dans une position unique sur le

marché fortement fragmenté du biogaz et de la valorisation du gaz des sites de stockage des déchets

en particulier. Le Groupe estime que ce positionnement est de nature a lui ouvrir de nombreuses
opportunit®s ~° | 6®chelle mondial e. La forte croissan
premiére unité WAGABOX® en 2017 démontre la pertinence de cette approche.
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5.4  Déployer la solution WAGABOX® a grande échelle

5.4.1 Vision, ambition

Dans un contexte dodéburgence climatique, |l e Groupe con:
par des énergies renouvelables est la révolution économique, écologique, et sociale majeure du XX|eme
si cl e. Léenjeu est dbébengager <cette transition ®nerg

températures a un niveau acceptable.

Le Groupe a d®velopp® dans ce but une technologie |
®mi ssions de gaz ~ &effet de serre, “ travers |l a prod
compétitif pour substituer les énergies fossiles, et la réduction des émissions de méthane générées par

le traitement des déchets.

Cette technologie est d®pl oy ®e d a n sinvebtisseurceaplbitant d 6 u n r
favorisant sa diffusion rapide, maitrisée et a grande échelle.

Le Groupe consid re qudil est aujourdohui l e |l eader d
forme de biom®t hane en Europe, et a | dambition de de
biométhane.

5.4.2 Stratégie de déploiement international

Le Groupe a engagé dés 2019 le déploiement international de la solution WAGABOX®, a travers la

création de filiales aux Etats-Uni s et au Canada, gr ©ce ° | 6argent |l ev
fonds. En 2021, il a créé une filiale en Espagne, puis en 2022 des filiales au Royaume Uni et en ltalie.
Le Groupe estime que 98 % desonmar c h® pot ent i el se trouve ~ |l d6intern;

Le Groupe a identifié un certain nombre de pays considérés comme stratégiques compte tenu du

nombre de sites dobéenfouissement et des <conditions d
do®l i gi bil i tdessusi@air tasectioms@L.2 € Rrospection et identification des opportunités

(phase 1) »duDocument dO6éEnregiptrement Universel

Le Groupe identifie schématiqguement trois groupes de régions par ordre de priorité :

- Catégorie 1 : France, Espagne, Canada, Etats-Unis, Royaume-Uni, Italie ;
- Catégorie 2 : Irlande, Portugal, Australie, Amérique latine (Brésil, Colombie, Mexique) ;

- Catégorie 3: pays baltes (Lettonie, Lituanie), certair
tcheque, Slovaquie, Hongrie, Slovénie, Croatie, Roumanie, Bulgarie, Pologne), Gréce.

Le Groupe entend consolider sa position de leader en France, ou il existe un environnement favorable.

Le pays compte environ 200 sites de stockage des d®c|
réseau de transport et de distribution du gaz esttres d®v el opp® (+220 000 km) et |
de bi om®t hane b®n®ficient dbéun dispositif dbéaide gouv
ddachat applicable pour une dur®e de 15 ans.

Le Groupe est également présent aux Etats-Unis, au Canada, en Espagne, en ltalie et au Royaume-
Unis. Les premieres unités internationales ont été démarrees en 2023 au Canada et en Espagne et en
2024 aux Etats-Unis.
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Fig.44: Estimation du nombre estim® de sites doenfouissement par pay
(dans les pays visés par le Groupe)

>100 sites

Irlande
25 sites

France
230 sites

Europe
431 sites

Espagne
183 sites

Portugal
34 sites

Objectifs de production de

biométhane (2025):

Australie
>60 sites

w

Source : Waga Energy

Pour plus de détail, cf note 5.1.7, figure 40 - Cartographie des unités de production de biométhane en
exploitation et en construction du présentDoc ument dO&Enregi strement Universe
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Fig. 45: Tableaux de synthése des 35 WAGABOX® en exploitation et en construction

Mise en %
service " détention
# Commune effective 83\5’2 s Opérateur de décharge
o Directe /
estimee Indirecte
1 [S-Florentin (Yonne) FRA | 2017 25 |Coved 100 %
2 [Saint-Maximin (OQise) FRA | 2017 25 [Suez 100 %
3 |Pavie (Gers) FRA | 2018 15  [Trigone 100 %
4 |Saint-Palais (Cher) FRA | 2018 20 VNeolia 49%
5 (Gueltas (Morbihan) FRA | 2018 25  [Suez 49%
6 |Chevilly (Loiret) FRA 2018 15 Suez 49%
7 |Inzinzac-Lochrist (Morbihan) FRA 2019 15 Lorient Agglo n/a
8 |Ventes-de-Bourse (Orne) FRA | 2020 25  [Suez 49%
9 [Saint-Gaudens (Haute-Garonne) | FRA | 2020 35 [Sivom SGMAM 49%
10|Le Ham (Manche) FRA | 2022 20 |Veolia 100 %
11 Blaringhem (Nord) FRA | 2020 25  |Baudelet Evt. 100 %
12 |Gournay (Indre) FRA | 2022 15 [|SEG 100 %
13 |Claye-Souilly (Seine-et-Marne) FRA | 2022 120 |Veolia 100 %
14 |Chatuzange-le-Goubet (Dréme) FRA | 2024 25  |Veolia 100 %
15[[Annoncé prochainement]® FRA | [2024] 25  [Annoncé prochainement] 100 %
16 [Annoncé prochainement] FRA | [2024] 35  [Annoncé prochainement] 100 %
17 Montois-la-Montagne (Moselle) FRA | 2023 25  |Suez 100 %
18Milhac-d 6 Auber oche | FRA| 2022 25  [Suez 49 %
19 [Eteignieres (Ardennes) FRA | [2024] 25  |Arcavi 100 %
20|[Cusset (Allier) FRA 2023 25  |Vichy Agglomération 100 %
21 (SFEgSM da;ig;girg)ue FRA | 2024 25  [Séché Environnement 100 %
22|Granges (Sabne-et-Loire) FRA | [2024] 25  eolia 100 %
23 Clermont-lferrand FRA | [2024] 15 [Projet annoncé prochainement] 51 %
(Puy-de-Déme)

Note 1 : Projets confidentiels
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Mise en %
service Capa- détention
Commune effective cité Opérateur de décharge
ou Directe
estimee Indirecte
1 [Els Hostalets de Pierola (Catalogne) | ESP 2023 70 |PreZero 100 %
2 |Saint-Etienne-des-Gres (Québec) CAN 2023 130 |[Enercycle 100 %
3 |Cowansville (Québec) CAN [2024] 30 |RIGMRBM 100 %
4 |Bath (Etat de New York) USA 2024 60 [Steuben County 100 %
5 |Chicoutimi (Québec) ® CAN 2023 25 |Matrec-GLF 100 %
6 Hartland (Colombie-Britannique CAN [2024] 100 |CRD n/a
7 [Annoncé prochainement] USA [2025] 165 |Casella Waste Systems 100 %
8 [Annoncé prochainement] USA [2025] 165 |Casella Waste Systems 100 %
9 [Annoncé prochainement] USA [2025] 110 |Casella Waste Systems 100 %
10[Davenport (lowa) Usa | pEng | gy ESECOMTIESED 100 %
of Scott County
: Chester County o
11 [Lancaster (Pennsylvanie) USA [2026] 155 Solid Waste Authority 100 %
12 Greensburg (Indiana) USA [2025] 55 |Decatur Hills Landfill 100 %

Note 1 : Projet confidentiel

Le Groupe estime pouvoir étendre rapidement sa base installée compte tenu du nombre de projets et
déopportunit®s idebbctm@®aes. déEhme giadleeGredmeadn efldtni ver s e |
159projets en phase de prospection commerciale (dont ¢
centaines de sites susceptibles dé°tre ®qui p®s dans |
des déchets dont environ 1 500 en Europe et2 700en Am®r i que du Nor d. Dans |l es p
de mécanismes de soutien public, les unités WAGABOX® devront avoir une capacité supérieure aux

unités construites en France afin de pouvoir produire du biométhane a un prix compétitif sur le marché.
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Fig. 46: Pipeline et projets engagés
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Le Groupe a noué des liens commerciaux avec de grandes acteurs industriel du traitement des déchets
en France, tels que Veolia, Suez, Paprec et Séché-Environnement en France, PreZero en Espagne,
Matrec-GFL au Canada et Casella Waste Systems aux Etats-Unis, ainsi que des acteurs publics comme
Lorient-Agglomération (Morbihan) et le Valtom (Puy-de-D6me) en France ou Enercycle au Canada.

En parall 1e, |l e Groupe a d® " sign® des contrats de
acteurs priv®s. Le Groupe a vocation ° multiplier | a
pourrait avoir un intérét a signer des contrats cadre avec des énergéticiens ou, plus largement, tout

autre consommateur ou revendeur de gaz, facilitant ainsi le développement du Groupe dans les pays

ne b®n®ficiant pas de tarif dobéachat rr®gul ®.

5.4.3 |dentification et conversion des opportunités

Il existe environ200 00 sites de stockage des d®chets ° travers
publiques sont disponibles a leurs sujets. Il est primordial pour le Groupe de réussir a identifier les sites
|l es plus propices au d®vel Elesenétieodes utiicées sont pomuajaldes WA GA B O

ddune zone g®ographique ° |l dautre mais peuvent varier
Etats-Unis

Aux Etats-Uni s | 6identification des sites se fdantdfill princig
Methane Outreach Program («LMOPé) . Le LMOP est wun programme de | 6ag
protection de [Endvieonnemental rProtectiom MAgency ou « EPA ») qui travaille en
coop®ration avec | densemble des parties prenantes de
®mi ssions de gaz de d®charge dans | 6at mosph re. Léage

du gaz ses sites de stockage des déchets.
Les objectifs du LMOP sont les suivants :

- fournir une assistance technique et des conseils pour évaluer la faisabilité des projets ;

- mener des actions doéinformation en faveur du biog
de décharge ;

- favoriser des partenariats notamment concernant le financement des projets ; et

- se positionner comme point de référence pour tous les acteurs du gaz de décharge aux Etats-
Unis.

Cbest dans cette |l ogique que | e LMOP a mis en place u
informations disponibles sur -Unssaussibiéneur led bealisdtionui s s e mer
leurs caractéristiques physiques, la composition du gaz, le systéme de collecte mis en place etc.

Actuellement la base de données couvre un peu plus de 2 700 sites de stockage dans le pays.

Europe

([ néexi ste pas de base de donn®es regroupant | 6ense
ddéenfoui ssement situ®s en Europe. 1 exi ste en revanc
régional. De plus, certains actes administratifs, commeles aut ori sations pr ®f ector s
d®l i vr®es en France, fournissent beaucoup ddéinformati
doidentifier |les sites propices ®Pau d®vel oppement doun

En plus de ces bases de données publiques, le Groupe met a profit ses relations privilégiées avec les
grands acteurs de traitement des déchets pour identifier de nouvelles opportunités dans une logique
« Grands Comptes ».

107



o P
enercy Document dO6Enregistrement Unigq

Sélection

Une fois qudéun site est identifi®, |l e Groupe ®value
biométhane sur la base des critéres suivants :
- distance au réseau de gaz existant, faisabilité du raccordement ;

- quantit® doéair et doéi mpuret®s pr®sentes dans | e fI
la décharge ; et

- qualit® de | d6op®rateur de d®charge et v®rificatio

crit res aussi bien r®glementaires qubéESG.
Suite © une premi re analyse r®alis®e sur |l a base dbo
r®aliser une Vvisite sur site avec pour objectif de cc¢

conformité des sites vis-a-vis des différentes réglementations en vigueur. Cette étape permet, en
général, de définir une offre technico-commerciale qui se matérialise par :

- une proposition dbdachat de gaz brut exprim® en po
biométhane ;

- une proposition ddéinvestissement par | e Groupe de
travaux nécessaires (génie civil, raccordement etc.) ; et

- une coll aboration pour | 6obtention des permis de

544 Une cha'  ne doOoapprovisionnement ma ' tris®e et des ¢
la chaine de valeur

Le Groupe concoit les unités WAGABOX® et prend en charge leur mise en service sur site. La fabrication
des équipements est externalisée. Les unités sont congues sous une forme modulaire pour faciliter
| 6int ®gration en atelier, |l e transport, et | imiter |e

Les éléments constitutifs des unités WAGABOX®pr ovi ennent doéune base de four
gue ce soit pour :

- les membranes de filtration (séparation du dioxyde de carbone et des impuretés) ;

- les compresseurs (gestion des flux de gaz) ; ou

- I 6dinstrumentation (pilotage et supervision ©° dist
Le préassemblage des unités WAGABOX® est sous-traitée a des partenaires qualifiés, basés en France
pour le marché européen et au Canada pour le marché nord-a m®r i cain (~° | dexception

distillation cryogénique, qui concentrent une part importante du savoir-faire du Groupe et sont
exclusivement fabriqués par un partenaire situé pres de Grenoble).

Une fois pr®assembl ®s, | es diff ®?senackemioés supsttespaunt s de |
| 6assembl age final avant | a mise en route. Le pr ®ass:
au strict minimum | 8i mpact sur |l es op®rations de | dex
hauts standardsde qual it ® en phase doéindustrialisation.
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5.5  Structure Organisationnelle

5.5.1 Organigramme directionnel

CEO
Mathieu Lefebvre

Group COO & Deputy

Group CFO & Deputy

Group VP Sales
[Hiring on-going]

Customer service

Contract Management

Business Development

- Country P Technology :' Headcount ii Women

| | 31/03/2024:225 40.2% |

P P

| o il Za |

Marketing & Research & Legal | ‘ ’ —_— “"' :7':: ‘ '
Communication Development | - 4
\ 162 27 30 4 1 1

CEO
Nicolas Paget

Industrialization

Operations &
Maintenance

Supply Chain
Management
|

Quality, Health,
Security &

Managing Director
Jean-Michel Thibaud

Finance & Investor
relations

Human Resources

Environment, Social &
Gouvernance

Information System &
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| 6®qui pe dirigeante

~

Mathieu Lefebvre

Co-Fondateur & PDG

Mat hi eu est i ng®nieur dipl!m® de
Il détient une expertise unique sur le secteur du biométhane et le

développement de projets gaziers.

Il a débuté sa carriere chez Air Liquide et développé les premiers projets
déinjection de biom®thane par m®

Mathieu est membre permanent du groupe de travail national sur le
biométhane depuis 2009.

Ve,

Nicolas Paget

Co-fondateur
& directeur général délégué

Ni col as est i ng®ni eur en g®ni e
Compiegne.

Cbest un expert en gestion doéins]
Aprés une expérience chez Tec hni p, il a rejoi
Liqguide, pour y diriger | 6indust.|
de biogaz.

Pr®c ®demment en charge du d®velo

il a travaillé sur la premiére installation de méthanisation anaérobique
de France pour injection dans le réseau.

&
Guénaél Prince

Cofondateur
& CEO Waga Energy USA

Arts et Métiers Paritech

|l 61 FP School

Guénaél est ingénieur
et dipl!t!m® de

Spécialiste de la cryogénie et des technologies de filtration par
me mbr anes, il a d®velopp® | e® pro

Il a travaillé pour Air Liquide, Sofregaz et Foster Wheeler.

[

3

Jean-Michel Thibaud

Directeur Financier Groupe
& Directeur Général Adjoint

Diplt!m® de | 6®col e dobéing®ni eur s
Politiques de Paris, Jean-Michel Thibaud a démarré sa carriere en
financements structurés a la Société Geénérale puis chez Ixis
(aujourddhui Nati xis).

En 2001, il a rejoint le groupe Orange en tant que responsable puis
directeur des financements de projets, avant de devenir trésorier du
groupe de 2008 & 2012. En 2013, il a rejoint la filiale Orange Business
Services en qualité de directeur financier et directeur général adjoint,
stratégie, transformation et services généraux.

De 2019 a 2023, il a été directeur financier adjoint du groupe Orange en
charge du contrble de gestion, et a occupé la fonction de directeur
financier du groupe par intérim entre mars et septembre 2023.

(
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Guénaél Prince

Cofondateur
& CEO Waga Energy USA

Guénaél est ingénieur Arts et Métiers Paritech
et dipl*tm® de | 61l FP School

Spécialiste de la cryogénie et des technologies de filtration par
me mbr anes, il a d®velopp® | e® pro

Il a travaillé pour Air Liquide, Sofregaz et Foster Wheeler.

Julie Flynn

Directrice
Waga Energie Canada

Julie est ing®nieur
Laval et de McGill University

sp®ci ali s®e

Elle dirige la filiale canadienne de Waga Energy.

ElI'le a contribu® au
groupe Air Liquide.

d®vel oppemen

Baptiste Usquin

Directeur
Waga Energy Espagne

Baptiste est diplomé de NEOMA Business School et de Universitat
Politécnica de Catalunya

Il dirige la filiale espagnole de Waga Energy.

I a effectu® | 6essenti el de s a
|l 6environnement, not amment au se

$!

Andrea Baldini

Directeur
Waga Energy Italie

Andréaestti t ul ai re doéun master en mar
déentreprise de L6universit® de

I a débuté sa carriere le négoce international de biogaz et la
séquestration des ® mi ssi ons polluantes, a
commerciale débune soci ® ® sp®ci a
digestion anaérobie.

Il dirige la filiale italienne de Waga Energy depuis 2023.

Will Llewelyn

Directeur

Waga Energy Royaume
Uni

Will est titulaire d'un Bachelor en biologie et en langue francgaise
de l'université de Manchester.

Il a démarré sa carriere comme courtier maritime a Londres, spécialisé
dans le transport des produits pétroliers et des biocarburants dans
toute I'Europe du Nord-Ouest. Il travaille depuis 2009 dans le secteur
du biogaz et de la production de biométhane, et a occupé différentes
fonctions techniques et commerciales.

I est
et en Irlande.

charg® de d®velopper | 6ac
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5.6 Investissements

5.6.1 Investissements réalisés en 2023

Depuis sa c¢cr ®ation, |l es d®penses doéinvestissement du
réalisées dans le cadre du développement et de la construction des unités WAGABOX® détenues et

correspondent donc ° des immobilisations corporell e:c
compte | a faisabilit® technique, | édanalyse ®conomi que
a améliorer la performance des projetsetpermet t ent dodéopti mi ser | es condition

Le tableau ci-dessous présente les investissements réalisés par le Groupe sur les exercices 2023 et
2022 :

Acquisitond 6 i mmobi |l i sati ons incor 1570 530
Dont immobilisations en cours 787 506
Acqui sition doéi mmobilisation 47 595 40 408
Dont immobilisations en cours 32117 25 940

TOTAL 49 165 40 938

Les investissements r®alis®s par | e Groupe en 2023 s¢
de 8,3 millions déeuros par rapport aux investissemen
Cette acc®l ®ration sdéexplique principalement par | 6i

WAGABOX® de taille significativement supérieure aux unités francaises.

Ainsi, au cours de | bexercice 2023, 5 nouvelles uni!f
capacité de production installée totale de 275 GWh/an, dont les premiéres unités internationales :

- 2 unités au Canada: site de Saint-Etienne-des-Grés (province de Québec), site de
Chicoutimi (province de Québec);

- 1 unité en Espagne : site de Els Hostalets de Pierola (Catalogne) ;

- 2 unités en France : site de Montois-la-Montagne (Moselle) et site de Cusset (Allier).

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi ou démarré la construction de 15 unités WAGABOX®, représentant
une capacité de production installée totale de 950 GWh/an :

- 7 unités aux Etats-Un i s , dont | es 6 contrats sign®s au col
mise en service en mars 2024 (site de Steuben) ;

- 1 unité au Canada, dont la mise en service est prévue en 2024 ;

- 7 unités en France, dont 2 ont été mises en servicealadateduDocument dO&Enregi str
Universelet 5 dont | es mises en service interviendro

Ces investissements dans les unités WAGABOX® sont financés majoritairement par emprunt deés lors
gue les principaux risques de construction sont levés, avec un gearing pouvant aller jusqu'a 80%. Une
partie est financée par fonds propres, notamment dans la phase amont qui précéde le refinancement
bancaire. Dans certains pays, le Groupe bénéficie également de subventions permettant de financer

une partie des investissement s. Au cours de | 6exercice 2023, Il es tir
de projets WAGABOX®s 6 ®1 "vent ~ 10 millions dbéeuros et | es sub
Par ailleurs, |l e Groupe a investi 3,2 millions déeul
déam®nagement de ses nouveaux | ocaux situ®s ~ Eybens,
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les travaux afférents ont été financés majoritairement par un emprunt bancaire souscrit aupres de quatre
banques pour un montant maximum de 8 millions dbdeur os
décembre 2023.

Les modalités de financement de ces investissements sont détaillées au chapitre 8 « Trésorerie et
capitaux»duDocument dO6éEnregistrement Universel

5.6.2 Investissement en cours

AladateduDocument dOENT egi sldsengagements fadmes dudrospe portent sur la

construction de douze unités WAGABOX® en construction (dont cing en France, une au Canada et six

aux Etats-Unis). Pour plus de détails sur ces investissements et leurs modalités de financement, se

référer a la partie 5.6.1 ci-dessus et chapitre 8 « Trésorerie et capitaux »duDocument dO&Enregi str
Universel.

5.6.3 Investissements futurs

Le Groupe entend poursuivre ses investissements dans le cadre de ses projets sur le territoire francais

ou 7 | 6international . Co nMmerglancey»»dpyD® camenhapdioEne edDster
Universel, ces investissements seront adapt®s ~ | dambiti o
horizon 2026 une capacité totale installée de 4 TWh (correspondant aux unités détenues en propre et

aux unit®s vendues). L 6 e n ?ddétbnues et chan siétenues en Erepre)\ G A B O X
exploitation et en construction représentaient au 31 décembre 2023 une capacité totale de 2,2 TWh/an.
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6. ORGANIGRAMME
6.1  Organisation du Groupe

Lédorganigr ampmaeprs ismpplriGsie@tcei | 6organi sati on

au 31 mars 2024.

ESTe
Al

Woaga Energie Waga Energy

Canada Inc Limited

Woaga Energy

Sofiwaaa, 1 SAS

Woaga Energy Waga Energy
Espania SL Iialia

SAS |
| |

| |
Waga Assets Waga Assels
SAS 2 SAS

Wagarena

Waga Assels Waga Assats
Vehicule 1 Vahicule 4

Waga Assats Waga Assats
Vehicule 2 Vehicule 5 . Hoking  Ensaés opérctonsclle
& -
‘Waga Assats Waga Assels Waga Assels -
Vehicula 3 Vahicule 6 Vehicule 21 7777} oot e
WE Hyland UC ——
o hos = -
Vehicula 22

Note 1: Mathieu Lefebvre, Guenaél Prince et Nicolas Paget détiennent respectivement 37,18 %,
21,26 % et 12,76 % de Holweb SAS
Note 2 : les pourcentages de détention sont exprimés en capital
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6.2  Filiales importantes de la Société

Les principales filiales directes ou indirectes de la Société sont décrites ci-dessous :

Date de % de Co-
création détention | actionnaire

Entité Iégale Forme juridique Pays

Waga Energy Inc.
Siege social : 150 Monument Road | Société de droit
#207, Bala Cynwyd, PA 19004, ameéricain
Etats-Unis

Waga Energie Canada Inc.
Siege social : 1265 rue Trudel #4, | Société de droit
G9N 8T3 Shawinigan, Québec, canadien
Canada

Waga Energy Espafa
Num®r o doi dBlIRt i f | Société de droit
B16746091 espagnol (sociedad Espagne 26/07/2021 100 %
Siege social : Cale Valencia 48, limitada)
Bajo i 08015Barcelona, Espagne
Waga Energy Limited

Num®r o doéi d&nles f
974

Siege social : 30 Old Bailey,
Londres, Royaume-Uni, EC4M
7AU

Waga Energy ltalia

Num®r o doéi ddirt i f
2701823 Société de droit italien Italie 21/07/2022 100 %
Siege social : Via Fara Gustavo 35
CAP 20124, Milano, ltalie

Sofiwaga 1

Num®r o doéi d8326083f
026

Siege social : Zone Industrielle A i
10 rue Lorival 59113 Seclin

Sofiwaga Infra

Num®r o doi d 840250 f
303 SAS France 11/06/2018 49 % Meridiam
Siege social : 34 boulevard des
Italiens 75009 Paris

Waga Assets Véhicule 1

Numérod 6 i d e n t:i8901231 a t
301 SAS France 21/10/2020 100 %
Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

Waga Assets Véhicule 2
Num®r o ddi d 89023 f
335 SAS France 21/10/2020 100 %
Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

Waga Assets Véhicule 3
Num®r o doi d 89023 f
350 SAS France 21/10/2020 100 %
Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SP Waga 1

Num®r o doi d8915636f
302 SAS France 30/11/2020 100 %
Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

Etats-Unis | 04/03/2019 100 %

Canada 10/10/2019 100 %

Société de droit anglais | Angleterre | 27/06/2022 100 %

Société par actions

0,
simplifiée (« SAS ») France 19/09/2017 49 % Les Saules
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Entité légale

Forme juridique Pays

Document

Date de
création

d6éEnregi strement

% de
détention

Co-
actionnaire

Waga Assets Véhicule 4
Num®r o doéi d 89504l f
382

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

10/03/2021

100 %

Sofiwaga Espafia 1

Num®r o dobi dBlRt i f
B05438478

Siege social : Cale Valencia 48,
Bajo i 08015Barcelona, Espagne

Société de droit
espagnol (sociedad
limitada)

Espagne

30/04/2021

100 %

Waga Assets Véhicule 5
Num®r o dobi deo2873f
967

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

06/09/2021

100 %

WB Steuben LLC

Siege social : 150 Monument Road
#207, Bala Cynwyd, PA 19004,,
Etats-Unis

Société de droit
américain

Etats-Unis

27/09/2021

100 %

Waga Assets Véhicule 6
Num®r o doi del28oi f
751

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

26/04/2022

100 %

Waga Assets Véhicule 19
Num®r o doi deldi7of
742

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

02/06/2022

100 %

Sofiwaga Espafia 2

Num®r o doi dbIRt i f
B16746091

Siege social : Cale Valencia 48,
Bajo i 08015Barcelona, Espagne

Société de droit
espagnol (sociedad
limitada)

Espagne

07/07/2022

100 %

Hartland Renewable Resources
Group
Num®r o
8

Siege social : 200-896, Cambie
Street Vancouver BC V6B 2P6
Canada

doi d &419829f

Société de droit
canadien

Canada

11/07/2022

100 %

Waga Assets Véhicule 20
Num®r o doi d 618858 f
242

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

01/09/2022

100 %

Waga Assets Véhicule 18
Numérod 6 i d e n t:i9¥9i331 a t
417

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

16/09/2022

100 %

Waga Assets Véhicule 21
Num®r o doi d 820850 f
394

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

SAS

France

26/10/2022

100 %

Waga Assets Véhicule 22
Num®r o doi d 821700 f
936

Siege social : 5 Av Raymond

Chanas 38320 Eybens

SAS

France

24/11/2022

100 %
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Entité légale

WB Scott Area LLC
Siege social : 150 Monument Road

Forme juridique

Société de droit

Doc

Pays

ument

Date de
création

dOEnregistrement

% de
détention

Co-
actionnaire

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

#207, Bala Cynwyd, PA 19004, américain SRS | eciitiplze ) At
Etats-Unis

WB Lanchester LLC

Siege social : 150 Monument Road | Société de droit .

#2097, Bala Cynwyd, PA 19004, américain SRS | eciitiplze ) At
Etats-Unis

WB Chemung LLC

Siege social : 150 Monument Road | Société de droit .

#2097, Bala Cynwyd, PA 19004, ameéricain Etats-Unis | 15/06/2029 | 1001%
Etats-Unis

WB Hyland LLC

Siege social : 150 Monument Road Société de droit

#207, Bala Cynwyd, PA 19004, ameéricain Etats-Unis | 15/06/2023 | 100 %
Etats-Unis

WB McKean LLC

Siege social : 150 Monument Road | Société de droit .

#207, Bala Cynwyd, PA 19004, américain Etats-Unis | 15/06/2023 | 100 %
Etats-Unis

Valtom Energie Biomethane

Num®r o doéi d 680856 f Valtom
470 SAS France 30/10/2023 |51 %

Siege social : 5 Av Raymond
Chanas 38320 Eybens

Waga Assets

Num®r o doéi d 88452 f

954 SAS France 24/06/2020 100 %
Siege social : 5 Av Raymond

Chanas 38320 Eybens

Waga Assets 2

Num®r o doéi deld 89 f

050 SAS France 15/02/2022 100 %
Siege social : 5 Av Raymond

Chanas 38320 Eybens

Wagarena

Num®r o doéi d 620 850 f

485 SAS France 13/10/2022 100 %
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Les lecteurs sont invités a lire les informations relatives aux résultats du Groupe conjointement avec les
®t ats financiers consolid®s du Groupe3del siquéi de 1ibe
a la section 19.1 « Informations financiéres historiques»duDocument dOEnregi strement

Les ®tats financiers consolid®s du Groupe3omt@tétitre ¢
pr ®par ®s confor mAment aux normes | FRS telles qubadopt
Le rapport ddaudit des commi ssaires aux comptes sur |
de | 6exercices c | o3sfigureea la3séctiod ®S &« AUdit des irfodntations financieres
annuelles historiques»duDocument dO&Enregistrement Universel

7.1  Situation financiére du Groupe
7.1.1 Introduction

Le Groupe estime étre le seul acteur dédié exclusivement a la valorisation du gaz de décharge (pure

player) prenant en charge tous |l es aspects des projets,
bi om®t hane, en passant par | e financement, l a concept
de | 6unit® do®peuCamdddenintéyd ARt Groupe de se positionner sur le
segment des petites et moyennes Wh) quid lesdeat®grises at i on (
spécialisées dans le développement des projets se concentrent exclusivement sur le segment des

grosses unit®s pour des raisons de rentabilit®. Lb6obj
contreler ®c hauf fement <c¢climatique et dbéacc®l ®rer |l a transi
sites dbéenfoui ssement .

Historiquement, le Groupe a développé les premieres unités WAGABOX® en propre grace a une levée

de fonds de 1,8 million dbéeuros, des pgpuiglaegaveisdé 6i nvest
structures en co-investissement (Sofiwaga 1 avec la société Les Saules et Sofiwaga Infra avec la
société Meridiam). M°me | orsque | e Groupe nbest pas majoritali

elle en a le contrble effectif, ce qui explique leur consolidation dans le Groupe.

Pour les projets suivants, le financement a été principalement centralisé au niveau de la Société et des
filiales intermédiaires de financement qui financent ensuite les sociétés de projets via des comptes
courants rémunérés. Ainsi, depuis 2020, les investissements dédiés a la construction des unités
WAGABOX® en France sont isolés au sein de sociétés de projet dédiées (Special Purpose Vehicle ou
SPV). La Société assure la construction des unités hébergées par les sociétés de projets via un contrat

doEPGiaigue | eur exploitation via un contrat |l ong termn
derni re porte |l e contrat de vente de biom®t hane ou d
par la filiale de financement intermédiaire et couvreles besoins ddéun portefeuille d
dans un objectif dbéboptimisation des co¥%ts de structur
Le financement des unités WAGABOX® représente un enjeu majeur pour la croissance du Groupe, dont

|l es besoins augmentent chaque ann®e. Léoptimi sation o

prix de revient du biom®t hane produit par | dunit®.

Afin de disposer des ressources suffisantes pour fina
Soci ® ® a r®alis® son introduction en bourse en octob

Cette ®tape i mportante a permis au Groupe dbéacc®l ®rer
avec la création des premieres filiales au Canada et aux Etats-Unis et la signature des premiers contrats
internationaux.
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Ainsi, le Groupe a poursuivi son développement international en créant en 2021 une filiale de
développement commercial en Espagne (Waga Energy Espana) puis en 2022 en Italie (Waga Energy
Italia) et au Royaume-Uni (Waga Energy Ltd). En paralléle, plusieurs sociétés projets ont été créées en
Amérique du Nord et en Espagne.

En France, le Groupe a également créé une holding immobiliere (Wagarena), destinée a porter

| 6i mmeubl e du nouveau si ge social de |l a Soci ® ® et s
Au cours de | 6exercice 2023, 10 nouvel l esUnis,@au ®t ®s p |
Canada, et 1 en France, destinées a porter de nouveaux projets WAGABOX®. Ces sociétés sont toutes

d®t enues ° 100% par Il e Groupe °© | 6exception de | a f

détenue a hauteur de 51% par Waga Energy.

Léann®e 2023 a ®t® marqu®e par | e d®madontalgeté dees pr em
grande capacité en Espagne et 2 unités au Canada, dans la province de Québec.

Ainsi, au 31 décembre 2023, la société Waga Energy et ses filiales exploitaient dix-huit unités
WAGABOX® détenues en propre, dont quinze en France, deux au Canada et une en Espagne,
représentant une capacité de production installée totale de 675 GWh par an.

Au cours de Waérambnerg® aengafédaBeconstruction de 6 nouvelles unités aux Etats-Unis,
confirmant ainsi sa percée sur ce marché stratégique. Ces nouveaux contrats représentent une capacité
de production additionnelle de 660 GWh par an, comparable a la capacité installée totale des 17 unités
mises en service en France depuis 2017.

Les années 2022 et 2023 marquent également une croissance forte des effectifs du Groupe, qui ont
atteint 200 salariés au 31 décembre 2023 (dont 54 hors de France), contre 153 au 31 décembre 2022
(dont 33 hors de France) et 79 au 31 décembre 2021.

7.1.2 Segmentation

Confor m®@ment ~ | a norme comptable | FRS 8, |l e Groupe
correspondant & la production de biométhane par épuration du biogaz issu des déchets. La technologie
d®vel opp®e pourrait ° moyen terme sbébappliquer ° dbéau

cours do®tude.

Par ailleurs, la majorité de son activité a été réalisée sur le territoire francgais sur les exercices clos les

31 décembre 2023 et 2022, le reste sur le territoire Nord-Américain et en Europe. Trois axes
géographiques ont ainsi été retenus : France, Amérique du Nord et Europe (hors France). Cette
segmentation g®ographiqgue pourra ®voluer ° l 6avenir
l 6international

7.1.3 Base de préparation des états financiers consolidés

Les ®tats financiers consolid®s p8urtdlébsexguilce fil @
section 19.1 « Informations financiéres historiques»duDocument dOENnr egi sontété ment Un
®t ablis en conformit® avec | es normes comptables inte

européenne au 31 décembre 2023.

Les ®tats financiers consoli d®s c ouwntata arrétésparxeer ci c e
conseil déadmini strati2m@avrilkke24.1 a Soci ® ® en date du
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7.1.4 Principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats

Certains facteurs clés ainsi que certains événements passés et opérations ont eu, et pourraient
continuer a avoir, une incidence sur les activités et les résultats du Groupe présentés dans le présent
chapitre 7 « Examen de la situation financiere etdurésultat »duDoc ument dO6Enr egi str ement

Les facteurs de risque susceptibles dbdéavoir une inci
chapitre 3 « Facteurs derisques»duDocument dO&Enregi strement Universel

Les principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats du Groupe comprennent :

1 le prix de vente de la molécule de biométhane (variable selon les géographies et les
subventions étatiques) ;

1 le colt des matiéres premiéres nécessaires a la fabrication des unités WAGABOX® ;

1 le volume de biogaz entrant a traiter ;

1 la capacité de production et la performance des unités WAGABOX® ;

T e d®I ai déinstall attit on des unit®s WAGABOX

T I 6®volution des effectifs not amment au ni veau d
techniciens, etc.) ; et

T I'6obtention de n o u v engpumnts obligataiaen, c emprantst bancaires,
subventions) et le codt du financement.

7.1.5 Principaux postes du compte de résultat

Les principaux postes du compte de r @oupépgowanalyserur | esq
ses résultats consolidés sont décrits ci-dessous :

Chiffre déaffaires (produits des activit®s ordinaires

Le Groupe op re dans |1 6ing®nierie du biogaz do6inst al
appel ®e d®charge) qubi l ®pur e, gr©ce " sa technol ogi
distillation cryogénique, et transforme ce biogaz en biométhane (m®t hane doéori gi ne bi osc
chiffre doéaffaires du Groupe est principal ement g®n®r
debiogazou par | a vente de .geatdénenadsticauved padladr@pque «gptoduibsn

des activités ordinaires » du compte de résultat. Par exception au modele, et dans des cas tres

particuliers, le Groupe peut vendre des équipements.

Charges de personnel

Cette catégorie comprend principalement les rémunérations du personnel, charges sociales, autres
diverses charges de personnel, les rémunérations en actions (BSPCE, options de souscription
d 6 a c tetc.pehla dotation nette pour engagements de retraite.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant représente le résultat issu des produits des activités courantes diminués
des charges dbdéexploitation courantes, incluant not am
externes, les charges de personnel et les dotations nettes sur les immobilisations et provisions.
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Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est le résultat opérationnel courant tel que défini ci-dessus ajusté des autres
produits et charges opérationnelsnon-c our ants et des d®pr ®ci ations dbacti

Résultat financier

Le r®sultat financier correspond ° |:0ensemble des ®I @
- | e co¥t de | 6endettement financier, qui cCorrespof
| 6endettement financier, net des ®ventuels produ
| 6endettement englobe principal ementtsobligataires,nt ®r °t s
aux comptes courants et emprunts bancaires. Le coc
colt de la dette IFRS 16 (voir également chapitre 8 « Trésorerie et capitaux » du Document
déEnregistreiment Universel

- les autres produits financiers et les autres charges financiéres, qui ne sont pas de nature
opérationnelle et ne font pas partie du co(t de la dette nette hors IFRS 16, principalement les
pertes de change et | 6effet de d®sactualisation.

Imp6t sur le résultat

L6i mptt sur | e r®sultat comprend | 6i mptt exigible et
|l es bases sont constat®es en r®sultat. Le montant d
différences temporaires entre la valeur comptable des actifs et des dettes des sociétés consolidées et

l eur valeur fiscale respective 7 utiliser pour d®ter

déi mposition en Dogument "~ doéBEnday ke sEdapplicaton des pimcipese r s e |
décrits ci-dessus et du mécanisme de plafonnement du report en avant des déficits, aucun imp6t différé

actif noéa ®ted das eanpatsndiffarés passifs dans les comptes consolidés du Groupe au

31 décembre 2022 et 31 décembre2023( voir |l a note 7.5 de | 6annexe aux ¢
au chapitre 19 « Informations financieres»duDocument dO6Enregipptrement Univer

7.1.6 Principaux indicateurs de performance

Le Groupe wutilise comme principaux indicateurs de p
opérationnel courant. Ces indicateurs de performance sont suivis de maniére réguliére par le Groupe

pour analyser et évaluer ses activités et leurs tendances, mesurer leur performance, préparer les

prévisions de résultats et procéder a des décisions stratégiques.

Par ailleurs, le Groupe présente, en complément des mesures IFRS, plusieurs indicateurs

supplémentaires : | 6EBI TDA et l e ratio d6©ge du parc dobéunit®
contrats. Par conséquent, les définitions utilisées par le Groupe pourraient ne pas correspondre aux

d®finitions donn®es ° ces m° mes tmséne omparables. @edautr es
mesures ne doivent pas °tre utilis®es ~ |l 6édexclusion o

ci-apres présentent ces indicateurs pour les périodes indiquées ainsi que leurs calculs. Le Groupe est
encore dans une phase dbdédacc®l ®ration de son d®vel opry
exploitation ne peut couvrir les dépenses de développement des projets en cours.
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- Chiffre doaffaires

Le tableau ci-dessous présente les produits des activités ordinaires pour les exercices clos les 31
décembre 2023 et 31 décembre 2022.

FRODUITS DES .A(.:TMTES ORDINAIRES 31 décembre 2023 31 décembre 2022
(en milliers d'euros)

Vente de bi om®t hane et prest @Bi 674 WH®pur altsi oI 179%

Vente d'équipements 8 973 2% 3 606 19%

O&M et autres 618 2% 462 2%

Total produit des activités ordinaires ' 6 2 100%
Le chiffre doéaffaires so6® ve ° 33,3 millions dobéeuros
millions dbéeuros au titre de | dexercice cl| mikond e 31 d
déeuros, repr®sentant une croissance de 74 %.
En 2023, le chiffre doaf f % parlavwnteadsiométime@trle®préstattorsut eur d

dé®puration factur®es aux op®rateurs de s%paelesdie st oc
ventesd 6 ® g u i p realisgas aux Etats-Unis et au Canada.

Les points cl ®s de | 6®volution du chiffre déaffaires

En 2023, | e par c C®chineaté 386E3Vh tehiGrméthanx (+55 % par rapport a 2022),
dont 63 GWh ~ |l dédinternational. Cette forte croissance
3 hors de France (2 au Canada et 1 en Espagne), représentant une étape majeure dans le déploiement
international de |l a soldunendestddruk®canspdgroheseson
grande capacité pouvant produire trois a cinq fois plus que les unités francaises standards. La
productiondesunitts i nt ernati onales repr®sente 14 % du chiffre

de bi om®t hane et des prestations do6®puration.

Les ®quipes dbéexploitation de Waga Energy ont mainte
performance : le parc a atteint en 2023 une disponibilité moyenne de 95,7 % sur les unités exploitées

depuis plus de 12 mois et 94,2 % en incluant | es mise
unités internationales.

Le chiffre déaffaires r®®wl des®ceénffFrandéafetpr®Reendae ¢

essentiellement de contrats garantis par un tarif ave
Le tableaucidessous indique | e nombre déunit®s en exploite
| 6exercice et |l eur capacit® de production.

31/12/2023 31/12/2022

Nombre Capacité Nombre Capacité

d'unités d'unités
Unités détenues en propre 33 1,6 27 0,9
dont en exploitation 18 0,7 13 0,4
dont en construction 15 1 14 0,5
Unités non détenues en propre 4 0,6 4 0,6
dont en exploitation 2 0,1 2 0,1
dont en construction 2 0,4 2 0,4

Parc total 37 2,2 31 15
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- EBITDA

L 6 EBI T Ba&ningscBefore Interests, Taxes, Depreciation & Amortization ») est un indicateur de
mesure de la performance opérationnelle, défini comme le résultat opérationnel courant retraité des
dotations nettes aux amortissements et provisions sur les immobilisations, et des charges liées aux
rémunérations fondées sur les actions.

Letableaucidessous pr®sente une r®conciliation du r®sultat
les exercices clos les 31 décembre 2023 et 31 décembre 2022.

Réconciliation EBITDA / résultat opérationnel courant 31 décembre 2023 31 décembre 2022

(en Kia0)

(o))

Annul ation de |
immobilisations

Annul ation de | 6i mpact des ¢ 3 7 2

i mpact desural 5 g 5 7

EBITDA -4 805

6EBI TDA <8)®Imivlel i"ons ddéeur os pour 208Beonter(X2) nailonsc | os | e
6euros au titre de | 6 202% soitunedminatibnods 1,8 nei |3l 1i odn®c edndberuer o s

Cette ®v ol ut iprintipalsntert xparl la groissance des revenus, contrebalancée par
| 6augment ati on du co¥%ut de | 0®| gaenttuclieslitass® EdDalbgmed®pEne
desunitésmi ses en service sur | dexercice.

- Age moyen du parc de WAGABOX® et durée résiduelle des contrats de vente de

biométhane
En années (*) 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Age moyen du parc 2,6 2,7
Durée résiduelle des contrats de vente de biométhane 12,0 11,4

*Données pondérées en fonction de la production et calculées uniquement sur les unités détenues en propre

L6©ge moyen du parc correspond " |l a dur®e de fonctio
service pondéré de la production réelle de chague WAGABOX® et montre a la cléture des exercices

clos au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022, que les installations sont récentes par rapport a la

durée des contrats.

La durée résiduelle des contrats de vente de biométhane est calculée entre la date de cloture des

comptes et la date de fin du contrat, pondérée de la production réelle des WAGABOX® S6agi ssant de
contrats |l ong terme, cet indicateur permet doé®valuer
déaffaires s®curis® pour | e Groupe.
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7.1.7 Chiffres clefs

Le tableau ci-apres présente les chiffres clefs pour les exercices 2023 et 2022.

31 31
En millions d'euros décembre décembre % Variation
2023 2022
Chiffre déaffaires 33,3 19,2 +74 %
Charges d'exploitation i i o
(hors amort. et prov. et charges IFRS 2) S 22 Y
Charges IFRS 2 (rémunérations en actions) -3,8 -2,2 +69 %
Amortissements et provisions sur 5.9 2.7 +116 %

immobilisations

Autres prod. et charges opérat. non courants 0,4 0,0 +935 %
Résultat opérationnel -14,1 -8,1

Co%t de | 6endettement -1,8 -1,2 +49 %
|Résultat net consolide | 54| 97| |
Résultat net part du Groupe -16,0 -10,1

Capex -49,2 -40,9 +20 %
Trésorerie au 31 décembre 38,7 91,7 -58 %
Effectifs au 31 décembre 200 153 +31 %

WLBEBI TDA (¢ Earning Before Interests, Taxes, Depre
performance opérationnelle, défini comme le résultat opérationnel courant retraité des dotations nettes aux
amortissements et provisions sur les immobilisations ainsi que des charges liées aux rémunérations fondées sur
des actions (IFRS 2)

Le Groupe enregistre en 2023 un résultat permettant de confirmer les objectifs 2026 du Capital Market

Day organisé le 8 février 2024, gr©ce © la croissance du chiffre doba
production de 336 GWh (+49 % yoy) liee au démarrage de 5 nouvelles unités WAGABOX®, notamment
l es premi res ét la@aunmainat eanaloune disponibilit® ®I e

machines en exploitation depuis au moins 12 mois).

Gréace a la croissance des revenus,| 6 EBIdTeD A 6 e 2083rressort &-48mi | | i onsconttd eur os
32mi Il li onsurd6ledeesr si ce 2022, mal gr ® | 6alesgliépensesat i on d
dbéexpl pandtuelesliées” | augment ati on dag midexeren ceervi ce
Cetteper f or mance, dans un environnement ®conomi qgue mar g
mod | e doéaffaires de Waga Energy et la solidit® techn
Le groupe disposait © la fin de | 6ann&®®mi2 0230 ndsé udnbee utrrc
renforcée depuis par la levée du financement Eiffel de 60 millions de dollars US en février 2024 et le

succ s de | 6augment mi | bhn o dséalidéd enimara 23024d e 5 2
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7.1.8 Evolution future probable et activités en matiére de recherche et développement

Evolution future pr émettcorl e des activit®s de 1|6
Il convient de se reporter au chapitre 10. « Tendances ».

Activité en matiere de recherche et de développement

La Soci ® ® a comptabilis® des frais de recherche et df
de283 mi |l euens d&d cours de | 6exer 8.iCesdraiccbriespontieatalB 1 d ®c e r
frais de développement liés a la conception et a la standardisation des unités WAGABOX®.

Par ailleurs, la Société a enregistré au compte de résultat des dépenses de recherche pour un montant

bruttotalde 1153 mi | uepns d& titre de | 0exeBdépensesrettnoes | e 31

dans | e cadre du cr.®dit doéimp*t recherche

Léactivit® R&D sbest concentr®e en 2023 sur trois axe

T R&D : am®lioration continue des composants de | d6u

1 support aux projets : développement des unités standards et élargissement de la gamme, pour
accompagner notamment | e d®vel oppement des projet

91 support aux opérations : fiabilisation des équipements, implémentation de nouvelles logiques
de régulation et résolution de problématiques spécifiques a certaines unités WAGABOX® dont
| 6am®l i oration a pu profiter ° | 6ensemble du parc
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7.2  Analyses des résultats consolidés pour les exercices clos les 31 décembre
2023 et 2022

Letableauci-dessous pr®sente | e compte de r®sultat (en mildl
exercices clos les 31 décembre 2023 et 31 décembre 2022.

COMPTE DE RESULTAT 31 décembre 2023 31 décembre 2022
(en milliers d'euros)

Produits des activités ordinaires 33 =2 19 1
Autres produits 777 397
Produits des activités courantes 34 C 19 E
Achat de marchandises et variation de stocks -18 & 79
Charges externes 9 3 6 8
Impéts, taxes et versements assimilés -354 -190
Charges de personnel 14 € 9 9
Autres produits et charges opérationnels courants 658 -59
Amortissements et provisions 6 5 2 7
Résultat opérationnel courant 14 4 8 1
Autres produits et charges opérationnels non courants 352 34
Dépréciations d'actifs non courants 0 0
Résultat opérationnel 14 1 8 1
Codt de I'endettement financier -1 8 102
Autres produits et charges financiers 803 21
Résultat financier -1 0 102
Résultat avant impot 15 1 9 3
Imp6ts sur les résultats -266 -325
Imp6ts différés P&L 0 0
Résultat net de I'ensemble consolidé -15 4 -9 6
Résultat net - part du Groupe 15 ¢ -10 C
Résultat net - intéréts minoritaires 548 396
Résultat de base par action (en euros) -0,78 -0,50
Résultat par action - apres dilution (en euros) -0,78 -0,50

721 Chiffre doaffaires

Lbanalyse du chiffre diEshtdean seatian 7.8.&« Printipauxandicategrede e s t
performance»duDocument dO6Enregi strement Universel
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7.2.2 Achat de marchandises et variation de stocks

Les achats de marchandises et variation de stocks sonten hausse de 99,6 %, passant dobéune cha
79mi Il 1l ions dobéeuros au titre de2aldemilonsdidcairolsosaul € i3I
| 6exercice clos 3 e 31 d®cembre 202

Les achats de mat ®ri el et ®qui pement ont fortement a
du Groupe et pour la construction des unités vendues.

Le d®t ai l des achats de marchandises et variation de

comptes consolidés présentée au chapitre 19 « Informations financiéres » du Document
d6Enregi strement Universel

7.2.3 Charges externes

Les charges exter9ges| $s06@®@nhabtdbesens au titre d&8 | dexer
contre un montantde 6,8 mi | | i ons dbéeuros au titre d622Isdteneer ci ce
haussede49mi | | i ons dbéeur os.

Les locations et charges locatives correspondent a des charges locatives maintenues au compte de
résultat au titre des exemptions prévues par la norme IFRS 16, et aux taxes foncieres.

Les r®mun®rations déinterm®di aires et | es honoraires
intervenants externes pour mener a bien la stratégie de croissance du Groupe, en particulier a
l 6international, et aux f reglanendages des gociétés aotes. | i ®s aux o

Léaugment ation des autres charges externes provient e
6international

Le do®t ail des charges externes se trouve ~ |l a note 8.
au chapitre 19 « Informations financieres»duDocument dO&Enregi strement Univer

7.2.4 Charges de personnel

Les charges de per slo6mielll isodnBst adbdl eiusrsoesntau” ti tre de | 6ed
2023 contre un montantde 10mi I | i ons déeuros au titre de,stitirexer ci ce
haussede46mi | | i ons ddbéeur os.

Cette hausse sbexpligue dbdune par R02laGroupearetratdd7r e cr oi s
coll aborateurs poRODafint202B)6 edtf edcdadt treot@mdrt™ par | a char
| 6attribution de BSPCE et dbéopti oR8midlel ismuscadéeourn @on 4
de | dexercice ¢l oS3 (cone 22Imi d ®¢ emlsr el 622 0o0s au titre de
décembre 2022).

7.2.5 Amortissements et provisions

Le montant des amortissements et provisions a3 augment
par rapport © | b6exerci?2e pcalsssanlte d3R2,h1@a®cthmb e BERUTr oS
2022)a65mi I I i ons doé3®uros (en 202

Les amortissements sont dir eWAGABOX%dn opérati®rs compie teamo mbr e d ¢
du fait qudaucune unit ® n o6 e sunitéssontanorfies surunetdorédead 1& me nt a m
ans pour les dix premiéres versions puis 25 ans pour les suivantes, aldexcegé i bauni t® de Se
Etienne-des-Grés au Canada qui est amortie sur 20 ans. Les amortissements sont diminués des

subventions obtenues pour financer les unités, reconnues au méme rythme que les amortissements de

| 6actif subventionn®
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Au 31 d®cembre 2023, l e Groupe a identifi® un indice
Canada e n rai son doéun co3tui d idrewseE s p®EB®rRE@E Nt | 6esti mat
(principalement |i® aux co¥%ts de raccordement et de g
de |1 dunit® pour des causes nhon imputables au Groupe,

de | a dur ®e c o n ttiomadne previsibngp odid e d®Ipai®ca at i on daeétél, 5 mi |
constatée sur cet actif au 31 décembre 2023 (cf note annexe 7.3 des comptes consolidés présentée au
chapitre 19 « Informations financietres»duDocument dO6Enregi ptrement Univer se

Une provision pour perte a terminaison a également été comptabilisée pour un montant de 0,6 million

d 6 e upamnls filiale HRRG au Canada concernantuncontr at de ven,teeraigbhddqui pe me
difficultés opérationnelles dans la réalisation du projet (cf note annexe 7.13 des comptes consolidés

présentée au chapitre 19 « Informations financieres»duDocument dO0Enregi ptrement Ul

7.2.6 Résultat opérationnel courant

En raison des facteurs décrits ci-dessus, le résultat opérationnel courant est en baisse passant de (8,2)
millions dbédeuros sur | 0620R2ar1ld4,5)c emicllloiso nasu d36le udr®cse nshurre | «
31 décembre 2023. Lbessenti el dé” cled d g mean tsastei estdes charges

| 6augment ati on des f reainvestisseBnen®dacuoissancadli Grioups. par |

7.2.7 Résultat opérationnel

En raison des facteurs décrits ci-dessus, le résultat opérationnel passe de (8,1) millions dbeurc
| 6exercice c¢l o8022aY143)1 mndiRicleindbrrse ddeur os sur 12028xerci ce

728 Co%t de | 6d6endettement financier

Le co¥%t de | dendettement fin@méi ¢ oast dpasus®sdawne i dch
clos le 31 décembre 2022 aunechargede1,8mi | | i ons dbéeur os au tdétemwe de | 6 e
2023, soit une hausse de 0,6 mi | I i ons d 6 bausse® s O e xCpelpribcgalement par

| 6 a ug me detlaadette enn2023 en lien avec la croissance du groupe. Le résultat financier intégre
débautres produits et charges p daomre@em202), cdrrespondard e 0, 8
principal ement aux produits doéint®r°ts sur |l es placement :

7.3  Présentation des comptessociauxannuel s et m®t hoBéesudtatd 6 ®v al
des activités de la société WAGA ENERGY SA

La section ci-aprés présente les résultats de la société mére Waga Energy SA.

Montants en millions d'euros Exercice 2023 Exercice 2022

Chiffres doéaffaires 29,5 30,0
Autres produits 3,1 1,8
Charges dobéexploitation (39,2) (34,5)
Résultatd 6 ex pl oi t ati on (6,6) 2,7)
Résultat financier 3,2 0,4)
Résultat exceptionnel 0,1 -
Impot sur les sociétés 0,6 0,5

Résultat de I'exercice 2,9 (2,6)
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Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023, Il e chiffre d'affaires5 de | a .
milions ddédeur os contre dea30midlibns f 1beuddbafhaitesre de | 6exer
une baisse annuellede1, 9 %. Le chi f f r @rindpalenferitdeilarvente dpp® cpwii ppearhent s

ses filiales et des prestations d 6 O &afthchées (environ82% du chi ffrel)etbtaddauitrres ROT
de la vente de biométhaneetdepr est at i ons tdo Gnhiés WAGABOX®. d e

Le total des produits d'exploitation, subventions comprises, s'éleve a 32,6 milions do6eur os cont i
318 milionsddeuros au titre de | dexercice pr®c®dent .

Les charges d'exploitation ont atteint au total 39,2 milions do6éeur o35 miions r d6eur os au
titre de | 6exercice pr®c®dent . La croissance des chal
de l 6activit® et I a cCroissance des effectifs pour

Le r®sultat d'exploitation est 66milicnensd®quen®d) oc@0aT i
milions ddéeuros au titre de | 6exercice pr®c®dent.

Le r®sultat fiXamlliornse rd 6e@®lo®Mendoht t engaud deiurroes de | 6ex
précédent, grace aux intéréts percus sur les comptes-courants de ses filiales et sur les placements de
trésorerie.

En 2022, le résultat courant avant imp6ts s@tablissait ainsi a (3,4) milions ddéeur os au titre de
clos le 31 décembre 2023, contre (3,1) millions do6éeur os au titre de | 6exercice
Léexercice cl os I3ese traduit ed Gonsequénceepar 2k Derte nette comptable de

(2,9) millions ddédeur os, contre une p26) tmdlonmedbeurcmanmpablte t
| 6exercice pr®c®dent , apr s | a pr {0d)aniliens domptre®sdetr @3
produit d6mignd td @eur 3milionso dté eur os au titre du Cr®di't

7.4 Activités et résultats des filiales et des sociétés contrblées

Les ® ®ments financiers, au 31 d®cembre 2023, (capit:
des titres) des filiales et participations sont présentés a la note « Tableau des filiales et participations »
des informations financiéres historiques auditées 2023, présentées en section 19.1.1. « Informations
financiéres historiques auditées » du présentDoc ument d&6Enregi strement Uni ver s
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Le présent chapitre est consacré a la présentation des informations concernant les capitaux propres,

les liquidités et les sources de financement du Groupe. Les commentaires sur les capitaux propres, les

liquidités, les sources de financement et les flux de trésorerie présentés au présent chapitre du
Document dOEnr egi s sonteforaubés suilla ibase rdes eirfformations financiéres

consolidées du Groupe et établies conformément aux normes comptables IFRS et doivent étre lus

conjointement avec les informations financiéres consolidées et notamment les notes aux comptes

consolidés présentées au chapitre 19 « Informations financiéres » du Do c u me n t d6éEnregi str
Universel.

8.1  Capitaux propres consolidés et endettement du Groupe

Les principaux besoins de financement du Groupe se composent principalement de ses dépenses

déinvesti ssement et de ses besoins dobéexploitation da

savoir la fabrication et | 6 ebiogaz & deb dirts ide produttbu dei t ®s d 6

biométhane.

Depuis sa création, le Groupe a été financé par :

1 | 6introduction en bourse de |l a Soci ® ® sur | e mar c
2021, qui a permis ° la Soci ® ® de r ®aliser; une auc{

i | 6®mi ssion de plusieurs emprunts obl iagrasjdoritr es (s €
| 6encousros®It odtee Il Wons dobéeur os

1 plusieurs emprunts bancaires, do3sdo®@I6&skmilionss t ot al
dbeuros (se report-apres)” |l a section 8.3.4 ci

La soci ® ® ndba vers® aucun dividende depuis sa cr ®at.i

Le 20 mars 2024, la Société a réalisé une augmentation de capital pour un montant brut total de
52 millions d'euros par I'émission de 3 939 394 nouvelles actions au prix de 13,20 euros par action

nouvelle. Cette op®ration, qui sbéinscrit dans | e cont
notamment en Amérique du Nord, doit permettre au Groupe de financer la quote-part en fonds propres
des investissements de nouveaux pr oj et s ainsi qgue I a pr ®f abricati ol

WAGABOX® afin de soutenir sa croissance internationale.

Les lecteurs sont invit®s ~ I|ire |l es informations afi
exercices 2022 et 2023, t e | #formatiéns financiéres g durDecnmmenta u ¢ hap
dOEnregi strememtyadni fearidell 6obj et -cdnimissaires aup pooptets d 6 aud i
figurant au sein de ce chapitre 19.

8.2 Flux de trésorerie consolidés

Les lecteurs sont invités a lire les informations suivantes sur les flux de trésorerie du Groupe

conjointement avec |l es comptes consolid®s du &roupe a
tels qudils f i g unfoemationsdinanciérbsa>plu torceu mednt¢ dOEnr egi str ement
ayant fait | 6obj et d 6commisgaieep pua rcdmpted Gigunard iau seim desce ¢ o
chapitre 19.

Les variations de trésorerie active du Groupe se sont élevées respectivementa (53,00 mi | I i ons ddeu
et3L,3ymi I I ions dbéeuros, au titre deXetXgéeambre2022s <cl os | es
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Le Groupe utilise sa tr®sorerie pour financer ses
déexploitation courante. La tr®sorerie du Groupe est

Le tableau ci-aprés présente les différents flux de trésorerie au titre des exercices clos les 31 décembre
2023 et 31 décembre 2022 :

TAEILEAU DIES [HLWX DIE TRIESQIRIERIE 31 décembre 2023 31 décembre 2022

(en milliers d'euros)

Résultat net -15 442 -9
Amortissements et provisions 6 668 2 8
Elimination des plus ou moins value de cessions d'actifs -7

Paiements fondés sur des actions 3 789 2 2
Autres produits et charges calculés -5 -231
Co(t de I'endettement financier 1 844 1 2
Charge dimp6t (y compris imp6ts différés) 266 325
Capacité d'autofinancement -2 888 -3
Impdt décaissé -127 -76
Incidence de la variation des stocks -6 656 -3
Incidence de la variation des créances clients et autres débiteurs -5 638 - 4
Incidence de la variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 2 392 4 3
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -12 917 -7
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -49 164 -40 |
Acquisition d'actifs financiers nets de remboursement -207 -917
Incidence de la variation des dettes fournisseurs dimmobilisations 4 568 3 3
Incidence de |l a variation des avances sur acqui siti-ons62d4i mmobi 1i
Cessions, réductions dimmobilisations 8

Subventions d'investissement recues 3 416 3 0
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissements -45 005 -36
Dividendes versés par les filiales aux minoritaires -561

Incidence des variations de périmétre (apports des minoritaires)

Augmentation de capital (net des frais d'augmentation de capital) 151 239
Emission d'emprunts & d'avances remboursables 14 169 35
Remboursements d'emprunts & d'avances remboursables -7 159 - 23
Codt de I'endettement (hors intéréts courus) -1 634

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 4 966 13 |
Variation de change sur la trésorerie -48 85
Trésorerie d'ouverture 91 559 122
Trésorerie de cléture 38 555 91

8.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Sur les exercices clos respectivement au 31 décembre 2023 et 31 décembre 2022, les flux de trésorerie

lies ~ | 6expl oi ntadspecivemestta®129yv emi | | i ons 7,4)0 emirlolsi,onetdd(eur o
variation soéexpli do®vpdibbEBHhAIDAME rte p ®Ff ®r Rrincipdux | a sect
indicateurs de performanceé) et ~ | daugmentation des stocks de pi
a la fabrication des unités WAGABOX®. Cette augmentation des stocks est directement liée a la forte
croissance de | 6activit® et ~ | 0 asmapprocisiopnamenta n de ¢ omma
822 Flux de tr®sorerie |li®s aux activit®s ddéinvestiss
Les flux de trésorerie lies™ | i nv e st i ssentaneencbnsommationdie trésorerie respective

ded5mi I I i ons 3d,0miulrloisores dbéeur os 3eatad22, priecpalementnli®easla 2 0 2
politiqgue dobéinvestissement du Groupe d%em§&ranteecetad ®v el op |
I 6i nt er n aausse mes linvestikssaments en 2023 s 6ex pl i bdaugpmentrmmbreon du

d 6 u n WAGABOX® en construction et par la taille des projets ~ I 6 i nt esigmfiaativieroenta | |,

supérieure a celle des unités francaises. Les investissements comprennent également les travaux du
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siege du Groupe pour 32 mi | | i ons dbéeur os. Ro éférer @ llau sectiod 6.6 d ®t ai | s
« Investissements »duDocument dO&Enregistrement Universel

8.2.3 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Les flux de trésorerieliégsau f i nancement dnerespettvamert &5,0n® |9 d ®Insveddeur
et130mi I I i ons doeur os 3<tu2022.1Ep 8023a Iesnfléxede tréBddefie proviennent
principalement :

1 Des émissionsd 6 e mp paunlg,2mi | | i onsdond:deur os
- Desrefinancementsahauteurde 1, 6 mil l;i ons dbeuros
- Destiragesnetssur des financements de projets 7 hauteu

- Des tirages sur Ipdue2dpni dnti oinmmadieluir ors
- Des avances remboursables et comptes-c our ants dbéassoci ®s pour | e s
T Des rembour sement s7f2cnoémpounsgt ddépauns
T Duco¥%t de | 6endepourdmminit | f © m ghargibtééisrcauris).
La capacit® du Groupe ° g®n®rer ~ | 6avenir de | a tr ®s

de ses performances opérationnelles futures, elles-mémes dépendantes, dans une certaine mesure, de
facteurs économiques, financiers, concurrentiels, de marchés, réglementaires et autres.

8.3 Informations sur les besoins de financement et la structure de financement de

la Société
Les principaux besoins de financement du Groupe se coO
de ses besoins dﬁepr0|tat|on dans | e cadre du d®velo
| 6exploitation dodéuni t ®snsdedp®ductionade biométhatee bi ogaz ~ des f

8.3.1 Endettement financier

6endettement financier d G 6@8unpi el | s do@lse Edy6i atillionoess peetc t i
0 2

L u
déeur os aux 328et@Rdeemboer2e22.2 0

Letableauci-apr ~ s pr®eknteohd@de | 6endet tzem228t fi nancier ent

EMPRUNT ET DETTES FINANCIERES

Nouveaux Intéréts courus et

31 décembre 2022 Emissions Remboursements 31 décembre 2023
contrats IFRS 16 reclassement

(en milliers d'euros)

Emprunts bancaires 38 029 13 089 -5 432 8 45 |
Emprunts BPI 2 695 0 0 44 2 7
Dettes associées 380 381 -380 381
Avances remboursables 604 665 0 -32 1 2
Emprunts obligataires Sofiwaga 1 2 578 6 2 5
Obligations convertibles Waga Asset 2 5 265 -750 188 4 7
Dettes financieres IFRS 16 3 049 -597 929 £5) 3 3
Autres dettes financiéres 6 34 -1 39
fotal | 52 po5 14 Q6o 7 Jis50 oo 210 60|
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La maturit® de | 6ensemble des dettes financi res sO0®t
EMPRUNT ET !)I_:_FTES FINANCIERES 31 décembre 2023 | Inférieur a un an Comprl_s entre un | Supérieur a cinq
en milliers d'euros et cing ans ans

Emprunts bancaires 45 596 5 479 20 429 19
Emprunts BPI 2 739 0 2 739 0
Dettes associées 381 381 0 0
Avances remboursables 1 237 67 1 170 0
Emprunts obligataires Sofiwaga 1 2 584 996 1 589 0
Obligations convertibles Waga Asset 2 4 703 953 3 750 0
Dettes financiéres IFRS 16 3 376 544 2 063 769
Autres dettes financiéres 39 5 0 34
otal ... | 60 F55 8 424 31 F40 20

Les dettes associées sont les comptes courants des associés avec les sociétés détenant des filiales du
Groupe a 51%, classés en dettes courantes.

Les emprunts bancaires sont contract®s ~ taux fixe o0l
|l e groupe couvre son risque | i ® adauxfixe)aux dobéint ®r °ts p

Le Groupe b®n®fice dbéavances rembodalrsabdbens, caveai mus
rentabilit®. Ces avances 1 emRgmiionrsdadlrerss sda®l SVved®c ambtt

Le Groupe a émis au cours des exercices précédents plusieurs emprunts obligataires a taux fixe,
comptabilisés en dettes financiéres a hauteurde7, 3 mi | | i ons dbéeur osdonay6 31 d®c
millions dbébeuros dans |l a filiale Sofiwaga .l et 4,7 mi

En février 2024, Waga Energy Inc., la filiale américaine du Groupe, a conclu un financement de
constructionde 60 mil |l ions de doll ars avec | e gedbuaendur ®@e
de 3 ans, pour financer la construction de ses quatre premiéres unités de production de biométhane

aux Etats-Unis.

8.3.2 Financement au travers des augmentations de capital

Les principales opérations sur capital réalisées par le Groupe au cours des exercices 2022 et 2023 sont
les suivantes :

1 Au cours de | 6exercice RIVP 23ctliao o cd Mt rAR mu M@ T et 6
de 19 % des titres de la société Waga Energy USA détenus antérieurement par Holweb
SAS (un des actionnaires minoritaires), soit unc¢
prime dé®mi 83820844 e022Cet apport néa g®N®r ® au (
ailleurs |l a Soci ® ® a ®gal ement proc®d® ° | 6 ®m
| 6exercice de BSPCE soit une augmend@niioxni adre dcary
237838 U

i Aucune | ev®e de fonds | m&xceptliioanu der 223 ci ces

Le 20 mars 2024, la Société a réalisé une augmentation de capital pour un montant brut total de
52 millions d'euros par I'émission de 3 939 394 nouvelles actions au prix de 13,20 euros par action

nouvelle. Cette op®ration, qui sdéinscrit dans |l e cont
notamment en Amérique du Nord, doit permettre au Groupe de financer la quote-part en fonds propres
des investissements de nouveaux pr oj et s ai nsi gue l a pr®fabricati ol

WAGABOX® afin de soutenir sa croissance internationale. A l'issue de I'Offre, le capital social de la
Société s'éléeve a 245 301,44 euros, correspondant a 24 503 144 actions d'une valeur nominale de 0,01
euro chacune.
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8.3.3 Financement par les emprunts obligataires

Au 31 décembre 2023, lemont ant des emprunts7 0®I miglal iaduwcausdd & ®1 0 ¥ e
| 6exer cieG o2@23 ,n dla aucun nouvelamprudt obligataire. Sur la méme période, les
rembour sements 8 o@®Il lvieommt ddéelur os.

Les emprunts obligataires existants a la cl6ture sont les suivants :

Emprunt obligataire non convertible (Sofiwagal)

Le 13 novembre 2017, un emprunt obligataire a ®t® ®mi
Saul es, pour un mont ant de 1 million déeud0®EO Cet e
obligations ordinaires de valeur nominale de 1 euro chacune, dont la durée est de 7 ans, et porte intérét
a hauteur de 5 % pour la période courant du 13 novembre 2017 au 31 décembre 2018 puis 10 % a
compterdul®j anvier 2019 et ce, jusqudé”™ | a maturit®.

Cet emprunt a été complété par un second emprunt obligataire émis le 13 novembre 2017 aupres de
Les Saules pour un montant de 1,6 millions660uros. C
obligations ordinaires de valeur nominale de 1 euro chacune, dont la durée est de 12 ans, et porte
intérét a hauteur de 5 % pour la période courant du 13 novembre 2017 au 31 décembre 2018 puis 10%
“ compter du ler janvier 2019 et ce, jusqud” maturit @

Au 31 décembre 2023, le montant restant dd au titre de ces deux empruntssd ®1 ~ ve ©0ns2 d® emir lolsi.

OCA2021 Tranche 2 (Waga Assets 2)

La Société a émis un emprunt obligataire (OCA2021 Tranche 2) de 6,0 millions d6éeur os enti r e
souscrit par Swift GazVerten date du 13 juillet 2021, portant int®r
de 9,2%. Cet emprunt a été remboursé en totalité par Waga Energy SA et réémis en décembre 2022

par sa filiale Waga Assets 2 pour un montant de 5,3 millions d&éeur os .

La date limite de remboursement ou de convertibilité des OCA2021 Tranche 2 est fixée au 30 juin 2029.
Au 31 d®cembre 2023, l e montant restant d% au titre d

Par ailleurs, en février 2024, Waga Energy Inc., filiale américaine du Groupe, a conclu un financement
de 60 millions de dollars avec l e gestionnaire doéa«
construction de quatre unités de production de biométhane aux Etats-Unis.

8.3.4 Financement par les emprunts bancaires et avances remboursables

Les financements par emprunt bancaire ou avances remboursables ont évolué comme suit :
Emprunts bancaires

Dans le cadre du financement de ses investissements et de son exploitation, le Groupe a souscrit a
plusieurs emprunts bancaires aupr s de banques ou d
Bpi france, Banque Popul aire, Ciase Des@rdind.6Gep anmpmtse , Cl C,
bancaires so6®Il48neinltl iaoun st odtbaelur'os 3au 31 d®cembre 202

(0]
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Ces différents emprunts sont décrits ci-dessous :

Financements de projets Wagabox®

Le Groupe a souscrit en octobre 2021, via sa filiale Sofiwaga Infra (détenue a 49 %), un financement
bancaire doéun montant de 8,3 millions dbdeuros, avec
déorgani smes bancaires. Le Groupe a proc®d® " wun autr
filiale SP WAGA 1 en 2022. Cela a permisder e mbour ser une partie du compt e
aupres de Meridiam (actionnaire a hauteur de 51 % de Sofiwaga Infra) et de couvrir le financement de

trois projets en exploitation et un projet en construction. Au 31 décembre 2023,lemontantd e | dencour s
sur cet empr 89%mi Isléi®d resvadGeur os .

Fin 2021, le Groupe a conclu, par le biais de sa filiale Waga Energie Canada, un financement bancaire

pour un projet WAGABOX® au Canada pour un montant total de 7,1 millions de dollars canadiens dont

1 million de dollars canadiens de prét relais destiné a préfinancer une partie de la subvention de 3,2

millions de dollars canadiens obtenue auprés de Transition Energie Québec. Ala cl *ture de |
2023, | e montant tir® au titre de ce financemesnt s
dbébeur os) .

o O
® o

En juillet 2022, le Groupe a conclu un financement bancaire long-terme (maturité 31 décembre 2036)
déun montant maximum de 23 millions déeuros pour sa |
Cette op®ration, qui concerne un pd®enkahee,wpdmiissde de 6 pr
refinancer une partie des apports en comptes courant
étant destiné a financer les projets en cours de construction. En juin 2023, le Groupe a signé un avenant

acecontratafin d6®tendre de 12 mois | a p®riode de tirage
Léemprunt a ®t® conclu 7 taux var i able¢auxenoyermapresai t | 60 |
couverture est deAul &oorudrse doee |3D,eX%ecice 2023, l e Grou
3,3 millions dobéeuros sur cneonptrantt. dAM a3ul tdi®creembdree c2e0 2p3
millions dbdédeuros et | e montant disponible pour tirage

En mars 2023, le Groupe a conclu un financement bancaire long-terme (maturité 30 septembre 2031)

déun mootattda @, mi | | i ons ddeuros avec Bpifranceortgnbur sa -
intérét & un taux fixe de 3,07%. Cette opération a permis de refinancer une partie des apports effectués

par le Groupe pendant la phase de construction du projet Can Mata, dont la mise en exploitation a eu

lieu en juin 2023. Au 31 décembre 2023, le montantnetd u pr °t $,6 ®illi ©ownasi td deur os .

En janvier 2024, le Groupe a conclu un financement de projet long-terme (maturité 31 mars 2034) de

2,7 millions dbéeuros avec |l e Cr®dit Agricole LCentre I
portant intérét a un taux fixe de 4,13%. Ce fi nancement a ®t® suivi par | e
participatif de 0,2 millions dbeuros.

Prét Bpifrance

Le Groupe sdest v parBpirance urdpet InnevationZr R&cRerche & Développement

déun montant de 3 millions dbéeuros, pdegranddcapadté®v el op p e
a Claye-Souilly. Ce prét, amortissable sur 31 trimestres entre le 31 mars 2025 et le 31 décembre 2029,

porte intérét & un taux fixe de 1,46 % par an.

Prét immobilier

Afin de financer | 6acquisition et | 6am®nagement de ¢
Grenobloise), le Groupe, au travers de sa filiale Wagarena, a conclu en novembre 2022 quatre (4)
emprunts bancaires de 2 millions dbéeuros maxi mum chac

aupres des banques BNP Paribas, Crédit Agricole Sud Rhéne-Al p e s , Cai sse dApEspargne |
et Banque Populaire Auvergne Rhone-Alpes. Ces emprunts portent intéréts a taux fixe entre 3,80 % et

4,10 %, et ont une maturité de 15 ans. Au 31 décembre 2023, l e montant tir® sur | 06
pr°ts s®®melhbi otns dbébeur os.
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Pr°ts GarantiPGE»par | 6Etat (¢

Au cours de | 6ann®e 2020, | e Groupe a contract®, auprt
renforcer sa trésorerie dans le contexte de la pandémie de la COVID-19, représentant un montant total
de 2,5 millions dbdeuros.

Le Groupe a demand® | 6amortissement de ces pr°ts sur
suppl ®mentaire, conform®ment ~ |l a | ®gislation applica
francais au titre du fonds de garantie a hauteur de 90,00 % selon les conditions et modalités prévues

par la réglementation PGE.

Le Groupe a par ailleurs b®n®fici ® ddédun pr°t aupr s
Bpifrance de larégion,de 0 , 1 mi eurbsidana le chdre de la pandémie de la COVID-19, ne portant
pas intérét, et remboursable sur 20 trimestres entre 2022 et 2027.

Avances remboursables

Dans le cadre des développements de projets internationaux aux Etats-Unis et Canada, le Groupe a
obtenu en 2019 deux avances remboursables dits « Prospection » auprés de Bpifrance Financement
pour des montants respectifsde0 , 4 6 mi | bk,versables eéh & fois. loe solde de ces avances (0,46
millionad®e®resrai ss® au c3oleursenmieolbeamencti caer0D2i t s6
2025 et 2028 en fonction des chiffres doaffaires r®al

La Soci ® ® a ®gal ement obtenu en 2023 une avance ¢ Pr
millions dbébeuros pour financer |l a prospection de | 6a
cours de | dexercice 2023.

Au 31 décembre 2023, le montanttotald es avances rembourmabl eensdé®dbablt bos

8.3.5 Financement par compte courantd 6 associ ®s

Dans le cadre du financement de ses activités, le Groupe a eu recours a des financements par comptes-
courants r ®mun®r ®s aupr s dbéactionnaires historigues comm
31 décembre 2023, 16 € n s e mb ds eomptes-caurants ont été remboursés.

Au cours de | &6mupeacrée une filidlke2Valiom Energie Biométhane, détenue a 51%
par le Groupe et 49% par le Valtom, chacun des co-associés finangant sa part en compte-courant. Au
31 décembre 2023, le montant du compte-courant correspondant a la part financée par le Valtom
sO®taoBimi it | i on dbdeuros

8.3.6 Financementparlessubventions et cr®dits doéimplt recherche

Subventions

Waga Energie Canada arecu36mi | | i ons de doll ars canadiens au cour
plusieurs subventions accordées. Ces subventions seront reprises au compte de résultat au rythme de

| damorti ssement des unit®s WagaboxE concern®es, ~ par
La conclusion du financement pour | dunit® de Can Mat
d®bl ocage de |l a premi re tranche de 1 million dobéeur os
de I 8EIC I nnovation Fund obtt ethnatealens ®I22v,e don2, 9 eminc
montant de 1 million dbébeuros a ®t ® encaiss® par Waga
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Cr®dits déimptrt recherche

Le Groupe b®n®ficie du cr®dit doéi mplt r eClReée) cshke®lenv & r
a0,3milions doéeur o390,3enidlione@®@e ur o0s2.en 202

84 Restriction ° |l o6utilisation des capitaux

Prét Bpifrance Financement

Léendettement Groupe auprés deRBpifamae Fihancement en date du 3 octobre 2019
doit faire | 6obj et déun rembour sement anticip® int®g
événement s, tels qudun changement de contr!le de |l a So

OCA2021 Tranche 2

Léemprunt obligataire OCA2021 Tranche 2 (tel qgue r ®al
spécifique concernant les distributions aux actionnaires : la Société ne peut procéder a des

rembour sements de compte courant, ~ des paiements doi
de dividendes, acompte sur dividendes ou distribution de réserves aux actionnaires de la Société (voir

sections 6.1 « Organisation du Groupe » et 17.1 « Actionnaires détenant plus de 4 % du capital & la
dateduDocument dOENr egi dubeonteunnte ntn idvéeE nsreelg i pquesealee nt  Uni
a réglé par priorité les sommes dues aux porteurs au titre de ces obligations convertibles et exigibles a

la date de la distribution envisagée.

En vertu du programme dd®mi ssion, | e souscripteur aur
anticip® des sommes dues dans | e cadre de | 6emprunt e
filiale de la Société. Au titre de cet emprunt, le souscr i pt eur b®n®f i ci erait de
nantissement des titres de la filiale et du solde du compte courant de la Société dans la filiale.

Financements de projets

Dans le cadre des financements bancaires destinés a financer des projets Wagabox® (mentionnés a la
section 8.3.4 « Financement par les emprunts bancaires et avances remboursables », rubrique
« financements de projets WAGABOX® »), les contrats conclus contiennent certains engagements a
respecter (covenants), dont des covenants financiers tel que le ratio de gearing ou le ratio de taux de
couverture de la dette. lls sont par ailleurs assortis de siretés réelles telles que nantissements, gages
sans dépossession, ou « cession Dailly », et sont sans recours ou avec un recours limité sur la maison
meére Waga Energy SA.

Financement immobilier

Le pr-°t i mmobilier accord® ©~ Wagarena pour | dacqui sit
hypothéque sur le bien immobilier.
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8.5 Sources de financement n®cessaires 7 I

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et estime, a la date du Document
dOEnr egi st r e mpavoircolwnr seg lesomseslir les 12 prochains mois, a savoir fin avril 2025.

Lohypoth se de |l a continuit® de | '"exploitation a ®t®
en compte :

1 De latrésorerie disponible au 31 décembre 2023 & hauteur de 39 millions d'euros ;

T De | 6op®ration dbébaugmentation de capital r@al i s ®e
millions ddeuros

1 Des tirages disponibles sur différentes tranches de dette, dont le financement Eiffel de 60
millions de dollars US ;

91 Du prévisionnel de trésorerie du Groupe intégrant les investissements prévus sur les projets
signés et les financements sécurisés” | a date dobéar.r°t® des comptes

Le management et l e consei l déadministration esti men
couvrir ses besoins sur les 12 prochains mois, a savoir fin avril 2025.

Par ailleurs, le management est confiant sur la capacité du Groupe a lever les financements nécessaires

aux nouveaux projets de WAGABOXE pr®vus dans son plan
a trouver ces financements, le Groupe dispose de marges de manituvr e, comme | e d
certains investissements. (cfnot e 3. 2. de | Bannexe aux comptes conso
« Informations financieres»duDocument d&éEnregiptrement Universel

Afin de financer son développement et ses investissements futurs, le Groupe pourrait ainsi avoir recours
ddautres financements (tels que des,dpsrpfatcesients ancair e
privésdedetteou dbéautres solut)ions de financement
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De maniere générale, la réglementation applicable a la production de biométhane issu du gaz de
d®charge est d®pendante des politiques publiques rela
ces politigues. DOlune p®gt endedtbainrce O ®jr @rtii dinc diecn g EE h
en décharge sur un site de stockage ou les déchets se décomposent en générant du biométhane.

Déautre part, |l es obligations i mpos®es aux installat
suivantlesj ur i di cti ons concernant | 6obl i gation de captage
décomposition des déchets stockés.

9.1 Cadre réglementaire applicable en France

9.1.1 Installations de stockage de déchets

En France, les installations de stockage de déchets non dangereux, qui sont soumises a la

r ®gl ementation sur |l es installations cIlC®PE» @oivent pour | e
°tre ®qui p®es doéun dispositif de collecte des effluen
issues de la dégradation des déchets, notamment dans la mesure ou le gaz généré est un gaz a effet

de serre dont il convient de limiterler ej et dans | 6atmosph re. Le gaz <col |
| 6expl oitant de | 6i nst aihélpartcontbustiord @orchage)p sok aafpesé. Las o i t ®I
réglementation privilégie cette seconde solution, en cohérence avec la hiérarchie des modes de

traitement des d®chets i mpos®e par | e code de | 6envir
Lune des solutions de valorisation pr®vue par | a r®
d®chets consiste " ®purer |l e gaz afin de | 6injecter c
comme carburant de substitution pour les véhicules, notamment les poids lourds (camions, camion-

bennes, bus). Cbest cette®melfuenohuque. | 6unit® WAGABC

Les prescriptions relatives aux opérations de captage du biogaz et a la valorisation du biométhane, qui

s6i mposent © | dexploitant dobéun site de stockage de d®
par | 6arr°t® pr ®f ect ourles hrrétdstnanistériels dplicablas aux sitdsisoumis & e
enregistrement ou a déclaration pour la rubrique ICPE concernée, en application de la réglementation

sur les ICPE.

En compl ®ment de | 6aut or i s adiiencuart é&&dment un éverduelarsétél ar g e,
déenregistrement ou -amppeo di®tcil ar at i d®c ldaer antoinon) Il a con
de captage et de valorisation de biométhane est soumise a permis de construire ou a déclaration de
travaux, en fonction not amment de s a l ocalisation
I

r
6autorisation dbéburbanisme requise est n®cessaire ava

Des autorisations complémentaires, comme par exemple des autorisations de défrichement, des
autorisations environnementales fond®es sur | a | ®g
de destruction dobéesp ces puent@pgéwsstéte nécedsaires selonrlas h a
configuration de chaque installation.

i sl
bit

La production de biogaz nbdbest cependant pas soumise

Enfin, depuis le 1°" juillet 2021, les installations injectant du biogaz dans les réseaux dont la capacité
maximale de production est supérieure a 200Nm3/h ou qui produisent plus de 19,5 GWh/an doivent
respecter des critéres de durabilité et de réduction de gaz a effet de serre (article L. 446-27 du code de

| 6®nergie). D s | or s, présentarunpotentieede rédudtion des émisdions degazt ¢

" ef fet de s er Poepardapprt auwmémissions dé Qaz a effet de serre résultant de

|l 6utilisation de combustibles dbéborigine fossile | orsaq
en service du ler janvier 2021 au 31 décembre 2025 » (article L. 281-6 du code de | 6®ner ¢

pourcentage est porté a 80 % pour les installations mises en service aprés le 1¢ janvier 2026. A la date
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duDocument doEnr egi detGroepmestinte refpactenvcesrcrieeek. (voir également 3.4.4
«Risque 1i® © | 6obtention des permis, |icences et aut
ou © | 6i mplantati oduDbe usnesnti mdtEanlrlegtiisdamrse ment Uni ver s«

9.1.2 Raccordement et injection sur le réseau de gaz

Le biométhane épuré peut étre injecté dans le réseau de transport ou de distribution de gaz naturel, aux
termes ddédun contrat de raccordement et doéunl3dwontrat
code de | 6®nergi e.

Le contrat de raccordement est une convention passée entre le producteur de biométhane et le

gestionnaire du r®seau public concern®. Le raccor de me
demandeur, et nécessite généralement plusieurs mois avantlav al i dati on de | 6option t e
du raccordement de | 6installation de production de b
producteur de biométhane. Toutefois, celui-ci peut b®n®f i ci er dbdbune prise en
de raccordement par le gestionnaire de réseau, actuellement dans la limite de 40 % des colts et de

400000 euros. La mise en service de | dédinstallation es

public concerné.

njection, ®galement p
t l es conditions de |

ss® entre | e prod

Le contrat doi
n injection et <c¢comgp

[
public, d®&fini
de biométhane injecté.

a
0

9.1.3 Contrat ddédachat du biom®thane, garanties dodéorigin

Le producteur de biométhane injecté sur le réseau de transport ou de distribution de gaz naturel est

®ligible - une obligation dbéachat du gaz inject®, a
déobtention de | dattestatidachoautvr pat de oiptr ®f etl 6adb | ic
| 6install ation et de | 6identification de | dinstallati
| 6Energie (ADEME) qui d®l i vre alors au producteur wun
Le contrat dbéachat doit °tre sign® dans | es trois moi

défaut, ce dernier devient caduc et une nouvelle demande doit étre effectuée auprés du préfet.

Le contrat déachat est conclu avec un fournisseur de
approvisionnent plus de 10 % du march® national fran-
de biométhane avec tout producteur qui en fait la demande.

Le tarif déachat du bi om®t hane, qui doit °tre repris
minist®riel fixant |l es tarifs applicables, en fonctio
A ce jour, il existe deux arrétés tarifaires en France encadrant la vente de biogaz :
(i) le premier du 23 novembre 2011 applicable aux contrats signés avant le 25 novembre 2020, et ;
(i) le second du 23 novembre 2020, pour les contrats signés aprés cette date, qui a été révisé le
13 décembre 2021 puis le 20 septembre 2022.
Le contratbdé@®@cbat est mod | e de contrat soumi s aux M

des finances.

Le contrat déachat est -dbupeutdutt®eede®dbBi aassi Cedil st
service dans les 3 ans a compter de la signature dudit contrat.
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Pour I es contrats conclus ° compter du 25 novembre 20
l es installations de production de bi om®t hane dobéune <c
de plus grande taille doivent répondre a des appels d 6of fres organi s®s par | es p
conditions de vente de biogaz par |l e dispositif doéobl

injecté dans un réseau de gaz naturel ainsi que par le dispositif de complément de rémunération pour

le biogaz non injecté sont détaillés aux articles R. 446-1 et sui vants du code de | 6®r
De pl us, |l a Soci ®® ® a obtenu de | a Di rDGEEH),en g®n ®r ¢
coll aboration avec | 6ensemble des partenaires de | a f
de | a capacit® maxi male de production (Cmax) qui <cond

injectant du biométhane. Cet assouplissement autorise notamment la possibilité de revoir la Cmax a la
bai sse pour b®n ®f i ci er ddéun tarif ddédachat sup®rieur
économique en cas de diminution de la production de biogaz dans le temps.

La loi n°2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement de

la résilience face a ses effets a créé un dispositif de certificats de production de biogaz (« CPB ») injecté

dans les réseaux de gaz naturel codifié aux articles L. 446-3 1 et suivants du code de
certificats sont délivrés par les producteurs qui en font la demande et peuvent étre revendus aux
fournisseurs ~° qui FodWIEt @gat ides dernted$tictad tsitinen c o mb e .
peut °tre cumul ®, pour une m°me gquantit® de biogaz,
2022-640 du 25 avril 2022 relatif au dispositif de certificats de production de biogaz a défini les modalités
déapplication du dastepaowsdefindlisatiodont | e d®t a

Deux textes concernant | 6usage des garanties dobéorigin

- le d®cret du 7 avril 2022 concernant | "usage des
subventionn® pour d®carbonner des consommations
reseau (GNL) ;

- Il e d®cret du 8 d®cembre 2022, concernant | dusage
(Emissions Trading Schemes), subventionné et non subventionné.

Ces di spositions per mettront une meill eure val ori s
consommateurs finaux.

Concernant ®galement | a commercialisation aupr s des
l a production do®ner g-l78 du 10 mans2028 mddifiebplusiesrs dispoRitibas 3lu
code de I'énergie relatives a la commercialisation du gaz pour y intégrer le contrat de vente directe a
long terme de biogaz, de gaz renouvelable et de gaz bas-carbone par un producteur & un consommateur

final, sans qudil soit n®cessaire pour |l e preducteur
Enfin, l darr°t® du 10 juin 2023 relatif aux conditic
| 6i ndexation des tarifs une composante couts de | 6®ne

hausse des couts de | 6 ®n prodgctews sdrent ddrénavant mitux Overt . Les
dans leur prix de vente.

9.2  Cadre réglementaire applicable aux Etats-Unis

Les gouvernements des municipalités ou des comtés sont les principaux responsables de la gestion
des déchets solides non dangereux. La participation fédérale a la gestion des déchets solides non

dangereux se |imite ~ | 0®t elatlvessaux plans detgestibe des dedhetse s d i r e ¢
solides des Etats et des régions ; " | 6interdiction doé®l i miner des d
déenfoui ssement qui ne satisfont "palséoctcreorit aden epe rnnoir

déenf oui ssdéchetsrsdlidesl; et a la réglementation du transport des déchets solides dans les
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eaux ¢! tBnvironeesental lPéotection Agency (« EPA ») a émis des normes précises pour

| 6exploitation et | a conception de tous |l es sites dobe
€ ce titre, |l 6dadministration Obama Neavsouicesperformanoeur en 2
standards («NSPSé) de 1996 visant au traitement des ®mi ssi or
Ainsi |l a | oi N S P S Gasrpllecioa and GontrolsSystern (« SE€CSw)) afin de collecter

l e gaz des cellules des d®charges et | 6amener vers u

bien dirigé vers un systéme de traitement pour étre ensuite valorisé et utilisé comme énergie.

L'Inflation Reduction Act (« IRA ») voté par I'administration Biden en aodt 2022 comporte par ailleurs un
volet concernant le biogaz. L'IRA propose de subventionner l'investissement (ITC pour Investment Tax
Credit) ou la production (PTC pour Production Tax Credit) de biogaz, ces deux dispositifs pouvant étre
possi bl ement cumul ®s. Les textes pbdrkaproductiondetbiogan de | 61

ont ®t ® publi®s par | 61 RS (Internal Revenue Service),
repr®sentatives de | 6industrie du biogaz afin de con
biogaz.

9.2.1 Cadre fédéral

Le programme Renewable Fuel Standard (« RFS»)-c r ® ® &nengysPolicybAct (« EPAct ») en 2005
(signé par George W. Bush), qui amendait le Clean Air Act (« CAA ») est une politique nationale ayant
pour objectif de remplacer un certain volume de carburants extraits du pétrole, par du carburant
renouvel abl eEnbrigydndepandenc®and Seburity Act (« EISA ») a amendé le programme

pour | 6®t endre en 2007, avec un objectif ambitieux de
produits en 2022. Un amendement techni gabogadgénéRRFS a ®t !
par l es centres dbéenfouissements, |l es stations doé®pu

carburant renouvelable de type cellulosique (D-code 3), et génére donc des Renewable Identifications
Numbers (« RINs ») i ce sont des crédits que les acteurs utilisent pour démontrer la conformité a la
norme RFS). Les acteurs concernés par le RFS sont les raffineurs et les importateurs de gasoil ou

dbébessence. En revanche un mar ch® v ol @andesa acte@s s e d ®\
institutionnels (comme les universités) ou privés (de grandes sociétés comme Google ou Amazon)
soucieux de diminuer | eur empreinte caounrlablesyrdest qui s

contrat long terme de gré a gré (ou « Power Purchase Agreement »).

L
(

EPA a r®cemment exclu du RFS |l a production de RI Ns
eRI NO) .

St O

9.2.2 Cadre spécifique aux états

Certains états ont développé des programmes spécifiques visant a promouvoir la production de

carburants ° faible emprunte carbone (CI pour ACar boi
Carbon Fuel Standar do) per met mdrehé dudrandporecalifomienpbet o m®t h an
récupérer un crédit supplémentaire calculé sur la base des émissions de carbone associées a la
production et au transport du biom®t hane du | ieu de p
| 6®t at de Waasuhsisnigt mins oean place de tels programmes,
| 6i mpl ®ment ati on de Imn®Rtaati sinesCaxli imi dranire,s. qui pourrai
mis en place un programme de diversion de | dorgani que

encourage la digestion anaérobique des déchets organiques dont le digesteur peut étre placé sur les
sites de décharge. Cette activité peut étre complétée et valorisée par le biais de la technologie
WAGABOX®enc omp | ®me nt deughzdd®decharget i on d

923 Raccordement et i nfjection dans |l e r®seau, tarifs

1 néexi ste pas de tarif de vente subventi-Onen® sp®c
d6AM®rique et | e prix -dni 3§ acGeogtdepmmentnanxplfuatsubvent
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9.3  Cadre réglementaire applicable au Canada

9.3.1 Cadre réglementaire fédéral

Engagement sur les réglementations visant a réduire les émissions de méthane des sites
déenf oui:ssement

Afin de compenser le manque de réglementation spécifique pour certaines provinces du Canada, un
cadre réglementaire fédéral a été proposé en avril 2023 pour réduire les émissions de méthane dans
les sites d'enfouissement. Ce cadre a été développé en vertu de la Loi canadienne sur la protection de
I'environnement de 1999 et vise a imposer des exigences aux sites d'enfouissement pour réduire leurs
émissions de méthane. La réglementation officielle sera adoptée courant 2024.

Les sites d'enfouissement seront tenus de mettre en place des systemes de récupération du gaz de
décharge et devront respecter des limites d'émissions de méthane en surface, mesurées a intervalles
réguliers, pour s'assurer que les émissions restent sous un seuil acceptable. Le gaz de décharge
récupéré devra étre acheminé vers des dispositifs de destruction du méthane, tels que des torches, des
moteurs & combustion interne, des systémes de valorisation du biogaz ou d'autres dispositifs de
combustion ou d'oxydation.

Tarification de la pollution par le carbone :

La tarification de la pollution par le carbone provient du Plan climat renforcé du Canada, un
environnement sain et une économie saine et du Cadre pancanadien sur la croissance propre et les
changements climatiques de 2016.

Depuis 2019, chaque juridiction au Canada a mis en place un prix sur la pollution par le carbone. Chaque
province ou territoire peut avoir son propre systéme de tarification s'il est compatible avec le systéme
fédéral. Ces normes ont été publiées en 2021 et sont valables pour la période 2023-2030.

Le systéme fédéral de tarification comprend deux parties : une taxe réglementaire sur les combustibles
fossiles, appelée la taxe sur les carburants, et un systéme basé sur les performances pour les industries,
appelé : systéme de tarification axé sur la production. Une ou les deux parties peuvent s'appliquer dans
une juridiction. Le prix national minimal du Canada sur la pollution par le carbone pour les systemes a
prix explicite en 2024 est de 80 $/tonne de CO2e et augmente de 15 $ par an jusqu'en 2030.

Le Canada a mis en place également un systeme de compensation des émissions de gaz a effet de
serre pour réduire la pollution par le carbone. Les provinces et les territoires peuvent choisir de
reconnaitre les crédits du systéme fédéral de compensation comme option de conformité dans leurs
systemes de tarification du carbone.

Réglement sur les combustibles propres :

Le 6 juillet 2022, le gouvernement du Canada a publié la version finale du Réglement sur les
combustibles propres (le « RCP »). Aux termes de ce dernier, les producteurs et importateurs de

combustibles fossiles |liquides, tels que | 6essence e
|l 6i ntensi t ® I@x dexesrcdmbustibles(dépbissdécembre 2023. Le gouvernement fédéral
sbattend " ce que ces r®ducti éngsensr aegsemti veae xdidmi b
des combustibles li qui des doéi ci 2030. Les exigences annuel l es
satisfaites de diverses fa-ons, notamment au moyen dbé
mis en place. Le gouvernement fédéral a annoncé que celle-ci augmentera progress i vement ~ 170
doéi ci 2030 et contribuera 7 r®duir eMtdn@E8aROIM BN ons de
2030. Dans |l e projet de r gl ement, l e prix doéune uni
serait ®tabli " 35®I¥YCHdn 2022 (rajust® -

143



enercy Document d6&éEnregistrement Unig

9.3.2 Cadre réglementaire au Québec

Au Qu®bec, |l es sites déenfoui ssemebi e udxe ddéRecnhfectusi,s sa&
techniques (LET) de matiéres résiduelles », ont une obligation de collecte du biogaz inscrite dans les
permis environnementaux («kCer t i fi cat e&d)0 Awdtorrdys®@s ipar | e Minist re

de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (« MELCCFP ») pour chaque

site. Les obligations trés strictes de collecte et de torchage du biogaz laissent néanmoins la faculté pour

|l es exploitants de LET de chercher des solutions de v
injecté est,t dansun march® 0% | 6®l ectricit® dodédorigine hydro®l e
solution la plus rentable.

En mars 2019, le réglement concernant la quantité de gaz naturel renouvelable (« GNR ») devant étre
livrée par un distributeur est entré en vigueur au Québec. Ce reglement a pour but de favoriser une
utilisation accrue de GNR en précisant la quantité minimale de gaz que les distributeurs de gaz naturel
devront livrer annuellement dans leur réseau, soit de 1 % a compter de 2020, de 2 % a compter de 2023
et de 5 % a compter de 2025. Ce réglement a été modifié le 22 juin 2022 (entrée en vigueur le 1¢" janvier
2023). Cette nouvelle exigence constitue une mesure phare de la stratégie québécoise sur I'hydrogeéne
vert et les bioénergies d'injecter 10 % de gaz de source renouvelable dans le réseau de gaz naturel a
I'horizon 2030. Elle s'inscrit aussi dans la mesure 182 du Plan directeur en transition, innovation et
efficacité énergétiques du Québec - Mise a niveau 2026 qui consiste a adapter le cadre réglementaire
afin d'exiger des contenus renouvelables minimaux (ou un indice d'intensité carbone maximal) dans les
carburants et les combustibles fossiles.

Le minist re de | 6Economie, de | 6l nnovation et de | 0¢£
de soutien a la production de gaz naturel renouvelable (« PSPGNR & ) ) qgui per met |l 6att
mont ants doéaide financi re (subvention doéinvestisseme
production de GNR et son injection dans le réseau de distribution de gaz naturel ou de projets de

connexionaceréseauver s des sites de production de GNR. Ces

50 % du montant des investissements.

L6op®rateur du r®seau ENERGI R, dans | e cadre de son o
une politique dbdaccompa gpmjetmde prdductibre de GNR afin deufaverised e

| 6®cl osion et | e d®vel oppement du march®.

Le gouvernement, avec | 6ai de du%RkRStRh@adkRle radcarderaentc e - h a
dans le cadre des demandes de subventions des producteurs et propose a tout promoteur qui en fait la

demande des contrats dbéachat du GNR dbéune dur ®e all an

La régie a approuvé également une caractéristique de codts en deux composants dans le cadre de

| 6®t ape D, | 6une rel at i*wec taow rceo wWte mcyaeqru ei mhenx®&® aswe |l on
l a consommation inf®rieur 7~ 20%$/2626. jusqud”™ 2023 et 25

La seconde composante est un prix maximal pour un contrat de GSR, pour un contrat ayant un volume
inf®rieur ° 5MmM3, un prix jusqud” 45%$/ GJ ou jusqubd”
5Mma3.

Le 6 juillet 2022, le gouvernement du Canada a publié la version finale du Réglement sur les
combustibles propres (le « RCP »). Aux termes de ce dernier, les producteurs et importateurs de

combustibles fossiles |iqguides, tels que | 6essence et
| 6i ntensit ® I€x») deccasrcmbustibles(al cdnpter de décembre 2023. Le gouvernement

f®d®r al sdattend ~ ce que ces r ®dwu(sotsiles mveawede 206" nent u
de |1 61 C des combustibles | iquides dobici 2030. Les exi
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satisfaites de diverses fa-ons, notamment au moyen d
mis en place. Le gouvernement fédéral a annoncé que celle-c i augmentera progressive
doéi ci 2030 et contribuera ~ Can&lddei729éMt dn@Q(l8 8603 Mteni ons de
2030.Dans |l e projet de r gl ement, l e prix ddédune unit®
serait ®tabli ° 350 $ en 2022 (rajust® ~ 1061PC).

0
r

9.3.3 Cadre réglementaire en Colombie Britannique

Capture du biogaz des sites dbéenfoui ssement

Le Réglement sur la gestion du gaz produit par les décharges de la Colombie-Britannique entré en
vigueur le ler janvier 2016 établit des critéres pour la capture du biogaz provenant des décharges
municipales. Selon ce réglement, toute décharge estimée générer plus de 1 000 tonnes de CH4 par an
est tenue d'installer un systéme de capture du biogaz. Un objectif de performance de capture de 75 %
est fixé. Ce reglement encourage la valorisation du biogaz. Les exploitants de décharges peuvent étre
tenus de démontrer des réductions mesurables des émissions de méthane ou d'autres gaz a effet de
serre grace a leurs installations de valorisation du biogaz.

Reglement sur la réduction des gaz a effet de serre (Clean Energy) :

En 2021, la province a modifié le Réglement sur la réduction des gaz a effet de serre afin d'augmenter

la production et l'utilisation de gaz renouvelable ainsi que d'hydrogene vert et de déchets. Ce réglement

permet au gouvernement de définir des engagements prescrits que les services publics (comme

FortisBC) peuvent choisir de mettre en Wivre pour réduire les émissions de gaz a effet de serre tout en

récupérant les colits dans les tarifs.Cet t e nouvell e | oi a permis dbébaugmen
par GJ que les services publics peuvent payer pour acquérir ces carburants, un prix qui sera indexé sur

l'inflation. De plus, la loi a augmenté la quantité de gaz renouvelable que les services publics peuvent

acquérir et fournir, passant de 5 % a 15 % de leur approvisionnement annuel total en gaz naturel. Enfin,

cette loi autorise également les services publics a acquérir et a fournir de I'hydrogéne vert, des déchets,

du gaz de synthése et de la lignine.

Les modifications apportées au RRGE contribueront a atteindre les objectifs de CleanBC, qui prévoient
un contenu en gaz renouvelable de 15 % dans le systeme de gaz naturel d'ici 2030.

Loi sur les carburants a faible teneur en carbone (Low Carbon Fuel Act) :

Depuis le ler janvier 2024, le nouveau Low Carbon Fuel Act est entré en vigueur en Colombie
Britanni que. politijue ®dlemegniaire vidadta réduire les émissions de GES associés aux
carburants en promouvant | 6utilisation de carburants
des implications indirectes avec le biogaz de décharge : les entreprises qui extraient, traitent et utilisent

le biogaz de décharge comme carburant peuvent potentiellement bénéficier de crédits de carbone en

vertu du LCFS.

9.4  Cadre réglementaire applicable en Espagne

En Espagne, | e d®cret royal 646/2020 du 7 juillet 202
en décharge vise & stimuler la transition vers une économie circulaire, en donnant la priorité a la
prévention des déchets et au recyclage. Ainsi les autorités compétentes, dans leurs domaines

respectif s, veillent " ce que, l orsque | a valorisatd.i
déop®rations doé®l i mination s%res en adoptant des mes
humaineetde | 6 environnement .
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A ce titre, les principaux objectifs de ce décret sont les suivants :

- réduction du poids des déchets produits a hauteur de 15 % en 2030 (par comparaison avec
ceux générés en 2010) ; et

- préparation a la réutilisation et au recyclage des déchets municipaux a hauteur de 65% d o6 i c i
2035 des déchets municipaux générés.

Par ailleurs | 6lnstitut pour | a Diversification et 1| a
ligne dobéaide “ |1 6investissement, avec |l e Fonds weurop
do®nergies renouvel abl e dorisé.dé&:prdmier appelanp®jeth a euelieues t vV a
septembre 2020 (finalisation en septembre 2023, 76 Mi
a projets est actuellement en préparation et a déja passé la phase de consultation publique.

Le 8 avril 2022 a été promulgué la loi 7/2022 sur les déchets et les sols contaminés afin de développer
une économie circulaire. Dans ce cadre, un nouvel impét sur les volumes de déchets envoyés en ISDND
ou incinérés a éteé établis qui est entré en vigueur au ler janvier 2023.

Le 24 janvier 2023 a ®t ® mis en service | e Registre d
mandat ®e par | e Minist Emagas@TsS) | 6 Eoer gi e memagnoll §enr e
sites de production de biom®thane nbest pas obligatc
| 6AO0ficina del Cambio Climaticodo (Bureau du changemen
invittes a utiliser | es Garanties d6Origine pour justifier | es a
En date du 7 juillet 2023 a ®t ® promulgu® | 680rdre Min

calcul sur les émissions de gaz a effet de serre des ISDND. Cette méthodologie de calcul se base sur

les déchets entrants, les solutions de captage du biogaz mises en place et la valorisation du biogaz si

elle existe. Sur la base de cette méthodologie de calcul, un prix associé aux Tonnes de CO2 émis est
calcul ® et oblige au paiement dbune taxe. Lewzi fonds
améliorent le captage ou la valorisation des gaz a effet de serre des ISDND.

146



enercy Document dOoEnregistrement Uniq

10.1 Evolutions récentes

Une description détaillée des résultats du Groupe pour les exercices clos les 31 décembre 2021 et 31
décembre 2022 figure au chapitre 7 « Examen de la situation financiére et du résultat » du Document
dé6Enregi strement Universel

102 Perspectives doavenir et objectifs

Les objectifs et les tendances présentés ci-dessous sont fondés sur des données, des hypotheses et
des estimations, notamment en matiere de perspectives économiques, considérées comme
raisonnables par le Groupe aladateduDocument dO6Enregi strement Universel

Ces perspectives dbébavenir et ces objectifs, qui r ®su
constituent pas des données prévisionnelles ou des estimations de bénéfice du Groupe. Les chiffres,
données, hypothéses, estimations et objectifs présentés cikd es sous sont susceptibles

dé°tre modifi®s de fa-on impr®visible, en fonction,
®conomi que, financier, concurrentiel, | ®gal , r ®gl emer
facteurs dont | e Groupe ndaurait DpasmeohndibEsarge strliemeda

En outre, la matérialisation de certains risques décrits au chapitre 3 « Facteurs de risque » du Document
d6Enr egi st r e npeunrait audinun vmpactsnégatif sur les activités, la situation financiére, la
situation de marché, les résultats ou les perspectives du Groupe et donc remettre en cause sa capacité
a réaliser les objectifs présentés ci-dessous.

Par ailleurs, la réalisation de ces objectifs suppose le succés de la stratégie du Groupe et de sa mise
en Tuvre.

Par conséquent, le Groupe ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie quant a la
réalisation des objectifs figurant a la présente section.

10.2.1 Contexte

Les événements géopolitiques et climatiques survenus ces derniéres années ont accéléré la prise de
conscience des conséquences de la dépendance aux énergies fossiles, notamment en Europe et en
Amérique du Nord. Cette prise de conscience suscite un intérét accru des Etats et des entreprises pour
le biométhane, énergie propre, locale et renouvelable, pouvant se substituer aux énergies fossiles (gaz
natur el et p®trole) dans des secteurs tels que |l e tra

Dans ce contexte, le Groupe estime pouvoir bénéficier des mesures visant a accélérer la transition

énergétique adoptées par de nombreux pays. En Europe, le plan REPowerEU, dévoilé en mai 2022 par

la Commi ssion europ®enne, pauwWvos ts wWrdilnar efsitliir™ r3e&7 bmid d 4
production de biom®t hane de 35 mill i aJnisl & «thiesurla tres ¢
r®ducti on d dnfldtich Redéictioa Act) adoptéé en(aolt 2022 va consacrer 369 milliards de

dollars aux énergies renouvelables.

Plusieurs acquisitions réalisées ces derniéeres annéest ®moi gnent de |1 6int®r°t des
grands énergéticiens pour la filiere biogaz : rachat de Vanguard Renewables par BlackRock pour

700 millions de dollars US ; rachat de MAS CanAm (filiale de MAS Energy) par CIM Group ; rachat de

Nature Energy par Shell pour 2 milliards de dollars US;r ac ha't ddArchaea Energy pa
milliards de dollars US;r achat des actifs dO6Energy Power Partners
pour 1,1 milliard de dollars US; achat par Endbridge de sept unités de production de Morrow

Renewables pour 1,2 milliard de dollars US ; achat de quatre unités de production par Engie au

Royaume Uni et aux Pays Bas.
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Sur l e plan environnemental, |l e Groupe devrait ®gale
| 6i mpact des ®missions de m®thane sur | e r®chauffeme
des Nations Unies sur les changements climatiques (COP28) qui s 0 eBubai fin 2023 s
dirigeants du monde enteront de nouveau plac® | a lutte contre | es

leurs prioritéset renouvel ® | 6enga @Gasgevn(Ecospe) de séduaenles 2riisaidns
anthropiques de 30% dé i c i («GoBabDMethane Pledge »).

Dans ce contexte, le Groupe estime que la solution WAGABOX® suscite un intérét accru tant de la part

des exploitants de sites de stockage que des acheteul
déam®liorer |l a performance environnementale de | eurs
lesseconds un moyen dbéacc®der ° dbéi mportants volumes de
garanti dans la durée.

Alors que le prix du gaz naturel se maintient a un niveau élevé, le Groupe estime étre en mesure de

n®gocier sa production de biom®t hane ~ davantlacriseeaux de
énergétiquede | 6ann®e 2022, sur | 6ensemble des march®s 0%
commerciale du biom®t hane | ui per met en outre de rent

plus petite taille, ce qui contribue a augmenter le nombre de sites pouvant étre équipés. Cette situation
nouvelle pourrait accélérer le déploiement de la solution WAGABOX® en Europe, en Amérique du Nord,
mai s aussi dans ddéautres parties du monde.

10.2.2 Objectifs & moyen terme

Dans ce contexte, |l e Groupe mMm2026t i ent son ambition dé
- Chiffre doaf2a0rmsl dbensi doéaur os ;
- Une capacité de production installée dé e n v 4 TW/an?®
- Unchiffre doéaffaires rsupériauradeOn0t nmeitl |cioBnntsr adctt euvarl oi ss ®
- Environ 600 0O Qévittesannaetlemdnd e g CO
Pour atteindre ces objectifs, urd ppeli@rdeulp projete ep t e sda
développement commercial, et plusieurs centaines dé a u tciblessdentifiées en Europe et aux Etats-
Unis. Les 159 sites composant le pipeline actuel représentent une capacité de production totale de pres

de 12 TWh/an et sont répartis entre la France (5 %) , | 6Eur ope36Br s | BAmn®c @ que du
(48 %) et le reste du monde (11 %).

Le Groupe consid re gque | a depodstomneseea pasdinéare, maispar ¢ d o
connaitra une accélération progressive s 6 a p p usgrdan hotoriété croissante de la solution
WAGABOX® dans les pays ciblés. Ainsi, les premiéres unités mises en exploitation ~ | 6i nternatio

serviront de vitrine technologique et commerciale, facilitant la signature de nouveaux contrats, comme
cela a été observé sur le marché francais.

Déautres projets, non encore identifi®s (ne figurant
cell e des oppor t umpipetin®au)fur et draecpuceyie éerGmoupe trapsmettra des offres
commerciales aux exploitants de sites de stockage de
WAGABOX®, c-a-dirs respectant les criteres de proximité du réseau de gaz, de débit suffisant, et de

conformité éthique et technique. Il existe environ 20 000 sites dans le monde, dont 1 500 en Europe et

2 700 en Amérique du Nord.

26'Y compris unités non détenues en propre

2Z7Le chiffre doaff adoretsr aaontnweelli sr@ccuorrrreenstpoentd au chiffre dob6a
p®riode de 10 ans °~ 20 ans dans | e cadre de contramns ~ |l ong
Il ne constitue pas une donnée prévisionnellaet pour objectif de repr®senter, da
WAGABOXE install ®es et en construction. Dans |l e cas doéun c

du prix obtenu aupr s douhe®aeitg®i p®sepaet | eeSroapbemssrdeéa:
en amont de chaque projet
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Les investissements n®cessaires ~ | datteinte de ces o
unités WAGABOX® et des zones géographiques ou elles seront installées. Le Groupe estime que la

part dobéendettement des 6(p% dJoeot ppuvantevariar emdfenctibnodo typbdee  d e

projet et des flux de trésorerie issus des unités en exploitation, etvi se une marge d6EBI TD/
comprise entre 30 % et 50 % du c hi%«ftype» (1d500mf/H).4e8 r es pot
Groupe prévoit par ailleurs dé a t t eun BBITDA~ | GbRecdanslecourantde | 6ann®e 2025

2L6EBI TDA (¢ Earning Before Interests, Taxes, Depreciation
de la performance opérationnelle, défini comme le résultat opérationnel courant retraité des dotations sur les
immobilisations incorporelles, corporelles et sur les provisions ainsi que des charges liées aux rémunérations

fond®es sur des actions, calcul ® par petogpend.pasGoampteai r e ment
certaines charges fixes (loyers hors contrats dans le champ de la norme IFRS 16, colts liés aux fonctions
administratif et finance, etc..) et frais g®n®raux courant

chifredé af f ai res débun projet sp®cifique par | 6EBI TDA Projet.
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La Soci ® ® néentend pas faire de pr®visions ou dbéesti
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12. RAPPORT RSE
12.1 Informations générales

12.1.1 Préparation du rapport RSE et gouvernance

Waga Energy sera éligible a la réglementation CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) a
compter de | 6exercice 2025 (rapport publi® en 2026) .

r®gl ementation doéici 2026, ekidargaublieEmes mfgrpnatians rdl@ivesad ® de ¢«
|l a CSRD dans son rapport de durabilit® d s | 6ann®e 20
Dans cette d®marche, Waga Energy nbdba pas pour object
CSRD, mais de sobéy pr®parer. Les ® ®ments pr®sent ®s

complétés ou amendés lors de la prochaine publication.

La préparation du rapport de durabilité 2024 se fonde sur la Directive CSRD publiée au Journal Officiel
de | 6Uni on Eur &psréen textes ESRS &@Lpar la Commission Européenne le 31
juillet 2023*%et sur | e guide m®t hodol ogique?3de | 6EFRAG sur |

Sauf indication contraire, le périmétre de consolidation des informations dans le rapport de durabilité
2024 se fait sur | dint®gralit® des filiales de Waga E

La gouvernance du Groupe est présentée au chapitre 13duDocument dOEnregi strement

Informations contextuelles

Développement et Construction Opération de I'unité de
financement des projets production

@« 8 ..

Innovation

-
=

o

~

o

. Pré-études, notamment pour

déterminer la qualité et les volumes Préparation du site et coulage d'une dalle

Recherche et s par Toutaliation da socka de béton . Injection de biométhane directement dans les
-4l développement ge déch e‘:s < ] Pré-assemblage de 'unité Wagabox hors = réseaux de gaz existants
&l . Une technologie brevetée, . site . Génération de revenus encadrés par des
=& fruit de 15 années de SATS S0 PlacS Sas A Tachat Livraison de l'unité sur site et contrats long-terme
% de biogaz et de vente de biométhane - 7
développement raccordement au réseaux de gaz . Assistance via un contrat de maintenance

Financement du projet
. Obtention des autorisations projet

Description des activités

Le Groupe estime étre le leader européen de la valorisation du gaz de décharge sous forme de

bi om®t hane. En effet, selon |l a carte des projets de
européenne du biogaz, le Groupe détient la majorité des projets produisant du biométhane a partir de

gaz de décharge.

29 Source : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:320221. 2464

30 Source : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L_202302772

31 Source :
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2
302241032237237%2F03-
02%20Materiality%20Assessment%20Implementation%20guidance%20clean%20SRB%20231025.pdf
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Le Groupe a d®velopp® une technologie dé®puration ur
permet de récupérer le méthane produit par la dégradation des matiéres organiques sur les sites de

stockage de déchets (communément appelés « décharges »), pour produire du biométhane, substitut

renouvelable du gaz naturel fossile. Ce biométhane est injecté directement dans les réseaux de gaz

pour alimenter les particuliers et les entreprises.

En valorisant le gaz de décharge sous forme de biométhane, le Groupe transforme une source majeure
de pollution atmosphérique en énergie propre, locale et renouvelable. Le méthane (CH4), principal
composant du gaz naturel, est en effet un combustible trés performant, mais aussi un puissant gaz a
effet de serre, dont le pouvoir de réchauffement est 84 fois supérieur a celui du dioxyde de carbone
(CO2) sur une période de 20 ans (Source : GIEC).

Les unités de production WAGABOX® sont entierement automatisées et pilotées a distance au moyen

déun di s pos i-comniandd. €llexcsom rhodulalres, intégrées et standardisées, dans le but de
simplifier |l a construction, | 06instal laaut idddru ne to pl® eax pelua
transport ou de distribution de gaz, les unités WAGABOX® épurent le biogaz soutiré et injectent du

biométhane 24/7 avec une disponibilité garantie de 95 %.

Un modele durable, fédérateur et profitable a tous

Le Groupe est un acteur engagé dans la lutte contre le changement climatique, qui propose une solution
technologique innovante, la WAGABOX®, pour produire du biométhane a partir du gaz émis par les
installations de stockage de déchets. Ainsi, Waga Energy contribue a réduire les émissions de méthane
de ces installations et fournit une énergie locale injectée directement dans les réseaux existants pour
alimenter les particuliers et les entreprises en gaz renouvelable.

Le Groupe d®pl oie sa technologie propri ®invaedgtissaur-dans | e
exploitant. Le Groupe développe les projets, finance la construction des unités WAGABOX® et les
exploite avec | e souci constant dbéoptimiser | a produc
la vente du bi om®t hane et des prestations doé®puration
stockage pour | 0explABOXP ddns l@aas od ees dediera souh&tent\aparaitre
comme produc t e ur déo®nergie renouvel abl e. Le Groupe ©propo
di stincts soit il ach te | e gaz brut aux op®rateur
revenus en revendant le biométhane a un énergéticien ; soitil réaliseunepr est ati on do6®pur at.
de | 6op®rateur du site de stockage qui se charge de v
demeure |l e propri®taire et | o0eXploibantepkcbosdésdeni
a Lorient-Agglomérati on ( France) et au Capital Regi onal Distric
reste cependant | 6exploitant exclusif). Le producteur
l e Groupe (mod | e vente de bi om®t ¢tkaga @modele prestation | 6 o p ®r
dé®puration), se charge de | a n®gociation avec | 6®ner
Dans | es deux mod | es doéaff air e&génére@esxepenus iétuaents on de s
a long terme, sur des durées allant de 10 a 20 ans, dans le cadre des contrats de vente de biométhane
ou des contrats de prestation dé®puration. Dans | e ca
a une oblichati 6nuddprix d®t ermi n® contractuell ement ,
de march® ni du cours du gaz. Le Groupe nbéa pas dbdédeng:
Ces volumes dépendent de la quantité de biogaz produit par le site de stockage, et sont anticipés sur
|l a base dobéaudits r®alis®s en amont .
Aux Etats-Uni s, ai nsi dans tous | es pays o% il nbexi ste pa
les projets engagés par le Groupe sont réalisés dans le cadre de contrats BPA (Biomethane Purchase
Agreement). La signature doéun contrat BPA implique une n®g
et |l e prix de vente du biom®t hane dans | e cadre do6un
établi sur la base de la valeur du gaz naturel fossile, alaquelle vi ent séaj outer une prin
la ¢ valeur verte e du biom®thane, du fait de ses

industrielle, mise en conformité avec les réglementations environnementales, approvisionnement local,
prix stable, etc.). Aux Etats-Unis, la valeur verte du biométhane est déterminée par le mécanisme du
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RI'N (¢ Renewable I dentification Number e). Dans dodauf
Groupe dans le cadre de chaque contrat BPA.

Lorsque | es op®rateurs de sites de stockage souhait
renouvel abl e, |l e Groupe per-o0it une redevance mensuel
prestation doé®puration sign®kagetec | es op®rateurs de s
Le mod |l e doéaffaires a ®gal ¢ l e b
l ever |l es r®ticences que polt Un modéle d'affaire intégré ui si
unit® do6é®puration compl exe, ine €
| 6oxyg ne, aupr s des ex pdtoati yckag
l e clTur eéstm®tri sr ® o0i gn® de 0/\ et
de la cryogénie. Rpetay e
DEVELOPPEMENT

Les projets dbéinjection de ds s U
solution WAGABOX® créent de la valeur et des synergies \
positives pour | 6ensembl e . tes
énergeéticiens, opérateurs de site de stockage de déchets, W WOAGQO  smancement
pouvoirs publics, communautés locales. lls contribuent en \ )
outre au bien commun 7 t ri@vy / 6®ner
renouvelable au service de la transition énergétique et de la
lutte contre le changement climatique. °

L PRE-ASSEMBLAGE

EXPLOITATION &
MAINTENANCE /
\_.
1 Les énergéticiens ASSENELAGE SUR

Les énergéticiens accédent & des volumes importants de gaz
renouvelable, immédiatement disponible et & prix compétitif,
pour répondre aux attentes des pouvoirs publics et des consommateurs pour une énergie plus verte. lls

b®n®f i cient en outre doéun prix dbéachat garanti sur un

pour | e gaz natur el dont |l e prix est soumis ° doéimpor
1 Les opérateurs de sites de stockage de déchets

Les op®rateurs de sites de stockage de d®chets b®n®fi

leur gaz, ne nécessitant aucun investissement de leur part et générant des revenus additionnels. Ces

revenus contribuent a rentabiliser le dispositfde capt age du gaz, dont | a mise e

dans de nombreux pays, et qui ne sert souvent qud” al

Léinstallati on de® nlod mpios® WAGABOXchangement dans I
fonctionnement du site de stockage. Léunit® est conne
gaz existant, ° |l a place de I a torch re ou daunl 6unit @
poste déinjection donnant acc s au r®seau de gaz I
entierement assurées par le Groupe.

Léinstallation d®cdoartunbu® WAS&EABOXorer | dacceptabilit
en réduisant les nuisances olfactives (le modele incitant & capter au mieux le gaz) et en revalorisant
| 6i mage du site © travers | a mise en Tuvre dbébun proje
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Linking landfill operators with gas utilities & gas consumers

Pioneering the circular economy

7)) WASTE STOAGE
3 ) wuaoenis
2)) couscnon

AND TRANSPORT CAPTURE OF LANDFIL GAS
4 ) hom FOmMaENTATION

Landfill
operators

Gas utilities
Gas consumers

Competitive @
grid-compliant RNG
Predefined RNG price
over contract duration

Green alternative
to fossil fuels

Monetise wasted landfill gas -
with 95% guaranteed uptime

No additional Capex /
infrastructure

Reduce carbon footprint
& improve public acceptability

7 MEMIRABLE KATURAL GAS
ONPMPTION

g ) Mecrow
W NATURAL GAS GO

- W) waca

aindfill gas royalties ong-term Biomethane Purchase Agreement (BPA

1 Les gouvernements

Les gouvernements qui font le choix de subventionner le biométhane issu des installations de stockage

de déchets énergies renouvelables obtiennent une réduction importante des émissions de gaz a effet

de serre pour un investissement relativement faible. Le co(t du mégawattheure de biométhane produit

sur une installation de stockage de d®chets est en ef
et de | a plupart des sources dbé®nergie renouvelabl e.

La solution WAGABOX®p er met de d®pl oyer des projets dé®conomi e
|l es habitants consommant du gaz r enouv-mémedproduitspr ov e nan
La production dbébune ®nergie propr eirelek dépeadarceselds r enouv
Etatsvis-a-vi s des pays i mportateurs dbé®nergie fossile.

Enfin, les projets WAGABOX® améliorent la performance environnementale des sites de stockage de

déchets, qui représentent des outils pertinents pour accompagner une politique de réduction des

déchets a la source. La seule alternative disponible pour le traitement des déchets ultimes est

l 6i nci n®rati on, mais elle impliqgqgue des investisseme:]
p®naliser | a mise en Tuvre dbéune politiqgue de r®duct
déune baisse desunenmalgietsi opwe de tri des mati res org
peuvent étre facilement anticipées dans la mesure ou le processus de dégradation spontanée des

mat i res organiti qgues dans |l es casli ers s6®t end sur une

STOCKAGE DES DECHETS STOCKAGE EN ISDND, STOCKAGE EN ISDND, ) STOCKAGE EN ISDND, )

A CIEL OUVERT BIOGAZ CAPTE ET BRULE BIOGAZ CAPTE ET TRANSFORME BIOGAZ CAPTE ET EPURE EN BIOMETHANE
EN TORCHERE EN ELECTRICITE AVEC LA TECHNOLOGIE WAGABOX

Biogaz ‘

(dont +50 % de CH.) / K Biométhane

: ) =
:W; '
"Oxy, .
\ - | \ | \ |
DANGER PERFORMANCES PERFORMANCES PERFORMANCES

POUR LENVIRONNEMENT ENVIRONNEMENTALES NULLES ENVIRONNEMENTALES LIMITEES ENVIRONNEMENTALES OPTIMALES
Rendement énergétique : 0 Rendement énergétique : ( Rendement énergétique : 3(
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Stratégie RSE de Waga Energy

La Responsabilit® Soci®tale et Environnementale (¢ R
Energy depuis toujours ; de ses fondateurs ° | densemble de ses ¢
sbengager au quotidien pour | a pr®servation de | denvi
humains.

Le Groupe a engagé en 2022 une démarche volontaire et active de structuration de sa politique RSE,
afin de développer et formaliser une stratégie RSE reposant sur trois piliers centraux, assortis de
champs doéactions concr tes.

Léentreprise, sur I i mpul si on de ses dirigeants et
spécialisé, a identifié en 2022 ses principaux enjeux RSE, puis procédé a un diagnostic de maturité de
ses pratiques et enfin, élaboré, avec le groupe de travail dédié, la politique RSE présentée ci-apres.

Le Groupe a souhait® formaliser sur une base volontai
double de :
T donner des ® ®ments doéinformation ~ ses parties |

sont les siennes dans le domaine tant de la gouvernance, que des relations sociales et de la
préservationdel 6 environnement ;
1 mieux appréhender et anticiper les reportings attendus dans le futur.

Environment

En 2023, la société Waga Energy a obtenu une note de 81/100 lors 78/100
de la campagne EthiFinance ESG Ratings. Cette note porte sur les
donn®es de | d6ann®e 2022.

Social

90/100

EthiFinance
ESGratings

External -
Stakeholders. Governance

81/100 76/100

Le Groupe a ®l abor® wune politigue RSE qui sbarticul e
ambitions fortes (résumés dans le schéma ci-dessous) afin de donner au Groupe une trajectoire
déam®lioration continue de ses pratiques.

q Fr Favoriser Responsabiliser
Agir gﬁz: Igttiraunesmon I'épanouissement des I’ensemble des parties
getq collaborateurs prenantes

Développer les
compétences et
encourager la
diversité

Diffuser une culture
de I'éthique et de la
gestion des risques

Agir pour la qualité de
vie au travail et le
dialogue social

Impliquer les parties
prenantes externes
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En interne, cette politique est d®pl oy®e pour gque | a
collaborateurs et dirigeants du Groupe.

Vis-a-vis des partenaires extérieurs, cette politique est un gage des efforts déployés par le Groupe pour
rester exemplaire a tout niveau.

Fin 2023, Waga Energy a mené une consultation structurée aupres de ses parties prenantes externes
et des membres du comité de direction. Cette consultation a permis de construire la matrice de double
matérialité de Waga Energy.

Rattachement des piliers de la stratégie RSE aux enjeux matériels :

ESRS de
rattachement

Enjeux identifiés

Pilier de la stratégie RSE

A Agir pour la transition énergétique

" : E1i Climate . o .
climatique par captation du change Promouvoir le biométhane comme alternative aux
méthane 9 énergies fossiles
Diminution des émissions de |E1 7 Climate |Agir pour la transition énergétique
GES des activités change R®duire | 6i mpact environn
Réglementation sur le marché
de | 6 &mowamngent@rix

E1i Climate |Agir pour la transition énergétique

de | 6®l ectricilnange NIA
Promotion et f A Agir pour la transition énergétique
. . E171 Climate . o .
énergie renouvelable, change Promouvoir le biométhane comme alternative aux
accessible et utile 9 énergies fossiles
Sareté et qualité des . . A .
WAGABOX® et prévention S17i Own Favoriser | 6®panoui ssemen

e workers N/A
des incidents
?(t)trﬁcgt\gtr\eéegse::l?(;gr?tison des S1i Own Favoriser | 6®panoui ssemen
talen?(s worforce Développer les compétences et encourager la diversité
Santé et sécurité des . Favoriser | 6®panoui ssemen

o . IS17 Own . o . . .
collaborateurs et qualité de vie Agir pour la qualité de vie au travail et le dialogue
X worforce .
au travail social
. . " ] Responsabiliser | 6ensembl

Golou s reigues el (CLLINSeSSD  fuser une culture de |

q risques
Suiteadl 6 exercice de double mat®rialit® men®, Waga Energ
strat ®gi e RSE et int ®grer l es enjeux de durabilit®
notamment de renforcer dans le pilier «xFavori ser | 6®panoui ssemledas pdeecst c o
« SQreté et qualité des WAGABOX® et prévention des incidents », qui, bien que pris en compte dans
|l es politiques RH globales, nbéest pas sp®cifiqguement
Concernant « Impliquer les parties prenantes externes » dansle pilier«k Re s ponsabi |l i ser | dens
parties prenantes » : Il es parties prenantes externes de Waga
transverse sur | es enjeux de durabilit® au travers d
®qui pes de Waga Energy. Toutefois, | 6 a ndadliynspel | dqeu ed o U Le

parties prenantes externes via un procédé formalisé qui pourra étre répliqué.
Prise en compte des intéréts des parties prenantes

Waga Energy appuie sa strat®gie RSE sur un dial ogue
prenantes, internes et externes. En plus des occasion
prenantes, Waga Energy a mené en 2023 une consultation structurée auprés de ses parties prenantes
externes et des membres du comité de direction. Cette consultation a eu pour but de construire la
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matrice de double matérialité de Waga Energy en confrontant les différentes visions des parties
prenantes sur les enjeux de durabilité pré-identifiés.

Qutre |l a consultation des parties prenantes men®e polL
a prévu de formaliser un processus de consultation régulier pour intégrer les intéréts et les points de
vue de ses parties prenantes par rapport a la stratégi e et au mod | e doéaffaires d

avec les enjeux de durabilité. Le résultat de cette consultation sera présenté aux organes de
gouvernance.

Waga Energy a identifié les 8 enjeux matériels suivants :

1 Lutte contre le changement climatique par captation du méthane

La lutte contre | e changement <climatique est | 6ensemb
de la température moyenne mondiale en dessous de 2°C et a poursuivre les efforts visant a la limiter a
1,5 °C au-dessus des niveaux pré-industriels,comme | e pr ®voit | 6Accord de Pari s
C WagaEnergyparticipe " r®duire |l es ®missions de m®than
un gaz a effet de serre dont le pouvoir de réchauffement est 84 fois supérieur a celui du CO2
(sur une p®riode de 20 ans). 100 % debsttufiomdut i vi t ®

gaz fossile par le biométhane et a la lutte contre le changement climatique, faisant de cet enjeu
une opportunité majeure pour le Groupe.

1 Diminution des émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) des activités

Un GES &est un gaz pr®sent dans | 6atmosph re qui reti
sol aires. Ce p h ®@semaneshnnaturel &t @ssdntieleatla vik esur Terre. Cependant, les

activitts humaines émettent des quantités importantes de GES, perturbant I'équilibre naturel et

contribuant au réchauffement climatique. Il est important de réduire leur émission pour lutter contre le

changement climatique. Au niveau européen, les Etats membres - dont la France - doivent réduire leurs

®mi ssions de 55% doéi ci 2030 phitrfor 55 2)pGeoréducticmsse fomta veaux d
travers différents leviers, dont certains peuvent affecter les activités des acteurs privés (réduction

imposée, quotas, sanctions).

C Waga Energy, comme tout acteur industriel, émet des GES du fait de son activité. Cet enjeu,
directement | i® " | dédactivit® du Groupe, est un de

T R®gl ementation sur | e march® de | 6®nergie (notamm

La réglementation sur le marché de I'énergie varie considérablement a I'échelle mondiale, reflétant les
diverses politiques énergétiques nationales et préoccupations environnementales. Cependant,
plusieurs tendances favorables sont observées a travers le monde.

En France, le marché de I'énergie est soumis a une réglementation orientée vers la promotion de la

concurrence, le soutien aux énergies renouvelables, et la réalisation d'objectifs ambitieux en matiére de

transition énergétique. La Loi relative a la Transition Energétique pour la Croissance Verte, en vigueur

depuis 2015, fixe les grandes lignes de la politique énergétique francaise. Elle s'attache a réduire la
d®pendance au nucl ®aire, " accro tre |l a parétatiodes ®ner
de la production do®n e rlg5de X mare2023umedifie @lusi¢ues sispasitich® 2 3

du code de I'énergie relatives a la commercialisation du gaz pour y intégrer le contrat de vente directe

a long terme de biogaz, de gaz renouvelable et de gaz bas-carbone par un producteur a un

consommateur final, sans quéil soit n®cessaire pour |
de gaz naturel. Enfin, l 6arr°t® du 10 juin 2023 rela
int roduit dans | 6indexation des tarifs une composante
r®percuter |l a hausse des couts de | 6®nergie de 2021 e

couverts dans leur prix de vente.
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C WagaEnergy,en tant que constructeur, fournisseur, et
de biogaz injecté dans le réseau de gaz, doit se soumettre a la réglementation sur le marché

de | 6®nergie et aux normes de qual it @mendtmga Ener c

gui encourage |l a production doé®nergies renouvelab

produit dans |l e r®seau de gaz, b®n®ficier de sout

des contrats BPA (Biomethane Purchase Agreement).

T Promotion et fourniture dbéune ®nergie renouvel abl

1 est cruci al de diversifier |l es sources dodé®nergi e
pays et assurer | 6®quit® ®nerg®tique en permettant 7
En France, l a promotion et |l a fourniture dé®nergies I

combinaison de mécanismes réglementaires (ex : loi Transition Energétique pour la Croissance Verte),
de soutiens financi er s, s(bwentions), deagagement ddsdoarnisseuts (eg:ar ant i s

fournisseurs verts, certificats dé®nergie verte) et ¢
durable et accessible pour | es consommateur s. La P
en vigueur pr®voit un objectif de biom®t hane inject®
du scénario volontariste du bilan prévisionnel pluriannuel gaz 2017-2035, GRDF estime méme possible
déatteindre 30 % de gaz rem2BQuvel able dans | es r ®seaux
Au niveau europ®en, | dambition du consortium Gas for
de transport de gaz est similaire avec | 6objectif doec
horizon 2030. Suite 7 &RussieviaCGoinmissionceeropéedng & anaconag en par |
mai 2022 le plan Repére, qui pr ®voit notamment un investissement
biogaz et une augmentation de |l a production de bi om®t

Le CanadaetlesEtats-Uni s affichent ®gal ement de fortes ambitior
québécois Energir vise 10 % de biométhane injecté dans le réseau a horizon 2030. Les Etats-Unis ont

pour objectif de produi r &3058it pllisWhe ladlemaide rmaomdate lere2018 d 6 i c i
(50 TWh). La filiere devrait bénéficier des mesures adoptées dans le cadre de la loi sur la réduction de

l 6inflation (¢ I nflation Reduction Act &) adopt ®e en
aux énergies renouvelables.

C Waga Energy, en tant que développeuri i nvesti sseur et exploitant déin
de bi om®t hane, est concern®e par l es enjeux de i
renouvelable accessible et utile. Son activité a un effet direct sur cet enjeu et est pareillement
impactée par les mécanismes réglementaires, le soutien financier, les efforts de fournisseurs et
les efforts de sensibilisation qui en découlent.

1 Sdreté et qualité des WAGABOX® et prévention des incidents

La prévention des incidents implique la mise en place de mesures préventives dont la gestion sécurisée
des matiéres premieres, la surveillance des processus de production, le stockage adéquat et un
transport sQr.

C Pour Waga Energy, la slreté et qualitt des WAGABOX® et la prévention des incidents
i mpliquent de proposer des installations s?3%res
des normes de sécurité strictes. Cela englobe la conception, la fabrication, les tests et les
contrtles de qualit® tout au |l ong du processus de
s®curit® des wutilisateurs et de pr®venir | dappard.i

1 Attractivité, gestion des compétences et rétention des talents

L'attractivité, la gestion des compétences et la rétention des talents sont cruciaux pour les organisations.
Elles doivent créer des environnements de travail attrayants pour attirer des professionnels talentueux.
La gestion des compétences, qui passe notamment par la formation, est essentielle pour optimiser la
performance individuelle et organisationnelle. La rétention des talents, assurée par des avantages
attractifs et des opportunités d'avancement, et une culture d'entreprise positive, préviennent la perte de
compétences clés. Le développement d'une marque employeur forte, la prise en compte des besoins

158



enercy Document d6&éEnregistrement Unig

des nouvelles générations et la promotion de la diversité et de I'inclusion sont des stratégies essentielles
pour répondre a ces enjeux. En synthese, la réussite organisationnelle dépend de la capacité a attirer,
développer, et retenir les talents dans un environnement professionnel stimulant.

C Loact iWdga Eerg) eécessite les compétences de collaborateurs qualifiés. Le marché
des énergies renouvelables est trés concurrentiel au niveau des recrutements. Waga Energy
doit assurer son attractivité, la gestion des compétences et la rétention de ses talents pour
sbassurer dbébavoir | es ressources humaines n®cessa
repose suentéegp® bexpertise de ses coll aborateur

1 Santé et sécurité des collaborateurs et qualité de vie au travail

Il sdagit ici de pr®senter | ' ensemble des mesures et
et la sécurité des travailleurs, ainsi que pour prévenir les accidents et les maladies professionnelles.

L'objectif de santé et sécurité au travail est de garantir des conditions de travail slres et saines pour

tous les travailleurs et de réduire les risques pour la santé et la sécurité dans les environnements de

travail. La qualité de vie au travail regroupe I'ensemble des éléments qui contribuent a garantir un
environnement de travail juste et équitable pour chaque travailleur, en favorisant la sécurité, l'intégrité

physique et mentale et le bien-étre au travail.

C Waga Energy fait de la sécurité un de ses objectifs stratégiques principaux. Cet enjeu majeur
est prioritaire pour le Groupe et son développement. Un systéme de formation complet et porté

sur la s®curit® per met de sbdbassurer deteslea comp ®t
géographies. Tous les aspects de prévention de la santé et sécurité sont étudiés afin de
sbassurer de | a meilleure performance de Waga Ence
santé et la sécurité des employés. Le Groupe doit également favoriser la qualité de vie au travail

pour garantir | a performance de | dentreprise.

1 Loyauté des pratiques et éthique des affaires

Des normes visent ° faire respecter et mettre en Tuvr
op®rationnelles de | dentreprise et de sa cha"ne de va
fraudes, les pots-de-vin, les contrefacons et la concurrence déloyale, et en garantissant la protection

des données).

C Waga Energy a de multiples relations commerciales, notamment avec des fournisseurs, des
sites de stockage de déchets et divers intermédiaires. Le Groupe doit maintenir des relations
de qualit®, transparentes et | oyal es aquikbrds,ses par
respectueux du droit et proscrivant toute pratigue commerciale illicite, déloyale ou trompeuse.
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12.1.2 Informations relatives aux Impacts, Risques et Opportunités (IRO)

En 2023, avec | daccompagnement dbéun cabinet externe s
de double matérialité sur la base des ressources déja existantes (cartographie des risques, analyse de

maturité ESG) et la consultation des parties prenantes. Waga Energy a construit une démarche

collective interne, avec un groupe de travail rassemblant les compétences et les connaissances issues

des directions métiers (direction juridique, RSE, stratégie, ressources humaines, finance, QHSE) et de

la direction générale. Waga Energy a ainsi identifié 18 enjeux de durabilité issus des standards de
reporting de | 6EFRAG (| e-themEsSeRs®ys-sdusthemes), dedhrisquesgiéja s ou s
identifiés par le Groupe (notamment dans la partie Facteurs de risques de son Document
déEnregi streiment WUerbBvenselbx identifi®s par dbéautres a

Chaque enjeu a ensuite été analysé selon une double perspective :
- une perspect:i viempdabcitnsp adcets acti vit®s et de | 6organ
personnes, la société et I'environnement ; Waga Energy a considéré les impacts positifs et
négatifs, réels ou potentiels, associés aux 18 enjeux de durabilité et liés a ses activités directes

ainsi gué”™ sa cha" " ne de valeur amont et aval. Con
seuils de mat®rialit® ont ®t ® fix®s pour l 6ampl e
probabilit® dbéoccagpotentietse pour | es i mpa

- une perspective financiére : risques et opportunités associés a ces enjeux de durabilité et
pouvant avoir une incidence positive ou n®gative
performance et la position de Waga Energy, a court, moyen ou long terme et, par conséquent,
créer ou éroder la valeur du Groupe. Conformément aux indications de la CSRD, des seuils de
mat ®rialit® ont ®t® fix®s pour | 06i mpact (financie
probabilité de survenance).

Apr s avoir d®termin® |l es seuils de mat®rialit® (ave
opportunit®s | i ®s aux 18 enjeux de durabilit® sbéest f
des parties prenantes internes (dont deux ateliers avec le comité de direction et un atelier avec la

direction financi re), mai s aussi h | 6ai dwa dese consu
guestionnaires en | igne et des entretiens qualitatif

risques et opportunités, la note la plus élevée a été retenue pour évaluer la matérialité dudit enjeu.

1 Parties prenantes externes : Waga Energy a consulté ses parties prenantes externes a la fois
par questionnaire en |igne et | ors dbéentretiens.
contactées dans le cadre de la consultation sont : des opérateurs de sites de stockage, des
membres de la communauté financiere, des fournisseurs technologiques, des gestionnaires de
réseaux de transport de gaz, des acheteurs, des pairs industriels.

1 Parties prenantes internes : Waga Energy a consulté les membres du comité de direction sur

l es mat®rialit®s doéi mpact et financi re via un (q
décisionnel visant a finaliser la matrice de double matérialité.
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Impact de I'entreprise sur I'environnement et les humains

4,5

3,5

2,5

1,5

Cette analyse
doéi mpact et/ ou financ-dessoss) t e

I A
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a d®bouch® sur | 6identification de 8 en
I s que pr®sent ®s ci

Lutte contre le changement climatique

Promotion et fourniture d’une énergie par captation du méthane
renouvelable, accessible et utile (]

.Santé et sécurité des
Loyauté des pratiques et collaborateurs et QVT
éthique des affaires
Attractivité, gestion des compétences
et rétention des talents
@ Réglementation sur le

Diminution des émissions de [ ]
GES des activités

Lutte contre la pollution de I'air marché de I'énergie
locale liée aux ISDND
Sélection et traitement responsable des ® Siiretés et qualité des
fournisseurs et partenaires WAG:BOK
® ‘Dia\og.Je social et égalité de
Ancrage et traitement
i développement territorial
Accés aux déchets et
réglementation afférente
Adaptation des installations Acces aux composants pour
aux risques climatiques les WAGABOX
Gestion des déchets générés
par l'entreprise
@ Erosion de la biodiversité
1,5 2 2,5 3 3,5 1 4,5 5

Impact de I'environnement et des humains sur la réussite économique de I'entreprise

Ainsi, sont matériels les enjeux suivants :

Lutte contre le changement climatique par captation du méthane

Diminution des émissions de GES des activités

R®gl ement ation sur | e march® de | 6®nergie (notamm
Promotion et fourniture doébune ®nergie renouvel abl
Sireté et qualité des WAGABOX® et prévention des incidents

Attractivité, gestion des compétences et rétention des talents

Santé et sécurité des collaborateurs et qualité de vie au travail

Loyauté des pratiques et éthique des affaires

=4 =4 =8 -8 -8 -a_-9_-9
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Enjeux identifiés

Lutte contre le changement

ESRS de
rattachement

Matérialité
doi

mp ¢

Matérialité
financiéere

Enjeu matériel Partie du rapport

au titre de
CSRD

de durabilité ou
est trai

Lutte contre le
changement

climatique par captation du Sl el Matériel Matériel Oui climatique par
. change :
méthane captation du
méthane
PR Aice —— Diminution des
gér;";]gttil\zpéges CilEEEnE s =5 Er}aln C(Iallmate Matériel Matériel Oui émissions de
9 GES des activités
Réglementation
Réglementation sur le marché de |_ . . IS”([) I%mnaéct:egdtia
: 0 gln ergie ( n (%t a nchange Matériel Matériel Oui (notamment prix
0 ectricit et de | 6®| e
du gaz)
- Promotion et
Promotion et ou . i
2 " . E1i Climate - - . f, © 017 11
énergie renouvelable, accessible chanae Matériel Non matériel Oui énergie
et utile 9 renouvelable,
accessible et utile
Sdretés et qualité des PP csjg;e\ﬁz g;%"o"")“(t(g
WA;BABOX@ et prévention des vorkers Matériel Matériel Oui e e
incidents incidents
Attractivité, gestion des PP 'g‘g;‘;’}gtr']"gz's
Colmpetences et rétention des \worforce Matériel Matériel Oui compétences et
talents rétention des
talents
4 & iRy Santeé et sécurité
Santé et sécurité des S11 Own des
collaborateurs et qualité de vie au Matériel Matériel Oui collaborateurs et
- worforce ") -
travail qualité de vie au
travail
Loyauté des
Loyauté des pratiques et éthique |G1i Business L - . pratiques et
des affaires conduct ] MG il éthique des
affaires
Adaptatlo_n de_s installations aux [E1i Climate Non matériel | Non matériel Non
risques climatiques change
L t_,e comt e U & E2 i Pollution | Non matériel | Non matériel Non
locale liée aux ISDND
S50 Erosion de la
Erosion de la biodiversité Biodiversity & | Non matériel | Non matériel Non LT
biodiversité
ecosystems
Acces aux composants E5 T Resource Achats
nécessaires a la fabrication des  |use & circular | Non matériel | Non matériel Non responsables
WAGABOX® economy
Gestion des déchets générés par [F° ' Resource i - EESIEMEES
loentreprise use & circular | Non matériel | Non matériel Non déchets généreés
economy par 1 den
E51
Acces aux déchets et Resource - -
. . . ; Non matériel | Non matériel Non
réglementation afférente use & circular
economy
Dialogue social et égalité de S17i Own - - D|a’loggg SR
! Non matériel | Non matériel Non et égalité de
traitement worforce

traitement
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Enjeu matériel Partie du rapport
au titre de de durabilité ou
est trai

ESRS de Matérialité Matérialité
rattachement doi mpe financiere

Enjeux identifiés

Ancrage et développement S31 Affected

o ” Non matériel | Non matériel Non
territorial communities
S2 1 Workers
, . . in the value
Sélection et traitement .

. chain L. L
responsable des fournisseurs et G1i Non matériel | Non matériel Non
partenaires .

Business
conduct

Liste des enjeux de durabilité

Il est a noter que Waga Energy fait le choix de communiquer sur certains des enjeux définis comme non
mat ®r i el s par | danalyse de double mat®rialit®.
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12.2 Environnement

1221 Appl i cation de |l a Taxonomie verte europ®enne aux
2023 (article 8 du réglement 2020/852 relatif a la taxonomie)

Dans | e cadre du pacte vert pour | 6Eur ope, | 6Uni on
construire un écosysteme de finance durable. Ainsi, le Réglement européen 2020/852 du 18 juin 2020,

dit « Taxonomie verte européenne » établit un systtme de clas si f i cati on dbactivit®s
consi d®r ®e s comme dur abl es sur | e pl an environneme
Europ®enne, permet dodédidentifier |l es activit®s ®conomi
carbone et établit de ce fait une base comparable entre les entreprises. A terme, la Taxonomie a pour
objectif déorienter |l es investissements des acteurs
transition vers une économie plus durable. Pour ce faire, ce Réglement définit six objectifs
environnementaux :

1. l 6att®nuation du changement climatique ;

2.l adaptation au changement <climatique ;

3. 1l dutilisation durable et | a protection des ressou
4. latransition vers une économie circulaire ;

5. la prévention et la réduction de la pollution ;

6. la protection et la restauration de la biodiversité et des écosystemes.

Le Reglement, a travers ses Actes Délégués, établit des critéres scientifiques, ambitieux et transparents
per mettant do®valuer l a contribution déune activit®
principales sont définies :

1 Eligibilité :

Une activité éligible est une activité listée dans les Actes Délégués pour laquelle des criteres techniques

ont été définis. Acejour,ils dagit dbéactivit®s ¢ prioritaires €& poss®
aux objectifs environnementaux. Néanmoins, les Actes Délégués seront mis a jour et enrichis au fur et

“ mesure dans | e but doéint ®gr e rforareles pxigenses. &insi, ne us ddac
activit® ®Iligible au titre des objectifs ¢ dbéatt ®nua
climatique » en vigueur est une activité figurant dans les annexes | et Il du Reglement Délégué Climat

(UE) 2021/2139 de la Taxonomie.32

1 Alignement:

Une activité alignée est une activité éligible qui contribue substantiellement & un objectif
environnemental selon des criteres techniques fixés pour chaque objectif environnemental, qui ne cause
pas de préjudice important aux autres objectifs environnementaux, et qui respecte des critéres de
garanties minimales.

Application & Waga Energy

32 Source : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ER/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139
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Au titre du Réglement Délégué (UE) 2021/2178 du 6 juillet 2021, les entreprises concernées par les
seuils de conformit® sont tenues de publier Il a part
déinvesti ssement (CapEx) et Ex associckRyperns aciviés digiblesgh | oi t at i
alignées. Bien que Waga Energy ne soit pas encore soumise a la Taxonomie verte européenne au

regard des seuils de |l a r®gl ementation, | e Groupe sba
comptes qui leur sont demandés sur ces sujets. Le Groupe a confié au cabinet | Care by BearingPoint
en 2023 | 6analyse de son ®ligibilit® " | a Taxonomie ¢

pas assujetti a la réglementation sur la Taxonomie, les informations incluses dans ce rapport, qui sont
partielles et fournies sur une base volontaire.

R®sul tats do®ligibilit® des activit®s de Waga Energy
Léanalyse de | 6®l igibilit® des activit®s de Waga Ener
suivants :

La premiére étape consiste a identifier l'activité de la classification taxonomique qui correspond le mieux
a celle du Groupe.

Léint®gralit® du chiffre doéaffaires du Groupe provie
exploitation et maintenance des WAGABOX®. Les WAGABOX® sont installées sur des décharges en
activité commerciale.

Ai nsi , B510ialLardfill gas ¢ta@ure and utilisation® décrite comme « Installation and operation of
infrastructure for landfill gas capture and utilisation in permanently closed landfills or landfill cells using
new or supplementary dedicated technical facilities and equipment installed during or post landfill or

landfill cell closureé a ®t ® retenue comme | a plus ad®quate au vu
titre, |l i nt®gralit® du chiffre doéaffaires de Waga En
|l 6activit® 5.10.

Il est a noter toutefois que les ISDND sur lesquelles sont installées les WAGABOX® sont toujours en
activit® et/ ou di sposent de casiers non encore scel
indi ff® renci ® quodi l provienne doél SDND en activit® cor
d®montr® dans | 6®t ude r8UER, VenliarttWagadnetgy anéalisBeparfE€ube

Strategy Consultants.3*De pl us, | 6®t ude argue que | imiter I ®1 i gi
décharges ou cellules de décharge « définitivement fermées » risquerait de remettre en cause les

bonnes pratiques pour capter le biogaz pendant la phase d'exploitation des cellules ouvertes, moment

méme ou la concentration de méthane produite est la plus élevée. Ainsi, Waga Energy a adopté une

approche extensivede | dactivit® 5.10 et inclus indiff®remment
casiers scellés ou non encore scellés.

Note sur | e c texonormiguee | 6activit®

En 2021, Waga Energy avait m

e n ®.13 Nvanufaaiueelofybgas and par t i r
biofuels for use in transport and of bioliquids p o ur 100

% de son . chibfafnrad vy s1é a

33 Source : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139

34 Une étude conjointement menée par SUEZ, Veolia et Waga Enerqgy et réalisée par ECube Strateqy
Consultants propose des recommandations a l'intention des exploitants de sites de stockage des déchets
(ISDND) et des décideurs politigues. L'objectif est de poursuivre I'ambition visant a garantir et renforcer la
contribution des ISDND aux objectifs de production de biométhane de I'Union européenne, tout en minimisant
I'impact sur I'environnement.

https://waga-energy.com/en/ecube-study/
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compl ®ment aire men®e en 2023 a amen® | e Groupe ~ rev
5.10 qui correspond mieux que | b6activit® 4. 13.

Valeur brute Part relative

éligible éligible

(en MQ) (en %)
Total issu des comptes consolidés (2023)
Chiffre dbéaffaires ®Iigibl 33, 100 %
Chiffre déaffaires non ®Ii 0, 0( 0%

En 2023, 89,7% des CapEx analysés sont éligibles. Ceux-ci concernent exclusivement les dépenses
déinvesti ssement P Le®@apExaan &ligiths, ¢ me&es individuelles », regroupent

| 6ensemble des d®penses dbéinvestissements non | i ®es
les données 2023.

Valeur brute Part relative
éligible éligible
Total issu des comptes consolidés (2023) 44,16
CapEx éligibles (2023) 44,10 0 89,7 %
CapEx non éligibles (2023) 5,06 U 10,3 %

Les OpEx ®ligibles repr®sentent unde®ppeanrste sn odnd enxapt!| ®riiteal
Waga Energy. Le Groupe a donc d®ci d® dbéappliquer 1l a o
du ratio des OpEx3 .

12.2.2 Informations relatives a la stratégie environnementale

Enjeux liés a ESRS E1 :
1 Lutte contre le changement climatique par captation du méthane
1 Diminution des émissions de GES des activités
T R®gl ementation sur | e march® de | 6®nergie (notamm
T Promotion et fourniture dbéune ®nergie renouvel abl

Pionnier de la production de biométhane a partir des déchets, le Groupe est engagé au service de la
transition énergétique et de la lutte contre le changement climatique.

Le Groupe attache une importance particuliere aux enjeux environnementaux de ses activités, en
particulier |l es questions do6é®nergie, de climat, mai s

Tous ces themes font partie intégrante de la démarche environnementale impulsée au niveau du
Groupe par la Direction Générale, la Direction Juridique & Compliance, la Direction Qualité Hygiene
Sécurité Environnement. lls sont ensuite incarnés au quotidienpar | 6 ensembl e des col |l at

35 Source : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2178
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au niveau de |l a conception et de | é6exploitation des u
support.
Une veill e r ®gl ement aire int gre tous l es suj ets e
autorisations environnementales, réglementation ICPE, etc.).
Waga Energy (Europe) est certifiée ISO 14001 depuis le mois de juin 2023. Cette certification garantit
|l a volont® de Waga Energy de constamment sdéam®liorer
Waga Energy nbéa pas encore d®vel opp® de prix interne

12.2.3 Informations relatives aux impacts, risques et opportunités

Enjeu matériel

Risque
(transition / adaptation)

Opportunités

Lutte contre le
changement climatique
par captation du méthane

Positif :

- Le Groupe contribue a
réduire les émissions de
méthane sur les sites de
stockage de déchets en
convertissant une source
majeure de pollution
atmosphérique en
énergie renouvelable
facilement accessible.
[impact avéré]

- Réglementations a
venir sur le biométhane,
le gaz ayant été qualifié
par 'UE d'énergie de
transition : le risque d'une
telle réglementation
couvrirait I'ensemble du
chiffre d'affaires, mais la
probabilité semble limitée
a date compte tenu du
poids du gaz dans le mix
énergétique et I'évolution
constante des volumes
produits et consommeés.
[risque de transition]

- Modeéle d'affaires fondé
sur la lutte contre le
changement climatique :
l'intégralité du CA repose
sur la lutte contre le
changement climatique.

Diminution des émissions
de GES des activités

Négatif :

-Suivant | 6i
du groupe, Waga Energy
doit considérer sa
consommation

do®l ectricit
mix énergétique du pays.
Certains pays ont des
mix

énergétiques plus
carbon®s
[impact potentiel]

que

- Le Groupe utilise des
fluides frigorigenes qui
peuvent endommager la
couche dbdéozo
pauvres, non valorisés

en injection et traités par
un oxydateur thermique,
peuvent poll
[impact potentiel]

f

- Risque réglementaire
(taxe carbone, budget
carbone) : s'il est
probable que des
réglementations
contraignantes naissent
a moyen-long terme
enjoignant la baisse des
émissions par les
entreprises, les
émissions de Waga sont
faibles rapportées aux
émissions évitées par
ses installations. Il
semble que ceci puisse
protéger le Groupe de
co(ts majeurs.

[risque de transition]

Réglementation sur le

Positif :

- Une éventuelle

-Le Groupe se développe

mar ch® de | 6| -WagaEnergy peut évolution défavorable de | sur plusieurs marchés
(notamment prix de décider de mener des la réglementation ou des | pour éviter une
| 6®l ectri ci t| actionsconcertées pour politiques publiques de dépendance trop
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Enjeu matériel

influencer la
réglementation sur le
march® de | 06

[impact avéré]
[impact potentiel]

Document

Risque

(transition / adaptation)

soutien aux énergies
renouvelables
(diminution des
subventions, fin du tarif
préférentiel) aurait un
lourd impact sur la
viabilité des projets de
Waga Energy.

[risque de transition]

d6Enregi strement

Opportunités

importante a un marché

donné et notamment aux
marchés subventionnés.
A travers les Biomethane
Purchase Agreements
(BPA), le Groupe
sécurise, a des prix
indépendants des
certificats liés aux
mécanismes
réglementaires de
soutien, sur le long terme
la majorité des volumes
hors tarif régulé francais.

Promotion et fourniture
débune ®nergi
renouvelable, accessible
et utile

Positif :

- Le Groupe participe a la
disponibilité de
biométhane sur le réseau
de gaz, et ce dans une

optiqgqgue dbéau
due a la croissance du
Groupe.

[impact avéré]

- Opportunité
réputationnelle portée
par le modele d'affaires
et la vision du Groupe
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Enjeux matériels pour Waga Energy

EN ]
& ©
Objectif(s) 9 Participer a la lutte contre le changement climatique en captant le

méthane issu des décharges

Enjeux de durabilité auxquels répond la politique: atténuation du changement
climatique, développement des énergies renouvelables

IRO affectés Voir partie 1.3.4

Le méthane (CH4) est, aprés le dioxyde de carbone (CO3), le deuxieme plus important contributeur au
changement climatique. Sur une période de 20 ans, son pouvoir de réchauffement est 84 fois supérieur
a celui du dioxyde de carbone. Ainsi, réduire les émissions de méthane d'origine humaine est essentiel
pour contenir I'élévation de la température moyenne de la planéte nettement en dessous de 2 °C par
rapport aux niveaux pré-i ndustri el s, objectif fix® par | 6Accord de

Plus récemment, lors de la Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (COP26)
de 2021, plus de 110 pays se sont engagés dans le cadre du « Pacte global sur le méthane » a réduire
|l eurs ®mi ssions de m®t hane ®@0.30 % par rapport ~ 2020

Le Groupe entend contribuer volontairement a ces objectifs environnementaux internationaux en
captant le méthane émis spontanément par les sites de stockage de déchets pour le transformer en
biométhane, substitut renouvelable du gaz naturel fossile, injecté directement dans les réseaux de gaz
existants.

Les technologies développées par le Groupe ont pour ambition de contribuer a la préservation de
|l 6environnement en

1. R®dui sant ou ®vitant doéi mportantes ®missions de m
2. Transformant ce gaz en biom®thane, une source do®

Capter le méthane pour le transformer en biométhane permet de contribuer a la transition énergétique

et aux objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre fixés par les Etats au niveau
international . Léunit® WAGABOXKEBEbpeoduparune @éiengi ees
peu valorisée.

Waga Energy fait certifier ses unités de production WAGABOX® pour garantir la qualité et la conformité

du biométhane vendu. En Europe, les unités WAGABOX® dont la capacité de production dépasse 20

GWh sont certifi ®es EU | SCC. urdpénne,lleppgatmealnterratomnan de | 0
Sustainability & Carbon Certification (ISCC) est le premier systéme international de certification de la

biomasse et de la bioénergie. En Amérique du Nord, le biométhane produit par les unités WAGABOX®

permetde générer des num®r os dbéidentification renouvelables
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T Nombre douni t®Resexplbitd@idnB Calacité des unités

En 2023, 5 nouvelles unités WAGABOX® ont été démarrées, dont 3 hors de France (2 au Canada et 1
en Espagne), repr®sentant une ®tape majeure dans | e ¢

espagnol e et | 6une des deux canadiennes sontrodes mach
a cing fois plus que les unités francaises standards.

Au cours de | 6ann®e 2023, Waga Energy a engai® | a con
représentent une capacité de production additionnelle de 660 GWh par an, comparable a la capacité
installée totale des 17 unités mises en service en France depuis 2017.

1 Emissions de gaz a effet de serre réduites ou évitées par la production de biométhane

Le Groupe travaille actuell ement " | 6®l aboration doé
émissions de gaz a effet de serre évitées grace a la solution WAGABOX® .

La mesure des tonn®si d®®quiesecal enti | CO®e par | e GIEC p
climat de gaz ayant des pouvoirs de r®chauffement et
Dans | e cas du m®t haste,dé oPguiveal gnit €0Ogni fie qudune
100 ans la méme conséquence sur la hausse des températures que 28 tonnes de COo.

Le Groupe ®value | 6i mpact environnement al de 2ses uni
évitées par la substitution du gaz naturel fossile par du biométhane. Le biométhane produit par les unités
WAGABOX® étant injecté directement dans les infrastructures gaziéres, le Groupe considére que

chaqgue m tre cube de bi om®t hane inject® ®vite |l a cons
L6i mpact est calcul ® en mul t i ppharieaapportétabli entre lesfacteursd e b i o m
do®msi on du bi om®t hane et du gaz natur el figurant dar
En sbéappuyant sur |l a Base Empreinte d®vel opp®e par I

Groupe estime que sa production de biom®t hane pour 20
do®qui vadamgs IC®at mosph re.

Léoinstall ati on d & incitelesexploitan®s a \Wapter AfBc@ckment le méthane émis par

|l eur site de stockage, afin dbébaccro tre |l es revenus
revenus générés les aident a entretenir et a améliorer leurs réseaux de captage, réduisant ainsi les
®mi ssions fugitives de m®thane dans | 6atmosph re. F e

méthane évitées, le Groupe ne les prend pas en compte dans ['‘évaluation de son impact
environnemental.
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Indicateurs
Actions 2022 2023
Promouvoir le biométhane comme alternative aux énergies fossiles
Capacité des unités WAGABOX® détenues en propre en TWh/an 0,9 1,6
dont en exploitation 0,4 0,7
dont en construction 0,5 1
Capacité des unités WAGABOX® non détenues en propre en TWh/an 0,6 0,6
dont en exploitation 0,1 0,1
dont en construction 0,4 0,4
Nombre doéunit®s WAGABOXE en exploitation 13 18
Emissions de gaz a effet de serre é\itées par la production de biométhane (T eqCO2) 37 500 58 934
Objectif(s) 9 Promouvoir et fournir une énergie renouvelable, accessible et utile

Enjeux de durabilité auxquels répond la politique : développement des
énergies renouvelables, autres

IRO affectés Voir partie 1.3.4

La dégradation des matieres organiques contenues dans les déchets produit spontanément un biogaz
constitué de méthane (CHa) et de dioxyde de carbone (CO3). Ce biogaz doit étre capté pour éviter les

®mi ssions de m®t hane dans | 6at mosph re. Cette op®r
déaspiration qui r®cup rent ®galement de | 6air. Le ga
méthane, de dioxyde de car bone, ddazote et déoxyg ne, auque

organiques volatils, selon la typologie des déchets stockés. Sa composition et son débit sont
imprévisibles et varient constamment, au gré notamment des conditions climatiques.

La valorisation de ce gaz complexe représente un défi technique, économique et écologique. Faute de

solution performante et rentable, la plupart des opérateurs se contentent de le briler dans une torchére,

ou |l e | aissent so6®chap pieantribdean shangemartt chirnasiqueh Des millionc e q u
de metres cubes de méthane sont ainsi perdus. Le Groupe a pour ambition de mettre un terme a ce
gaspillage énergétique.

A cet ef fet, l e Groupe a d®vel opp® une solution dood
permettant de transformer le gaz des sites de stockage en biométhane, substitut renouvelable du gaz

naturel fossile. Cette technologie innovante combine la filtration membranaire et la distillation
cryog®ni que pour s®parer | e m®t hane des autres C 0 mj
biométhane pouvant étre injecté directement dans les réseaux de distribution existants pour alimenter

les particuliers et les entreprises.

En valorisant un sous-produit du traitement des déchets, le Groupe est en mesure de produire
déi mportants volumes de bi om®t hane ~ un prix comp®tit
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ans. Le Groupe entend ainsi promouvoir une alternat.i.
du biométhane par le plus grand nombre, et contribuer a réduire la dépendance aux énergies fossiles.

Le biom®t hane, ®l ®me n't de |l a transition ®nerg®tique,
certains secteurs tels gue | 6industrie, |l e transpor
dépendants des énergies fossiles et contributeurs aux émissions de gaz a effet de serre.

L6®qui pe Recherche & D®veloppement travaille 7 | 6am®|
WAGABOX®, dont elle assure la protection par le dép6t régulier de brevets.

Léactivit® ordinaire du Groupe est bas ®éanvestigseur-l e mod
exploitant sur des contrats |l ong terme, dans | esquels
WAGABOX® avec les acteurs suivants :

- L6op®rateur du site ddédenfoui ssementinstdlatiosn dd ®c het s
stockage de déchets non dangereux), fournisseur de biogaz ;
- LO6®ner g®ti ci ehiométhane.het eur du

Le groupe, constructeur-opérateur de la WAGABOX®est | e propri ® aire du proce
biogaz en biométhane.

Au sein de cette activité, deux modéles économiques distincts ont été développés :
- lavente de biométhane
- laprestation ddé®puration.

Dans | e cas de | a vente de bi om®t hane, | e Groupe conc
de | 61l SDND et wun contrat de vente du bi om®t hane avec
Dans |l e cas de | a prestation doé®purati on, l e Groupe ¢
une prestation ddéd®puration du biogaz et garantit wune
Loop®rateur de | 61 SDNDeaupensaédjlantehtare, détiethteland de caml@doritrat n

de vente de bi om®t hane avec | 6®nerg®ticien.

Les unités WAGABOX® destinées aux marchés européens sont construites en France, dans la région
Auvergne-Rhbéne-Alpes, a partir de composants achetés principalement en Europe et au Japon. Les

unités destinées au marché nord-américain sont construitesauCanada, ~ | 6 exception des
distillation cryog®ni que qui sont tous fabri qu®s er
maintenance des unités WAGABOX® sont réalisées dans le strict respect des réglementations et des

standards de qualité européens et nord-américains en vigueur.

Le Groupe déploie la solution WAGABOX® sur des sites de stockage de déchets exploités par des
groupes industriels, des collectivités ou des syndicats mixtes. Le biométhane produit par les unités
WAGABOX® est revendu a des énergéticiens, qui en assurent la distribution aux consommateurs
finaux, ou a des entreprises souhaitant décarboner leurs activités.

Indicateur
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Actions 2022 2023
Convertir une source majeure de pollution atmosphérique en énergie
renouvelable facilement accessible

Production de biométhane en GWh 216 336
En 2023, l es unit®s WAGABOXE en service ont inject®
biométhane dans les réseaux, contre 216 GWh en 2022 (+ 55 %). Elles ont assuré une disponibilité
moyenne sup®rieure © 95 % (pouurecaddimois)dur ®e doéexpl oitat

12 S [ 13 Ao

%) e
Objectif(s) 9 Diminuer les GES des activités de Waga Energy en maitrisant la
consommati on doé®nergi e
T Di mi nuer | 6empreinte carbone gl ob

Enjeux de durabilité auxquels répond la politique : atténuation du
changement climatique, efficacité énergétique

IRO affectés Voir partie 1.3.4

Le Groupe accorde | a plus grande i mportance ° l a ma’
indirectes tout au long du cycle de vie de ses produits : de la conception des unités WAGABOX® a
| 6approvisionnement en mati res premi res, Il a constru

Le Groupe met en place de nombreuses actions en mat.
notamment :

1 Siége social a Eybens :

o Optimisation des syst mes do6é®cl airage gr ©ce
détecteurs de présence ;

o Dans |l e cadre des travaux de dWagaBnemgyrauct i on
souhaité favoriser le réemploi des matériaux déja présents sur site dans une démarche
dé®conomie circulaire en faisant intervenir
solidaire. Ainsi certains matériaux et équipements, qui ont été démantelés pendant
| 6op®r ati on, ont ®t ® r®utilis®s dans | e boOtim
pouvaient pas étre réutilisés sur site ont été remis sur le marché par la structure pour
réemploiou transformati on. Cette d®marche a perm
eqCO:a.

1 Flotte automobile
o0 Utilisation de véhicules BioGNV au sein de la flotte automobile en France
1 Recours a des partenaires locaux dés que cela est possible. Le Groupe travaille ainsi avec des
chaudronniers, intégrateurs et électriciens implantés en région Auvergne Rhone-Alpes pour son
marché ouest-européen ;
1 Approvisionnement des consommables en circuit court des que cela est possible, utilisation de
produits plus respectueux de | 6envisouméshement (hui
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x  Changement climatique et empreinte carbone

Les unités de production de biométhane du Groupe sont peu sensibles aux risques climatiques. Le

Déplacements domicile-travail Déplacements .

Pour chacun des sites

Groupe est conscient que | 6®volution du climat wva i mp
toute les géographies. Les équipes de Recherche & Développement anticipent les évolutions

nécessaires, comme par exemple pour répondre aux phénomenes récurrents de fortes chaleurs. Pour

faire face ° cette hausse, I es nouvelles installatdi
températures de 45°C.

Le Groupe sOattache ®galement ° |limiter sa propre emp
bilan carbone en 2023 sur | 6ann®e 2022 sur | es scopes
g bR R et a i s Scope 3 *

: . Scope 1-2 2

. Eﬁo‘%ﬁ : Ea\\»

Déplacements des visiteurs professionnels .

N
il & :
Collecte et traitement .
des déchets produits .

*E=Q

Achats de biens et services

es pr . P
intermédiaires, consommables, services...)

s \ (1 R T :
. \ c tors ¢ ©  Distribution des produits .
*  Sous-traitance D L2, R b::‘i:,o::,?:f:::mﬁs. Findevie
: Transport entrant froid : des produits
. Gaz de procédés : >
= .!.I Qi ‘ﬂﬂ o=y ::I:ngement d'usage des : x
" Amortissements : : .
. (batiments, véhicules, . Fret entre les sites : Utilisation des produits
i matériel informatique, ...) T O O OO S PSPPI, ’ 2
Indicateurs
Emissions de Gaz a Effet de Serre sur les scopes 1, 2 et 3% 2022 202337
Scope 1 GHG
Scope 1 émissions (tCOz2eq) 240,23
Scope 2 GHG I
Scope 2 Location-based (tCO2eq) 789,17
Scope 2 market-based (tCO2eq) 53,19
Scope 3 GHG I
Scope 3 location-based (tCO2eq) 4 018,52
Scope 3 market-based (tCO2eq) 3652,42

36 périmétre France 1 hors filiales Sofiwaga 1 et Sofiwaga Infra (Scope 3)

37 En cours a la date de publication du présent document
174



_ Document dO6Enregistrement Unigq

Emissions de Gaz a Effet de Serre sur les scopes 1, 2 et 3% 2023%7 ‘
| Total émissionsgHG_....._.._____________ || |

Total location-based (tCO2eq) 5 047,92

Total market-based (tCO2eq) 3 945,84

R®gl ementation sur | e march®| de®|ledc®nreir gi ¢ ® neott adhtne Yta :

12
@0
Objectif(s) 1 Anticiper les changements de la réglementation sur le marché de
| 6®nergi e
Enjeux de durabilité auxquels répond la politique: développement des
énergies renouvelables, autres
IRO affectés Voir partie 1.3.4
Entantquef our ni sseur, constructeur et exploitant doéinst al
r®seau de gaz, Waga Energy doit se soumettre ° |l a r®
normes de qualit®. Waga Ener gnye nptractfiiotne qauuij oeunrcdoduhrua g ed
nouveau acteurs dans |l e secteur de | 6®nleGrupepeatt | a pr
injecter le biométhane produit dans le réseau de gaz.
x  Enjeux non matériels couverts a titre volontaire
Gestion des d®chets g®n®r ®s par | dentreprise
Objectif(s) 1 Gérer de maniére responsable les déchets générés par Waga Energy
9 Réduire les déchets générés par Waga Energy
IRO affectés Voir partie 1.3.4

Déchets et économie circulaire

Le Groupe attache la plus grande importance a la gestion des déchets issus de la fabrication ou de
| 6exploitation de ses unit®s, et " la | imitation d
renouvelables.

Lors des phases de chantier, les déchets sont triés et évacués. Tout le matériel pouvant étre ré-utilisé
est conservé pour limiter le gaspillage.

Tous | es d®chets issus de | dexploitation et | a maint e
Il a r®gl ementation en vigueur en France, en Europe et
son mode de traitement est déterminé par hiérarchisation : réutilisation, recyclage, valorisation,

élimination.

Tout au |l ong du cycle de vie du d®chet, | e bordereau
des parties impliquées : producteur, transporteur, entreprise de traitement, puis archivé par la Société.
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Depuis le ler janvier 2022 (décret 2021-321 du 25 mars 2021), les déchets dangereux sont enregistrés

sur un Registre national en |igne (Trackd®chets). Le
assurer le suivi et le traitement de latotalitét d e ses d®chets, qudil slangereixe nt dan
Indicateurs
Actions 2022 2023
Déchets et économie circulaire (données France)
Déchets non dangereux en Tonnes 396 740
Déchets dangereux en Tonnes 41 15
% de déchets valorisés 99% 99%

Ressources en eau

Objectif(s) T Limiter 1 6utilisation dbéeau

IRO affectés Voir partie 1.3.4

Laf abrication et | 6exploPhat n®onedsebtemit@as WAGABOX "™ |
g®n rent donc pas de conflit doéusage. Les deux r®seau
|l e process d6é®puration (s®chage et refroidissement du
it res) . Lors de | dentretien ou du nettoyage des ouvr a
en tres faible quantité. Enfin, les condensats rejetés par les unitts WAGABOX® s o n t i ssus de | ¢
présente dans | e biogaz et sont trait®s par | 6exploita
Erosion de la biodiversité
Objectif(s) T Limiter | 6i mpact des activit®s de

T Li miter | 6i mpact du shiotiwersite Wag a
IRO affectés Voir partie 1.3.4
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Biodiversité

Léoinstallation et | 6ex p Psuildsaiteside stockdge dendéchetsme gér@redVA GA B O X
quasiment pas de nuisance pour la biodiversité.

Léutilisation de machines tournantes telles que | es ¢
le milieu naturel. Le Groupe a ainsi pensé ses unités WAGABOX® de maniére a limiter cette nuisance

en concevant des containers avec des épaisseurs de parois atténuant le bruit. Pour les autres

équipements, les niveaux de bruit respectent les normes en vigueur et la mise en service des nouvelles

mac hi nes s 0 asystématigpeangn de mesures de bruit.

Les modifications des arr°t®s pr®fectoraux auxquel s
|l 6install ati on d%négrentsystématiquenént Ges @gpositions liées a la biodiversité
et 7 |1 6dimpact de | 6unit® sur | e milieu naturel

12.2.4 Informations relatives aux cibles et indicateurs

I ndicateurs sur | es consommations do6®nerggi e

Consommati on dé®nergie (France)

Consqmmgtlon de combustible provenant du pétrole brut et de 352,55 476,64
produits pétroliers (en MWh)
Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh) 4,2 7,24
Consommation d'électricité (en MWh) 18 987,75 24 227,97
Consommation de combustible provenant de sources renouvelables
95 15,6

(en MWh)
Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés

L : 1 746,85 8,88
ou acquis a partir de sources renouvelables (en MWh)
Consommation totale d'énergie (en MWh) 21 100,85 24 736,33
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12.3 Social

12.3.1 Informations relatives a la stratéqgie sociale

Enjeux liés a ESRS S1:
1 Sdreté et qualité des WAGABOX® et prévention des incidents
1 Attractivité, gestion des compétences et rétention des talents
1 Santé et sécurité des collaborateurs et qualité de vie au travalil

Le Groupe veille & offrir a ses équipes un environnement de travail en adéquation avec ses valeurs
humaines et sa culture dbéentreprise.

Dans une dynamique de croissance rapide et de renforcement des équipes en France et a

Il 6international, chaque t hé@emauttravgilu(la diversité, lacsanBpetla e | e b
formation) est traitée avec une grande attention. Le caractére innovant du Groupe et son modéle tendant
" la pr®servation de | 6environnement sont des ®| ®ment

trés qualifiés et partageant les mémes ambitions.

Le Groupe veille également au développement de chacun de ses collaborateurs tout au long de sa
carriere grace a un programme de formation continue.
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Enfin, le Groupe a mis en place depuis 2022 un barometre Qualité de Vie au Travail (The Predictive

Index) afin de mesurer le bien-°tr e au travail de | densemble des coc
dbengagement . Les r®sultats deannéeafinllemesurer lesrpeogresr econdu
r®ali s®s, font | 6dobjet de plans dbéactions sp®cifiques

Enjeu matériel Opportunités
Slretés et qualité des | Négatif : - Risque réputationnel | - Sécurisation des
WAGABOX® et - Iy a unrisque a la suite d'un contrats de
prévention des industriel qui pourrait accident lié aux maintenance pour
incidents résulter en explosion, WAGABOX® : impact | assurer la slreté et la

incendie, pollution des réputationnel qualité des

sols ou encore pollution | potentiellement installations : faible

de | 6air. important mais a part du chiffre

[impact potentiel] priori, probabilité d'affaires issu de la

d'occurrence faible. maintenance

Attractivité, gestion Positif : - Attractivité pour le recrutement et rétention des
des compétences et - Waga Energy permet talents : les profils recherchés par Waga Energy
rétention des talents le développement des sont spécifiques (ingénieur, secteur des

compétences des ®nergi e, financement ,

collaborateur avec des concurrentiels ou le Groupe doit faire preuve

formations. d'attractivité pour attirer les talents.

[impact avére] - Gestion des compétences : la performance

economique du Groupe est directement liée a la
performance des unitées WAGABOX® dont le
Groupe gere toutes les dimensions de
| 6expl oitation et de
approche permet de maitriser la formation et les
compétences des intervenants et de contribuer
a la protection de la propriété intellectuelle des
unités WAGABOX®. Ainsi, la gestion des
compétences a un impact fort sur l'activité du

Groupe.
Santé et sécurité des | Positif : - Risques juridique et
collaborateurs et - Les risques réputationnel en cas
qualité de vie au psychosociaux sont d'accident industriel
travail intégrés a la politique
santé et sécurité du
Groupe.

[Impact potentiel]

Au 31 décembre 2023, le Groupe comptait 200 collaborateurs répartis dans 6 pays (73 % en France,

13 % au Canada, 11 % aux Etats-Unis, 2% en Espagne, 1% en ltalie et 1% au Royaume-Uni). Les
effectifs sont compos®s ~ 41 % d2natomlitdsnsost représen®8s% d 6 h o m
au sein du Groupe.
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Sdretés et qualité des WAGABOX® et prévention des incidents

rne WO
i | &
Obijectif(s) 1 Assurer la sdreté et la qualité des WAGABOX® pour les employés sur
site
9 Assurer la sireté et la qualité des WAGABOX® pour réduire les
incidents
IRO affectés Voir partie 3.1.1

Le procédé des unités d'épuration de Waga Energy assure la qualité et la sGreté maximale possible.
L'évaluation des risques est réalisée grace a la méthode "HAZOP". Cette méthode permet de détecter
tous les risques opérationnels des unités ainsi que tous les potentiels incidents techniques ou fortuits.
Cette méthode permet de définir objectivement et selon une cotation stricte toutes les protections
opérationnelles a mettre en place sur les unités afin de s'assurer de la sdreté de celles-ci.

Chaque standard d'unité est obligatoirement concu selon cette méthode, chaque modification
également et chaque interface réalisée avec les propriétaires des sites d'enfouissement.

Attractivité, gestion des compétences et rétention des talents

BIRHE SANTE GALITE EATRE TRAVL DECTNT
E1 EIETE 1636088 T CROGSANCE
ICoRBAOUE

Objectif(s) 9 Attirer les talents pour développer les activités de Waga Energy

1 Promouvoir un systéme de gestion et de développement des
compétences adaptés pour les employés

T iuvrer ° garder |l es talents au se

IRO affectés Voir partie 3.1.1

Attirer les talents pour développer les activités de Waga Energy

Au 31 d®cembre 2023, | 6effectif du Groupe ®tait de
collaborateurs au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 31% qui marque la croissance du

Groupe tant en France qud” | 6 ateutsearsavartcd %, soaticadreden pl upar
France. Le Groupe a poursuivi sa dynamigue de recrute

74 collaborateurs en CDI ou équivalent. Les recrutements réalisés en 2023 concernent pour 38 %
l 6international

Développement des compétences
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La r®ussite du Groupe repose sur | 6exp®rience et | 6e
donc ¢l ® pour assurer | 6employabilit® des salari ®s.

Des 2019, le Groupe a mis en place un parcours de formation adapté a la croissance future. Chaque

nouvel embauch® au sein du Groupe b®n®ficie dbébun parc

T Chaque <coll aborateur b®&n®ficie dbéun entretien ann
deux ans.

T 1200 % des coll aborateurs pr ®sent s depui s pl us 0

professionnel

Lé6int®gration des nouveaux arrivants est une ®tape d
comporte une présentation approfondie du Groupe, la rencontre des différentes équipes qui composent

| 6entreprise et un syst me de mentorat permettant not
culture dbéentreprise.

1 Politique de formation :
La formation des collaborateurs est primordiale pour accompagner la croissance du Groupe.

Ainsi, |l e Groupe sbest dot® dbéun plan de formation
obligatoires que chaque collaborateur doit suivre pour effectuer sa mission.

lidation des acgqu

Chaque formation est suivie dbébune v
ubils ont toujours

a
sal ari ®s permettent de confirmer qubéb

Les demandes de formations supplémentaires sont prises en compte lors des entretiens individuels.

T Digitalisation des parcours dbdapprentissage
Une plateforme de formation en | igne est utilis®e co
performant du niveau et de | 6efficacit &etthplatefofrer mat i on
permet de construire une culture dbébacquisition des cc
| 6apprenti ssage collaboratif, pour | densemble des col

Mobilité interne

La mobilité interne constitue un pilier essentiel de la gestion des compétences. En 2023, le Groupe a
instauré une politique de mobilité visant & offrir & tous les collaborateurs la possibilité d'accéder aux
postes disponibles au sein de ses filiales, tout en assurant un traitement équitable et un
accompagnement personnalisé lors de leur transition. Cette politique vise également a favoriser le
développement professionnel en proposant des parcours évolutifs et a garantir I'employabilité des
collaborateurs.

Partage de la valeur

D s 2020, |l e Groupe a choi si déi mpliquer et dbdassoci
|l 6entreprise en mettant en place un accord dbéint ®re
qualitatifs | i®s “ | 6at tmanciers.e ddédobjectifs ®conomi ques

De ©pl us, chaque salari® du Groupe b®&n®ficie dbébune
déoinvestissement doéunit®s WAGABOXE.
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n certai sal ari ®s sont b®n®f i ciaires de BSPCE
|

En , ns
fi iser et de |l eur permettre de b®n®ficier ° ter me

fi
d®

Marque employeur

Le Groupe travaille sur sa marque employeur pour attirer de nouveaux talents et fidéliser ses
collaborateurs a travers différentes actions :
1 Recrutement auprés de Péle Emploi,
1 Intervention dans les lycées, les écoles et les universités pour faire connaitre ses métiers,
1 Sensibilisation dans les établissements scolaires a la place de la femme dans les métiers de
Il 6i ndustrie,
T Participation ° | 6®tude Tenerrdis et EY pour | a p
1 Visibilité de Waga Energy sur les réseaux sociaux (page Carriéres sur notre site Internet,
LinkedIn et Welcome to the jungle).
1 Interview de collaborateurs pour partager les métiers de Waga Energy et leurs spécificités
1 Eninterne, partage de portraits collaborateurs pour valoriser les métiers et les personnes

Le Groupe porte une attention particuliere au recrutement de jeunes talents. Ainsi, en 2023, Waga

Energy comptait 14 alternants, dont 3 accueillis sur I'année 2023, 9 stagiaires dont 5 au Canada et 5
VIE. 29,41% ont ®t ® embauchl@sance. | 6i ssue de | eur stage
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Indicateurs
Actions 2022 2023
Développement des compétences
Nombre total dohg 4006 4868,5
% de salariés formés 95 % 88,36 %

Santé et sécurité des collaborateurs et qualité de vie au travail

e st ARALITE EXTRE TRAVAL DECENT
3 2
[IE 115 S5 ETCRIISSINCE
Enn0iE
e o

Objectif(s) 9 Garantir des conditions de travail sdres et saines pour tous les
collaborateurs de Waga Energy

9 Réduire les risques pour la santé et la sécurité dans les environnements
de travail

9 Assurer la qualité de vie au travail des collaborateurs de Waga Energy

IRO affectés Voir partie 1.3.4

La santé et la sécurité des collaborateurs est la priorité premiére du Groupe. Le document unique
dé®valuation des risques est mis ° jour r®guli rement
risques psychosociaux, permettant une revue exhaust i ve de | 6ensemble des risgq
activit®s du Groupe. Les Risques PsychoSociaux (RPS)
sécurité du Groupe. Divers organismes compétents dans ce domaine (tels que la médecine du travail)

sont sollicités. En 2023, un cabinet a été chargé d'effectuer un diagnostic des Risques PsychoSociaux

au sein de Waga Energy SA. Suite a ce diagnostic, des recommandations et des axes de travail ont été

proposés pour chaque facteur de risque identifié.

Certaines mesures ont déja été prises pour répondre aux besoins, notamment la formation de la
Direction, des cadres et du Comité Social et Economique (CSE) sur la prévention des RPS. De
nouvelles sessions sont prévues pour 2024. Un travail sera réalisé, en collaboration avec une
consultante externe, afin d'identifier les risques spécifiques & chaque service. Ainsi, un plan de
pr®vention sera ®| abor®, comprenant des actions concr

De plus, les bonnes pratiques et les bons réflexes a adopter pour renforcer la sécurité sont partagés a

|l 6ensemble du Groupe. La formation est ®gal ement un
ddaccidents et des act i on s somteégufiecementaptogranmmées pourdees nsi bi | i
collaborateurs exposés.

Enfin un point s®curit® hebdomadaire est assur® par |
salariés et repris dans la newsletter interne.

La gestion des risques industriels et du systéeme associé de management de la sécurité fait partie du
ciur de m®tier du Groupe. Tous |l es risques industrie
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financiers sont identifi ®s gr ©ce ~ l a m®t hode dbéanal
analyse inductive qui comprend plusieurs ®tapes part.;
jusqud”™ |l a mise en pl ace edédidua.tPouo déermipeo la danderositéiduer | e r

risque, une cotation objective et exhaustive est appliguée a toutes les défaillances potentielles
identifiees. Les moyens de réduction du risque déja en place sont ensuite intégrés a cette cotation pour
déterminer les actions a mettre en place.

Une fois les risques industriels identifiés et sécurisés, le systeme de management de la sécurité vient

compl ®t er | a politique de gestion des risques. |1 per
la sécurité et la réduction finale des risques. Les procédures, formations sécurité, affichages, indicateurs

sécurité, rappels, sensibilisations, modéles, équipements de protection et tout autre besoin pour la

sécurité sont intégrés dans ce systéme.

Ce systeme exhaustif est conforme au modéle OSHA. Il intégre les éléments liés a la durée de vie, la

mai ntenance, |l e management du changement, l es retou
situations ° ri sques dans alysa deg gsgued techniquk® asdoc@ée asu® c ur i t
systeme de management de la sécurité permet une gestion exhaustive et efficace de la sécurité au sein

du Groupe.

r
®

fuvrdroam®I| i oration des conditions de travail des col |

La qualité de vie au travail fait partie intégrante de la vision et des valeurs de Waga Energy. Les accords
ddéentreprise en vigueur apportent un cadre respectuel
permettant aux collaborateurs de concilier vie professionnelle et personnelle.

1 Parentalité

Le Groupe a mis en place une politique parentalité qui allonge la durée du congé parental pour les
nouveaux parents, un congé supplémentaire lors du PACS ou du mariage des collaborateurs, des jours
pour enfant malade. Cette politique est déclinée au sein des filiales quand cela est possible.

1 Télétravail

Léentreprise a mis en place une charte organisant | e
1 Mobilité
Le Groupe a mis en Tuvre une prime ¢ mobilit® durabl ¢

avec ses valeurs pour les trajets domicile/travail : les salariés sont ainsi incités a privilégier les transports
en commun, le vélo et le covoiturage.

I Couverture sociale

La couverture sociale est un ®| ®ment essentiel pour |
conditions treés protectrices en matiere de couverture santé et prévoyance avec de hauts niveaux de
garantie, sans di st i n centrepoise prend enshamgd 90 % de le&contributionalae, | 6
mutuelle des collaborateurs et un forfait famille qui couvre toute la famille sans condition. Elle a décliné

cette politique au sein de ses filiales npcotveriirth des <co
sociale.
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1 Enquéte satisfaction collaborateurs

Le Groupe a mis en place une enquéte satisfaction interne (siege et filiales) depuis 2022 avec la solution

The Predictive Index. En 2023, avec un taux de participation a 85 %, supérieur a 2022, les résultats

sont en | ®g res baisses compar®s ~ | denqu°te pr®c®den
engagement des ®qui pes " %).lLésReollaboratéues ord une estitotiorpdes ( 8 4
r®sultats et un plan dobéactions associ ® est mis en pl
méme p®riode afin doé®valuer | a satisfaction collective

1 Lutte contre le harcélement et la discrimination

Le Code de conduite mis en place au sein du Groupe rappelle les régles en matiére de harcélement et

de discrimination. Le Groupe ne tolére aucune forme de harcélement. Toute situation de harcelement

ou de discrimination doit étre signalée. Pour ce faire,le Gr oupe a mis en place wun
permettant de signaler en toute confidentialité tout comportement inapproprié (discrimination,
harcélement...).

Indicateurs
Actions 2022 2023
Veiller a la Santé/sécurité des collaborateurs
Nombre dbéaccident avec arf 0 1
fuvrer °© | 6am®l i or attavaibdes cdllabsrateurs n
Taux dbébengagement des c_ol,labor 94 % 84 %
indépendante
Taux de participation des coll a 80 % 85 %

Enjeux non matériels couverts a titre volontaire

Dialogue social et égalité de traitement

Objectif(s) 9 Assurer un dialogue social favorable
9 Assurer une égalité de traitement pour les collaborateurs de Waga
Energy
IRO affectés Voir partie 1.3.4

Actions en f av e upersodnes eh sitiation dethhandica;m d e

Le Groupe fait appel N des cabinets de recrutement
situation de handicap. A prestation ®quivalente, | e
| 6empl oi prot®g®, avec | esggeeGiespel sdbemdgageél enr Pgueu
de | 6int®gration des personnes en situation de handic

(voir tableau de la section « Nombre de salariés » du Do c ume nt d6Enregi 9.t rement
Néanmoins ce nombre de salariés reste inférieur au seuil Iégal de 6 % de I'effectif. Par conséquent, la
Soci ® ® verse en retour une contribution annuelle 7 |

En 2023, un r ®f ®r ent handicap a ® ® nomm® au sein de
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Diversité et inclusion

Le Groupe fait de la diversité un levier fort de son développement. La politique de recrutement se base

sur les principes de non-di scr i mi nati on, do®galit® et déinclusion
singularités de chacun et met a disposition de tous un environnement de travail dans lequel chaque
individu peut sobdébexprimer et agir | ibrement.

Le Groupe encourage la mixit® de | 6emploi d s le recr

y compris dans les domaines techniques.
Un référent harcelement et égalité F/H a été nommé au sein du CSE.

Enfin, une douzaine de nationalités sont représentées au sein du Groupe apportant une grande richesse
culturelle.

Dialogue social et communication interne
Le Groupe accorde une grande importance au dialogue social au sein des équipes.

Un Comité Social et Economique est en place depuis mars 2023. Les membres du CSE se réunissent
avec | 6employeur tous les 2 mois “ minima. Les discu
ddun accord doéint ® essement eltdbdrag amisseateino mp |daw et edndpusn

Lébensemble des ®quipes, filiales y compris, se r®unit
actualités de tous les services, en démarrant systématiquement par un point sécurité.

Depuis | 6automne 2023, | eWEd ®@@red deeranferoer la commuhidaiion t r an et
envers | es collaborateur s, de fluidifier Il a transmi s:
équipes.
indicateur

Actions 2022 2023

Diversité et inclusion

% de femmes dans le Groupe 42 41
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Mécanisme de remontée des alertes

Le Groupe a mis en place un portail ddoalerte per met
comportement inapproprié (discrimination, harcélement...). Ce portail est accessible depuis le site
internet du groupe, |l dédintranet et | e code de conduite

Informations relatives aux cibles et indicateurs

Répartition des effectifs par zone géographique 2021 2022 2023
France 68 120 146
Espagne 1 4 4
Etats-Unis 4 15 22
Canada 6 14 26
Royaume-Uni 1
Italie 1

Total 79 153 200

Répartition des effectifs par genre en %

Homme 62 58 59
Femme 38 42 41
Répartition des effectifs par 2021 2022 2023

genre et par pays en % Hommes Femmes Hommes | Femmes Hommes Femmes
France 60 40 57 43 57 43
Espagne 100 0 50 50 50 50
USA 75 25 67 33 73 27
Canada 67 33 57 42 62 38
Italie 0 0 0 0 100 0
Royaume-Uni 0 0 0 0 0 100

Répartition des effectifs par

tranche d'age

20 - 29 ans 28 35 58 38 72 36
30 - 39 ans 26 33 52 34 76 38
40 - 49 ans 20 25 33 22 37 19
+ 50 ans 5 6 10 7 15 8
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Répartition des effectifs par type de contrat en %

Permanent 90 90 96
Non permanent 10 10 4

Nombre d'embauches Permanent par pays

France 21 51 46
Espagne 1 4 1
Etats-Unis 2 11 10
Canada 5 7 15
Italie - - 1
Royaume-Uni - - 1

Total

Répartition des entrées et sorties par 2021 2022 2023
pays et par type de contrat

Entrées Sorties Entrées Sorties | Entrées Sorties

France 23 9 60 11 59 32
Espagne 1 - 4 1 1 1
Etats-Unis 5 1 8 - 11 4
Canada 2 - 11 - 15 3
Italie 1
Royaume-Uni 1
Total | 31 10 83 12 | 88 40
Permanent 23 5 71 6 74 20
Non permanent 8 5 12 6 14 20
Total | 31 10 83 12| 88 40
Part des femmes managers / effectif femmes 2021 2022 ‘ 2023
Part des femmes au CODIR France 2021 2022 2023

NB % NB % NB %
Nb membres du CODIR 9 100 11 100 16 100
Nb femmes 3 33 4 36 7 44
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Indicateurs sur les caractéristiques des travailleurs non-salariés

Au 31 décembre 2023, 6 alternants, 1 intérimaire et 5 VIE font partie du Groupe.

Indicateurs sur le taux de couverture par des conventions collectives et le dialogue social

(données Groupe) 2021 2022
Taux de salariés couverts par une convention collective 87 81 76
Seulslescol | aborateurs en France, Espagne et .Italie b®n®f

Indicateur sur le salaire décent

o
c

Léensemble des coll aborateurs du Groupe b®n®ficie d

Indicateur sur la protection sociale

o
c

Léensemble des coll aborateurs du Groupe b®n®ficie d

Indicateur sur les travailleurs salariés en situation de handicap

(données Groupe) 2022 2023

Taux de salariés en situation de handicap 1% 1% 1%

Indicateurs sur la gestion des compétences et les formations

(données France) 2021 2022 2023
Nombre d'heures de formation dispensées 1664 4006 | 4868,5
qubre de colla_lborateurs formés présents au 31 décembre de 60 114 129
| 6exercice concern®
Part des collaborateurs formés 88 % 95 % 88%
Indicateurs sur la santé / sécurité au travail pour les travailleurs salariés
(données France) 2021 2022 2023
Nombre doéaccidents du travail 8 2 0 1
Taux de fréquence 10,9 0 4,09
Taux de gravité 0,63 0 0,033
Nombre de cas enregistrés de maladies professionnelles 0 0 0
Nombre de jours doéarr°t | i ®s ° 68 0 8
Nombrg de déces liés a des accidents du travail ou des maladies 0 0 0
professionnelles.
Nombre de presque accidents 0 0 0
Il ndicateur sur | 6®q proféssionrmele de vie personnel |/

189



Document dO&éEnregistrement Unigq

Tous les collaborateurs du groupe bénéficient de congés pour raisons familiales.

Indicateur sur les écarts de rémunération femme / homme

(données France) 2022 ‘ 2023
Ecart de rémunération Hommes / Femmes -6,08
Ratod 6 ®qui t ® r ®mun®r ati on moyenn 3,04
Ratio dé®quit®/ r®mun®r ati on m®d 3,36
12.4 Gouvernance
12.4.1 Informations relatives aux impacts, risques et opportunités
Enjeux lies A ESRS G1:
1 Loyauté des pratiques et éthique des affaires
Le Groupe se veut exempl aire dans l a gestion de S €

collaborateurs dans le respect de normes et procédures éthiques et responsables a tous les niveaux.

Le Groupe préne une gouvernance responsable et transparente dans la conduite de ses activités. Il

consid re | 6® hique des affaires comme une exigence
| organi sation dans son ensemblee dedta,p pparviex toenmseinmem,t .|

Enjeu matériel

Opportunités

Loyauté des pratiques
et éthique des affaires

- Waga Energy diffuse
sa culture

tant en int

externe. Le Groupe a
des ambitions fortes
en mati r e
des affaires
matérialisées par un
code de conduite.
[impact potentiel]

- Risque éthique et de
corruption : Impact
potentiellement élevé
dont la probabilité est
contenue a date du fait
de la localisation des
activités du Groupe
(majoritairement
Europe, Canada et
Etats Unis). Cet enjeu
est couvert par des
formations et des
interventions sur le
sujet auprés des
populations identifiées
comme les plus a
risque.
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Enjeux matériels pour Waga Energy :

1 Loyauté des pratiques et éthique des affaires

9 Instaurer et maintenir des relations de qualité, transparentes et loyales
avec ses parties prenantes

Proscrire les pratiques commerciales déloyales ou trompeuses
Promouvoir | 6®t hique des affaires
ses collaborateurs

=a —a

Voir partie 4.1.1

Depuis | 6admi ssion des actions de | a Soci ® ® aux n®g
Paris en octobre 2021, le Groupe se référe au code Middlenexttelgu 6 act ual i s® en septembi
ddani mer sa gouvernance selon des principes simples e
stratégie.

Plusieurs organes de gouvernance ont été mis en place, dont le détail est donné aux chapitres 13 et 15
duDocument dO6Enregistrement Universel

T Conseil ddéadministration et comit®s
Le Conseil déadministration de |l a Soci ® ® est composg®@
et expertises diverses et complémentaires :

- Cing femmes, soit 45,5 % des membres ;

- Quatre administrateurs ind®pendants au regard des
Middlenext.

Le Conseil déadmi ni stration sobdest r ®uni dix fois en 2

Le Conseil déadministration du 8 octobre 2021 a vali

aux recommandations du Code de gouvernement déentrep
réglement intérieur :

- Un comit® dbéaudit ;

- Un comité des nominations et rémunérations ;

- Un comité RSE.

Un comit® dbdengagement a ppaarr diel |CGounrsse i@t ® O6naidsmienn splra
2022, sur proposition du Pr®sident du Conseil déadmin

Actions mises en Tuvre au sein du Conseil
- Signature par chaque administrateur du réglement intérieur du Conseil, du code de conduite et
de la charte de déontologie boursiére,
- D®cl aration annuelle doéint®r°ts de chaque adminis
- Mise en place doéu-avaluaponducCédail.r e dobéaut o

1 Direction générale et Comité de Direction du Groupe

Le Comité de Direction de la Société est composé de profils complémentaires et experts dans leur
domaine, qui dirigent | es diff®rents services de | 6en
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se r®unit hebdomadairement. Des conseils dbéadministr a
chaque filiale © | 6®tranger

Depuis son introduction en bourse, le Groupe continue de faire évoluer sa gouvernance et sa
communication financiére selon les meilleures pratiques pour garantir le traitement de maniére égalitaire

de tous les actionnaires et de les informer avec la plus grande transparence.

Ces pratiques sbdbappuient notamment sur | es dispositif

- Adh®sion au Code de gouvernement dbébentreprise Mid

septembre 2021) et objectif de conformité aux recommandations dudit code ;
- Cr®ation dbébun espace d®di ® aux actionnaires
- Dialogue avec les investisseurs et actionnaires selon les regles de communication financiéere ;
- Rappel des regles de déontologie boursiére en interne notamment a travers une charte
dédiée ;
- Suivi des Ilistes dodéiniti®s.

La gestion des risques extra-financiers est assurée par la Direction Générale, la Direction Juridique et
Compliance et la Direction Financiére pour renforcer et assurer le suivi des actions en lien avec la RSE.
Le Groupe a identifié les risques RSE suivants dans sa cartographie des risques :

1 Risque éthique et de corruption

La croissance du Groupe entraine un développement de son activité dans de nombreux pays. Des
pratiques non éthiques ou non conformes aux lois et réglements applicables de la part de ses
représentants ou collaborateurs pourraient exposer le Groupe a des sanctions pénales et civiles et
porter atteinte a son image.

1 Risque lié aux ressources humaines

De mani re g®n®ral e, |l e secteur ddéactivit® du

et in

Groupe

haut niveau dbobexpertise et sp®cialistes dans | eur don

conception, construction ou exploitation des unitts WAGABOX®. Le nombre limité de candidats
qualifiés ainsi que la forte concurrence pour le recrutement de tels cadres pourrait empécher le Groupe
de bénéficier de compétences équivalentes a celles de ces cadres. Le Groupe pourrait également ne
pas parvenir & attirer de nouveaux talents et conserver un personnel expérimenté.

f Risque | i® aux fluctuations climatiques, m®t ®or ol

Des épisodes météorologiques séveres tels que de fortes pluies, des variations importantes de
température, de la gréle ou de la neige pourraient endommager les installations du Groupe mais
®gal ement entra’ner des arr °ts nedaegmentation des tcoltsn

prol o

déop®ration et de maintenance. Le Groupe est consci e

hausse les températures ambiantes sur toute les géographies. Pour faire face a cette hausse, les
nouvelles installations sont prévues pour fonctionner jusqud”™ des

Le risque |i® aux

t emp ®r ¢

uctuations <climatiques, m®t ®or ol ¢

fl
et nbébest pas consi d®r ® comme mat ®ri el pour |l e Groupe.

Ces risques et les mesures de gestion des risques associées sont plus amplement commentés au
chapitre3duDocument dO&6Enregistrement Universel
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En tant qubdacteur ®conomique responsablsedel ¢ 6@maeembl ¢
ses parties prenantes, le respect des régles de transparence et de déontologie dans toutes ses relations

déoaffaires. Le Groupe sdgPopsiaveaurssescolal @abosatpauns
parties prenantes pour établir et mettre en place des programmes et outils garantissant la transparence
et |1 6®t hique des affaires au quotidien.

1 Gouvernance dédiée

La Direction Juridique et Compliance est en charge de
Groupe, et ce, en étroite collaboration avec la Direction des Ressources Humaines, la Direction

Financi re et | es Dir ect iedessljets odremités drecteraentlaieComitéL 6 ens e m
de direction. Des points r®guliers sont ®gal ement pr G

Le Groupe est par ailleurs accompagné par un cabinet indépendant spécialisé.

1 Code de conduite

Un code de conduite est en place dans | e Groupe depui
et pr®cise |les r gles que chacun se doit dobéappliquer
s'appliguent également aux relations du Groupe : clients, fournisseurs, intermédiaires commerciaux et

toute autre personne rencontr®e dans | denvironnement

de respecter le code de conduite et de veiller a ce que leurs propres fournisseurs et sous-traitants
respectent des principes équivalents.

Le Groupe se conforme aux réglementations suivantes :

- les Principes de | a D®cl aration universelle des d
- les principales conventions de | 60Organisation int
- leslLignesdi rectrices de | 60OCDE pour | es entreprises ml

- lutte contre la corruption d'agents publics étrangers dans les transactions commerciales
internationales (1999) ainsi que les recommandations anti-corruption de 2009 ;

- les principes du Pacte mondial des Nations Unies (2000) ;

- la loi relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et & la modernisation de la vie
économique (« Sapin Il » 2016) ;

- le Foreign Corrupt Practices Act (1977) ; et

- le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD).

Une proc®dure dbébaudit des partenaires commerci aux, no
été mise en place pour que chaque développeur de projets procéde a une analyse précise des potentiels
partenaires pour i dent isbniensuitettaité®d pae la Dinectidns r i sques, qui

Des audits corruption complets des principaux partenaires commerciaux sont également réalisés par le
cabinet externe qui accompagne la Société.

T Portail dobdalerte
Un dispositif dbéalerte permettant ° tout <coll aboratei
aux principes du code de conduite du Groupe a été mis en place. Ce portail de signalement permet a
tout coll aborateur mai s ®graltometnt s i g ndaelse meingr sr ed &4 fi ff

conduites ou de situations contraires au code de conduite :
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- Confl it déint ®r °t,

- Corruption et trafic déinfluence,
- Fraude, détournement et vol,

- Discrimination et harcelement,

- Non-respect des principes édictés dans le Code de conduite,

- Atteinte aux libertés fondamentales.

1 Charte de déontologie boursiére

Une charte de d®ontologie boursi re est en place depu
et des partenaires du Groupe sur les principes et regles en vigueur en matiére de déontologie boursiére

et l a n®cessit® de sdégntconbes merssesupddl auseds sont
intervenir sur l es titres Waga Energy pendant l es p
financi res du groupe (ou “ tout moment soéillerad®ti enn
la stricte confidentialité des informations privilégiées.

Ce document vise ®galement ° rappeler | es mesures prd¢@
Il est disponible sur le site intranet du Groupe et, en cas de question, le lecteur est invité a consulter la
direction juridique du Groupe.

Actions mises en Tuvre
- Sensibilisation et signature du Code de conduite et de la charte de déontologie boursiére par
| 6ensemble des coll aborateurs du groupe et admini
- Diffusion du Code de conduite et de la charte de déontologie boursiére sur le site internet du
Groupe,
- Mise en Tuvre deofrogrumpati iomngoantil ensemble des ®qu

risque, principalement les développeurs de projets et le Comité de Direction.

Impliquer les parties prenantes externes

Objectif(s) 9 Entretenir des relations favorables et durables avec les fournisseurs
9 Instaurer des pratiques responsables avec les parties prenantes
externes
9 Assurer la satisfaction client
IRO affectés Voir partie 4.1.1
Qualit® des produits et valorisation de | d&6o0offre

Le Groupe est certifieé ISO 9001 et ISO 14001 en Europe depuis juin 2023. La qualité est intégrée a la

strat ®gi e op®rationnelle gr©ce ° une politique dbéam®
Une politique qualité et des objectifs sont définis et validés par le processus de leadership de cette

norme.

Les produits (consommables) et équipements (matériel) utilisés sont conformes aux réglementations
applicables en fonction des pays doéutilisation.
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Afin de promouvoir la qualité des services proposés et du biométhane valorisé, Waga Energy fait
certifier « ISCC EU » toutes ses unités européennes dont la capacité de production dépasse 20 GWh

par an. D®velopp® au sein de lntldaténal Sustainabiliiyg.@=mbome, | e
Certification (ISCC) est le premier systéme international de certification de la biomasse et de la

bi o®nergi e. Ce | abel prouve que | 6installation respe
émissionsdegaz”™ effet de serre d®finis par | a directive eur
peut ai nsi se pr®valoir de son achat pour r®duire |6

| 6empreinte carbone de ses pr oudlesiobligationoréglementaires. f i er du

Achats responsables

Le Groupe veille " constituer une cha" ne dbéapprovisic
|l orsque cela est possible, ld6utilisation de produits
Les fournisseurs sont choisis selon des criteres de sélection tels que leur responsabilité sociétale
(notamment en matiére de corruption), leur impact environnemental ou encore la qualité de leur service.
Ce suivi est assuré grace au respect des normes ISO 14001 et ISO 9001 qui imposent le suivi strict des
fournisseurs mais également de leurs propres fournisseurs.
Le Groupe ambitionne de formaliser une politique dbac
Relation et satisfaction client
Les équipes de développement, projets, exploitation et administration des ventes sont en contact
quotidien avec les clients, exploitants de sites de stockage, du développement du projet a sa
construction et son exploitation/maintenance.
Ceux-ci apprécient la qualité des prestations et du suivi du Groupe, dans le cadre de relations long-
terme, les projets étant développés sur des durées allant de 10 a 20 ans. Les principaux acteurs du
marché frangais de gestion des déchets ont confié plusieurs projets au Groupe et continuent de lui faire
confiance depuis 2017.
Informations relatives aux cibles et indicateurs
Indicateurs sur les incidents de corruption
2022 2023

Nombre de condamnations pour violation des lois anti-corruption 0 0

Montant des amendes pour violation des lois anti-corruption 0 0
Indicateurs sur les activités de lobbying
Le Groupe nbéba pas dbéactivit® de |l obbying ° proprement

Indicateurs sur les pratiques de paiement

Nombre moyen de jours pour payer la facture a partir de la date a laquelle
le délai de paiement contractuel ou Iégal commence a étre calculé

34 23
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13.0RGANES DOADMI NI STRATI ON ET DE DI RECTI ON

13.1 Informations concernantleconseid 6ad mi ni stration et | a di
1311 Consei |l déadministration
Le tableaucirdessous pr®sente | a composition duDocumens ei | do

dOENnregistrememti ndni vgeureselles mandats des membres du
Société au cours des cing derniéres années.

Participation a
Informations personnelles Position au sein du conseil des comités
de conseil

Nationalité
Nombre de
mandats dans
des sociétés
Indépendance
Date initiale de
nominations

Echéance du
B Ancienneté au

Mathieu Francaise | 1730000 | N/A Non 16 janvier | Assemblée
LEFEBVRE 2015 générale de | ans
Président- 2024 statuant
Directeur sur | 6 €
général clos le 31
décembre
2023
Guenaél 42 | H | Francaise | 829 900 N/A Non 16 janvier | Assemblée 8
PRINCE 2015 générale de | ans
Administrateur 2024 statuant
sur | 6 €
clos le 31
décembre
2023
Dominique 65 | H | Francaise | - N/A Oui Conseil Assemblée 5 Comit®
GRUSON d6admi| générale de | ans .
Administrateur ation du 6 | 2024 statuant Comité  de
indépendant février2018 [sur | 0 ¢ nominations
clos le 31 et des
décembre rémunérations
2023 Comité
déengag
Air Liquide | 48 | F | Francaise | 2 848 729 1 Non Assemblée | Assemblée 8 Comité RSE
Investissements générale du | générale de | ans "
déoAvenir 11 juin | 2024 statuant Comité
Démonstration 2015 sur | 66 déengag
(« ALIAD ») clos le 31
Représenté par décembre
Séverine ADAMI 2023
Administrateur
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Participation a
Informations personnelles Position au sein du consell des comités
de conseil

acti on

Nationalité
Nombre de
mandats dans
des sociétés
Indépendance
Date initiale de
nominations

Echéance du
i Ancienneté au

Bl Sexe

Les Saules 29 Francaise | 1785654 | N/A Non Assemblée | Assemblée
Représenté par générale du | générale de | ans
Marie BIERENT 8 octobre | 2024 statuant
Administrateur 2021 sur | 6exe
clos le 31
décembre
2023
Starquest 63 | H | Frangaise | 2030898 | N/A Non Assemblée | Assemblée 8 Comité de
Représenté par générale du | générale de | ans | nominations
Arnaud 11 juin | 2024 statuant et des
DELATTRE 2015 sur | 0 € rémunérations
Administrateur clos le 31 .
décembre Comite
2023 déengag
Tertium 59 | H | Francaise | 898 129 N/A Non Assemblée | Assemblée 4 Comit®
Management générale du | générale de | ans
Représenté par 15 octobre | 2024 statuant
Stéphane 2019 sur | 6exe
ASSUIED clos le 31
Administrateur décembre
2023
SWIFT (Swen) | 51 | H | Frangaise | 304 001 N/A Non Assemblée | Assemblée 2
Représenté par générale du | générale de | ans
Olivier AUBERT 8 octobre | 2024 statuant
Administrateur 2021 sur I 6 €
clos le 31
décembre
2023
Anna CRETI 54 | F | ltalienne - N/A Qui Assemblée | Assemblée 2 Comité RSE
Administrateur générale du | générale de | ans
indépendant 8 octobre | 2024 statuant
2021 sur | 6 €
clos le 31
décembre
2023
Anne 54 | F | Francaise | - N/A Qui Assemblée | Assemblée 2 Comité de
LAPIERRE généraledu | générale de | ans | nominations
Administrateur 8 octobre | 2024 statuant et des
indépendant 2021 sur | 6 € rémunérations
clos le 31 »
décembre Comité RSE
2023
Christilla de | 54 | F | Francgaise | - N/A Oui Assemblée | Assemblée 2 Comit®
MOUSTIER générale du | 9énérale  de | gns
2024  statuant

197



Document dO6Enregistrement Uni

Participation a
Informations personnelles Position au sein du consell des comités
de conseil

Nationalité
Nombre de
mandats dans
des sociétés
Indépendance
Date initiale de
nominations
Echéance du
Ancienneté au

conseil

Administrateur 8 octobre [ sur Comité RSE

indépendant 2021 clos le 31
décembre 2023
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Profil, expérienceete x perti se des membres du conseil déadministr

Figurentcidessous | e profil, | 6exp®rience et | dexpertise d

Nom : Mathieu LEFEBVRE
Président-Directeur général

Résumé des principaux Expertise dans le développement technologique et de marchés dans le
domai nes doexpe rfeNoEn--RNENIN: des ®nergies renouvel abl e
doexp®rience ingénieur

Principales activités exercées -
hors de la société :

Mandats en cours : Pr®sident du conseil déadmini strat
Directeur général de Waga Energy

Administrateur de Waga Energy

SV EN G BRI o il R LR M  Représentant légal de Waga Energy, Société directeur général de SAS
sociétés du Groupe SOFIWAGA 1

Représentant |égal de Waga Energy, Société président de Waga Assets
SAS

Représentant [égal de Waga Energy, Société président de SP Waga 1 SAS

Représentant Iégal de Waga Energy, Société président de Waga Assets 2
SAS

Représentant Iégal de Waga Energy, Société président de Wagarena SAS
Président de Holweb SAS

Administrateur de Waga Energie Inc. (filiale canadienne de la Société)
Administrateur de Waga Energy Espana (filiale espagnole de la Société)

Fonctions salariées au sein de Waga Energy en qualité de directeur produit
(contrat de travail)

2 Mandats et fonctions dans les  NIZA
sociétés extérieures au Groupe :
(sociétés cotées francaises,

sociétés non cotées francaises,
sociétés cotées étrangeres,

Sociétés non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au cours N/A
des cing dernieres années

Mathieu Lefebvre, est di pl *m® de | 6®col e Centrale Marsaeille e
construit son expertise unique sur le secteur du biométhane et le développement de projets gaziers au

sein d6éAir Liquide en commen-ant en 2004 en tant que
|l es cifurs de pile ~° combus ingéhduredévplappementelha eedcé s en t an:
fonctions de responsable produit doéAir Ligquide en ®ta
de la vente des épurateurs de biogaz par membrane, de 2010 & 2013 puis celles de responsable marché

biogaz de 2013 & 2015. Fort de cette expérience réussie dans le milieu des énergies renouvelables, de

| 6hydrog ne et puis du dodréé p Saciété di 2al% doatil estaetfieBement e a
Président-Directeur général. Mathieu Lefebvre est membre permanent du groupe de travail national sur

le biométhane depuis 2009.
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Nom : Guenaél PRINCE
Résumé des principaux
domai nes
déexp®rience

Principales activités exercées
hors de la société :

Mandats en cours :

2 Mandats et fonctions dans
les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans
les sociétés extérieures au
Groupe : (sociétés cotées
frangaises, sociétés non
cotées francaises, sociétés
cotées étrangeres, sociétés
non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au
cours des cing derniéres
années

Guénaél Prince, est diplomé des Arts et M®t i er s

déexp

Document

Spécialiste en génie des procédés, particulierement dans les
procédés de séparation des gaz (adsorption, distillation, filtration par
membranes) et les procédés cryogéniques (cycles de production de
froid). Management de projet, développeur des procédés
d épuration des unités WAGABOX®.

Management des organisations, stratégie, déploiement et gestion
de filiales, finance de projet.

Administrateur

CTO salarié a temps plein de la société Waga Energy Inc. (filiale
us)

CEO de la société Waga Energy Inc. (filiale US).

Mandat de Directeur general au

Pari sTech et de | 61

School). Il a travaillé sur la regazéification du terminal LNG de Fos pour Sofregaz avant de rejoindre Air
Liquide en génie des procédés ou il était en charge du développement de procédés de cryogénie et de

gestion des

des

produits
Entreprises

dans | a do h®l

61 AE de

' i qu®faction

de | Grenobl e.

200

nstitu

d6Enregistrement

u

m.



Document dO6Enregistrement Unigq
Nom : Séverine ADAMI
Repr ®sentant de Air Li qui deDéianstratisntdepsis|e2dawilt2@22 d
Résumé des principaux Finance, Stratégie, M&A, Venture Capital
domaines dboexp
déexp®rience
I EIEEENICNYE M CFOIDDT L6 Air Liquide SA
hors de la société : . . . . . . .
Directeur Général - Air Li qui de I nvesti ssen
Démonstration
Mandats en cours : Repr ®sentant doAiT Liquide I
Démonstration (administrateur)
2 Mandats et fonctions dans E\elgk:le]el[[ef:1e][:!
les sociétés du Groupe
ANV E D EVRE R ela (oo e il Mandats internes Air Liquide :
=2 sougtes exierieures au Air Liquide Advanced Technologies - Administratrice
Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non Cryolor - Administratrice
cotées francaises, sociétés ] ) o ]
cotées étrangéres, SOCIEtés Alizent International - Administratrice
non cotées etrangeres) Air Liquide Electronics Sytems Asia - Director
Air Liquide Advanced Technologies US - Manager
Air Liquide Maritime SAS i Membre du Comité Stratégique
Air Liquide Biogas International SAS - Membre du Comité
Stratégique
Fonctions actuelles :
L Air Liquide S.A. - CFO IDD
Air Ligquide I nvestissements do6A
Générale
Mandats ayant expiré au Air Liquide Il nvesti ssement s <
cours des cing derniéres Administratrice
années
Séverine Adami e s t Chi ef Financi al Oof ficer (CFO) de |l a divi
LiuideetDi rectrice G®n®r ale d6ALI AD. S®verine a 20 ans d«¢
et le conseil. Avant de rejoindre Air Liquide en 2016, elle a passé 8 ans chez Lafarge dans des postes
de stratégie et business développement, fusions-acquisitions et finance, principalement sur des
géographies émergentes. Précédemment, Séverine a été pendant 10 ans consultante en stratégie et
management (Bossard-Gemini Consulting, Kea&Partners), travaillant plus particulierement sur des
sujets marketing-vente dans des contextes internationaux. Ell e est

Agronomique Paris-Gr i gnon et de | 61 NSEAD.
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Nom : Marie BIERENT

Représentant de Les Saules

Résumé des principaux Di pl t m®e du dipl*me dobéing®ni eul
oo IEN N ICRCRRNG o'l Environmental Engineering. and Business Management de
déexp®rience | 6l mperial College de Londres

I EIEERNICOEYE M Gestion et administration des sociétés du groupe Les Saules et de
hors de la société : son développement, notamment, la direction et le développement
des sociétés Ovive et Mobipur (traitement des eaux industrielles et
lixiviats).

Mandats en cours :

2 Mandats et fonctions dans E\elgk:le]el[[ef:1e][:!
les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans EEESEEEUIEEE=IINNEEIE)IC]

= some.tes e_x,te,rleure:c, a Ovive SASU i Présidente
Groupe : (sociétés cotées

francaises, sociétés non Mobipur SAS i Présidente
cotées francaises, sociétés ) .
cotées étrangéres, sociétés Carriel SAS T Presidente

non cotées étrangeres) CSR SARL i Gérante

Ovive Maroc i Gérante

Mandats ayant expiré au Optyma SAS i Directrice Générale
cours des cing dernieres

T Medipower Newhaven Ltd i Director (UK)

Marie Bierent est di pl * m®e du dipltme doOéing®ni eur des Mines

Engineering and Business Management de | 61l mperi al Cc
ann®es dbéexp®rience dans | es secteur s imsiequeldanefevi r onne
développement international, elle est co-gérante de Les Saules, holding investissant dans le secteur de

| environnement, et actionnaire de | a Soci ®t ®. Mar i e
stratégie et lareprésentatond e | 6 entr epri se Les Saul e bapplcatiosdefaer vi s e

politique des actionnaires.
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Nom : Arnaud DELATTRE
Représentant de Starquest

Document

Résumé des principaux
domai nes
déexp®rience

Principales activités exercées

hors de la société :

Mandats en cours :

2 Mandats et fonctions dans

les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans

les sociétés extérieures au
Groupe : (sociétés cotées

francaises, sociétés non
cotées francaises, sociétés
cotées étrangeres, sociétés
non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au
cours des cing derniéres
années

Arnaud Delattree s t un

doexp

Entreprenariat, assistance et investissement dans les jeunes
entreprises de type ¢ cybertec
pointe, depuis | a phas-ap amor - ac

Président Starquest Capital

Représentant de Starquest Puissance 5, (administrateur)

N/A

Président et/ou Directeur général des sociétés Objectif Gazelles 1,
2 et 3, Energyquest, Greenquest, Greenquest 2, Starquest ISF,
Starquest ISF 2, Starquest ISF Solidaire, Starquest Ventures,
Starquest ISF 3, Starquest ISF 4, Starquest ISF 2012-1, Starquest
ISF 2012-2, Starquest ISF 2012-3, Starquest ISF 2012-4, Starquest
ISF 2013-1, Starquest ISF 2013-2, Starquest ISF 2013-3, Starquest
ISF 2013-4, Starquest ISF 2014-1, Starquest ISF 2014-2, Starquest
ISF 2014-3, Starquest ISF 2014-4, Starquest ISF 2015-1, Starquest
ISF 2015-2, Starquest Anti-Fragile 2015, Starquest Anti-Fragile
2017, Palmares Starquest 2017, Starquest Convictions 2017,
Starquest AGS Investissement

Président du Directoire de Starquest SA
Président de la SCR Impact et performance SAS
Gérant SARL TELAHC

Gérant SCI du Chéne

Gérant de la SARL SBBS World

d6Enregi strement

i ng®ni eur

agronome avec une soli

a occupé de multiples postes de management dans des sociétés comme Boston Consulting Group,
Saresco, and Christofle. Avant de fonder Starquest Capital en 2008, Arnaud Delattre a été Business
Angel pendant 5 ans et a investi dans 12 sociétés avec un TRI de 13.8 %. Starquest Capital est un

fonds doi
environnemental.

nvesti ssement

sp®cialis® dans | 6acc
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Nom : Stéphane ASSUIED

Représentant de Tertium Management

Résumé des principaux Expertise comptable, responsabl

s ORIEW N IR BONC'@ON croissance externe dans les métiers de la propreté industrielle, de

déexp®rience las®curit® et de | 6int®ri m.

R EIEE NI CEEYE (M Directeur Général cofondateur TERTIUM

hors de la société :

Mandats en cours : Représentant de Tertium Management (administrateur)

2 Mandats et fonctions dans [\egieTo]e][er=1e] (=]

les sociétés du Groupe

Y T lo BVl (o [t (o s Re L cp  Directeur Général de Tertium Management

les soue.tes AU E1 Membre du Comité Stratégique de la société Novrh

Groupe : (sociétés cotées

francaises, sociétés non Membre du Comité Stratégique de WEBRIVAGE

cotées francaises, sociétés . . )

cotées étrangéres, sociétés Membre du Comité Stratégique de General Industries

non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au

cours des cing derniéres

années
Stéphane Assuiedposs de un dipl®'!me doexpert comptable et un N
en 1989 comme auditeur chez Price Waterhouse avant d:
cadre de |l a refonte des syst mes doOonsalileodesnopétatioosns du G
de croissance externe dans | es m®tiers de | a propret®
i prend |l es r°nes doélnterfirm M&A. 1 cr®e ensuite |

de cofonder Tertium en 2012 fonds de capital-développement destiné a soutenir la croissance des
entreprises régionales en renforcant leurs fonds propres et a les pérenniser en organisant leur
transmission.
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Nom : Olivier AUBERT

Swen Capital Partners

Résumé des principaux Investisseur et ingénieur civil disposant de plus de 25 ans
RO NENRIRCENGNONCREN d e x p®r i ence dans | es secteurs
déexp®rience

LIS CEEYE (M Managing Director Swen Capital Partners
hors de la société :

Mandats en cours :

' 2 Mandats et fonctions dans  [NEUEISULERL
les sociétés du Groupe

AV ENG R Ao pelile s e LIl SWING Biomethane (France)
les sociétés extérieures au OXAN Energy (France)
Groupe : (sociétés cotées CVE Biogaz (France)
francaises, sociétés non

cotées francaises, sociétés

cotées étrangeres, sociétés

non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au Protium

cours des cing derniéres Ter 6Gr een

années GazoUp (France)
Biomethane Invest (ltaly)

Olivier Aubert e s t i ng®ni eur civil di sposant de plus de 28 a
Electricité. Aprés avoir exercé pendant 15 ans des fonctions de direction dans le développement

commercial ~ 1l éinternational, il ignatz,grled oepn®r2alle2url a rd
transport de gaz naturel. Il dirige |l e d®veloppement

et a lancé le premier projet power to gas de France (Jupiter 1000). En 2019, il fonde SWEN Impact
Fund for Transition (SWIFT), le premier fonds de capital-investissement dédié a la production et la
distribution de biométhane en Europe, qui a financé depuis 2019 des participations dans plus de 250
installations de production et de distribution de biométhane, en cours de production, de construction ou
de développement dans 12 pays européens, puis en 2021 SWIFT2 le fonds successeur. Cette gamme
de fonds est | e |l eader de | 6investissement dans | e ga
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Nom : Anna CRETI

Administrateur indépendant

Résumé des principaux Expertise en matiére de concurrence et de réglementation des
RO NENEIECESNGNNCD®N s er vi ces publics en Europe ain
déexp®rience environnementale.

HEREIESERIICEIDGCHEEEM Pr of esseur doé®conomie Universit
hors de la société : Directrice de la Chaire économie du gaz naturel
Directrice de la Chaire économie du climat
Chercheur associé a UC3E, Berkley et Santa Barbara, Californie
Membre du comité RSE du groupe Holtex
Suivi des engagements RSE au sein de la Fondation PARC et de
I'Observatoire de la Finance durable
Membre du comité scientifique qui a proposé la refonte du label
Investissement Socialement Responsable ISR-France.
Travaux de recherche sur la mise en oeuvre de la taxonomie et de
la TCFD

Mandats en cours :

' 2 Mandats et fonctions dans  [DEURISULERL
les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans [
les sociétés extérieures au
Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non

cotées francaises, sociétés
cotées étrangeres, sociétés

non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au Admi ni strateur ind®pendant au d
cours des cing derniéres
années

AnnaCreti est professeur titulaire © 1 6Universit® Paris D
Climat (Université Dauphine) ainsi que la Chaire Economie du Gaz Naturel (Université Dauphine,

Toulouse School of Economics, IFPEN, Ecole des Mines). Elle est également chargée de recherche a

| 6£col e Polytechnique, Pari s, et af fili®e 7 l 61 nsti
Scientifique et doéExp eaFinansedDurabke, du GrQupesde travail AGPR AMF d e |
Finance Durable, du Comité Scientifique ACPR-Banque de France, du Comité Scientifique -Projet

Ambition Climat- Caisse des Dépbts e t Pr®sidente de | 6As s BasiCationeon pour
AnnaCretiestt i t ul ai re doéun doctorat de | a TedocdelalmedonSchool
School of Economics. Elle a également étudié en profondeur la concurrence et la réglementation des
services publics en Europe, ai n simat a laeréglénentation e n ent
environnementale. Co-éditrice de la revue Energy Economics, Anna Creti est régulierement publiée

dans les plus grandes revues économiques et elle intervient également dans plusieurs médias.

206



Document dO6Enregistrement Unigq

Nom : Anne LAPIERRE

Administrateur indépendant

Résumé des principaux Expertise dans le développement de projets liés aux infrastructures
RN ENE I RCRSIG NONC'@ N et aux énergies tant conventionnelles que renouvelables.
déexp®rience

S EICEEICERYE M Avocat Associ ® en charge de |
hors de la société : Norton Rose Fulbright (Global Head of Energy).

Mandats en cours : Membre du comité stratégique de la Fondation de Bertrand Piccard
Solar Impulse depuis 2018

2 Mandats et fonctions dans E\elgk:le]el[[ef:1e][:!
les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans
les sociétés extérieures au
Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non
cotées francaises, sociétés
cotées étrangeres, sociétés
non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au 2019 administrateur indépendant de la société Alpig AG (cotée a
cours des cing derniéres | 6®poque du mandat)

années

2008 © 2020 administrateur pend
Energie Eolienne en charge de défendre les intéréts de la filiere en
France

Membre du conseil de surveillance de Norton Rose Fulbright 2013
a 2018

Membre du comité exécutif Norton Rose Fulbright de 2018 & 2023

Anne Lapierre est avocate, associée responsable du département énergie de Norton Rose Fulbright a

Paris. Anne est également co-responsable du bureau de Casablanca et de la pratique mondiale du

Cabinet (1000 avocats d®di ®s au secteur de | 6®nergi e
Lapierre concentre sa pratique sur le développement de projets liés aux infrastructures et aux énergies

tant conventionnelles que renouvelables. Au cours de sa carriere, Anne a accompagneé ses clients sur

de nombreux projets innovants et inédits en France, au Maghreb et en Afrique francophone. Elle a

notamment développé une expertise particulierement pointue dans le domaine des énergies solaires et

éoliennes, conseillant aussi bien des promoteurs et des industriels que des banques ou des fonds

déi nvest.i ssement
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Nom : Christilla DE MOUSTIER

Administrateur indépendant

Résumé des principaux Expertise en Capital investissement, Relations investisseurs, Levée
domai nes doex pEReltassen

déexp®rience

I EIEEENICENYE M Associ ® responsable de | 6ESG, NV
hors de la société : Fremman Capital

Administratrice du Village de Francois

Administratrice et Trésoriére adjointe de la Société des Amis du
Musée du Quai Branly - Jacques Chirac

Mandats en cours : -

AV ENER R {olailo] e S Non applicable
les sociétés du Groupe

2 Mandats et fonctions dans [
les sociétés extérieures au
Groupe : (sociétés cotées
frangaises, sociétés non

cotées francaises, sociétés
cotées étrangeres, sociétés

non cotées étrangeres)

Mandats ayant expirés au =
cours des cing derniéres
années

Christilla de Moustiere st associ ®e du fonds dbéinvestissement Fre
ddédinvesti ssement, et dane sepfondss/aticlé 8 SFDR. ChridtilaSaG30 ans
déoexp®rience professionnelle dont 23 ans dans | 6indus
en 2021, Christilla a, pendant 10 ans, en tant que consultant indépendant, accompagné et conseillé les

sociétés de capital investissement dans leurs relations investisseurs et levées de fonds. Elle avait

auparavant passé 12 ans chez PAI Partners ou elle était responsable des relations investisseurs.

Christilla a également été 2 ans auditeurs chez Arthur Andersen et 4 ans avocat en droit des affaires

chez Archibald Andersen. Christilla est diplomée de ESCP Europe, titulare déune Ma  tri se de
du Certificat d6Aptitude ™ | a Profession do6Avocat (CA
de | 61l HEDN.
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Nom : Dominique GRUSON

Administrateur indépendant

Résumé des principaux Direction de plusieurs sociétés, administrateur
domai nes dbexp

déexp®rience

S EIESEROIEERYCEIEEE Associé gérant chez Société Nouvelle Janvier Gruson Prat
hors de la sociéte :

Mandats en cours : Administrateur

2 Mandats et fonctions dans [E\e]gk:Te]ell[ex:1e][:!
les sociétés du Groupe

Y EN e ENIC B (o plei o) a e 1 sil Gérant de la SARL Société Nouvelle Janvier-Gruson-Prat

PSS EUIN o ant de | a SARL Soci ® ® G®n®r

Groupe : (sociétés cotées
francaises, sociétés non Gérant de la SCI du Marais

cotées francaises, sociétés i .
cotées étrangéres, sociétés Geérant de la SCI du Marais B

non cotées étrangeres) Présidentde | a Conf ®d®r ati on des M®

Pr®sident de | 6association S®I ¢
Vice-Président de Chambre Syndicale Bijouterie

Vice-Président de la Confédération HBJO

Admi ni strateur de | 6Associati orn
Gérant de la SRL Ornalys basée a Bruxelles

Président de la Fédération des industries diversesde| 6 hab i |

Tr ®sori er de | 6Uni on des f ®d®r
habillement

Mandats ayant expirés au -
cours des cing derniéres
années

Dominique Grusone st di pl * m® de | 6Ecol e Centrale Paris, a tra
différents postes, principalement de direction. Il est maintenant consultant pour une société de consell
en gestion et co-di rect eur dédune soci ®tomx fanaiGie DaeMiniqge®st udans | e

administrateur indépendant de la Société.
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Nationalit® des membres du conseil déadmini stration

Les membres du consei l déadministration sont tous de
Creti, administrateur indépendant, de nationalité italienne.

Situation de M. Olivier Aubert

Confor m@ment aux termes et conditions de | 6engagemen
(telles que décrites a la section 8.3.3 « Financement par les emprunts obligataires ») de la société Swift
Gaz Vert, celle-ci, représentée par M. Olivier Aubert, a été nommée administrateur de la Société dés

| 6introduction en bourse r®alis®e en octobre 2021.
Censeur

Confor m®@ment aux stipulations de | darticle 18 des ste
|l 6introduction en bourse r®alis®e en octobre 2021, N
tant que censeur. Le censeur, personne physigueoumor al e, peut °tre nomm® par | 0
ordinaire ou directement par |l e conseil déadministrat
|l a prochaine assembl ®e g®n®r al e. [ est nomm®&epour un
de | 6assembl ®e g®n®rale ordinaire des actionnaires a\)
et peut °tre r®®ligible. Le censeur ®tudie |l es quest:.i
soumet, pour avis, & son examen. |l assisteaux s ®ances du conseil déadmini str
délibérations avec voix consultative seulement, sans que toutefois leur absence puisse affecter la
validit® des d®l i b®rations. Le conseil dbéadmiuni strati
Il e montant de |l a r®mun®r ati n allou®e par | 6assembl ®

0
pas ® ® r®mun®r® au titre de | 6exercice 2022.

Christophe Guillaume, 55 ans, est ingénieur agricole de LaSalle Beauvais. En tant que gérant, de Noria,
il sO6i mpliqgue au quotidien dans | e management des pr
participations du pdle Eco-énergie en lien étroit avec leur dirigeant.

R gl ement int®rieur du Conseil doéadministration

Le Conseil doébadministration est dot® doéun r gl ement i
de fonctionnement de cet organe relatif 7 ses attribl
obligations de ce dernier en particulier en ce qui concerne les régles de déontologie et de prévention

des conflits ddéint®r°t. Le r glement int®rieur du Con
gui sbdbest tenue | e 8 octobre 2021. Les audanpratédét r at eur
' |l a d®cl aration annuelle de | eurs ®ventuels conflits
Pour pr®venir tout conflit déint®r°ts ~ ce titre, | e
Société, prévoit que dans une situation laissant apparaitre ou pouvant laisser apparaitre un conflit
déint®r°t, | 6administa ad esurq wdinlceem ® ecnonmadiorsmeenrce | e
et devra (i) soit sbébabstenir de participer au vote de
“ la r®union du conseil déadmini straticoonnfpendadndti nltaRyL
soit (iii) 7 Inérelxsesrfohetiens. d ®mi ssi on
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Membres ind®pendants du conseil dobéadmi

ni

Figurecirdessous | danalyse de | 6ind®pendance

criteres édictés par le code Middlenext.

Critéres (1)

Mathieu Lefebvre
Guenaél Prince
&4 Séverine Adami
&4 Arnaud Delattre
(Starquest)
Marie Bierent
(Les Saules)
Stéphane
Assuied (Tertium
Management)
Olivier Aubert
(Swen Capital
Partners)°®

Critére 1: Ne pas
avoir été au cours
des cing derniéres
années, et ne pas
étre  salarié ni
mandataire  social
dirigeant de la
soci ®t ® 0]
société de son
groupe

Dominique
Gruson

Anna Creti

strat.i

par

Anne Lapierre

Christilla de

| a

Moustier

Critére 2: Ne pas
avoir été, au cours
des deux derniéres
années, et ne pas
étre en relation
déaffaires
significative avec la
société ou son
groupe (client,
fournisseur,
concurrent,
prestataire,
créancier, banquier,
etc.)

Critére 3: Ne pas
étre actionnaire de
référence de la
société ou détenir
un pourcentage de
droit de vote
significatif

Critére 4: Ne pas
avoir de relation de
proximité ou de lien
familial proche avec
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Critéres (1)

Mathieu Lefebvre
Guenaél Prince
Séverine Adami
Arnaud Delattre
(Starquest)
Marie Bierent
(Les Saules)
Stéphane
Assuied (Tertium
Management)
Olivier Aubert
(Swen Capital
Partners)°®
Dominique
Anna Creti
Anne Lapierre
Christilla de
Moustier

un mandataire
social (o]l un
actionnaire de
référence

Critére 5: Ne pas
avoir été, au cours
des six derniéres
années

commissaire  aux
comptes de
| 6entrepr.i

(1) Dans ce tableau, N\t epr ®s ente un crit re @db6epd®pentdanuon snitsfai ot
non satisfait.

Au regard des crit res doéind®pendance d®f réferie,de par | e
consei l déadministration a estim® que quatre (4) memb
Mme. Anne Lapierre, et Mme. Christilla de Moustier sont des membres indépendants au sein du conseil
déadministration.

Situation de M. Dominiqgue Gruson

Le conseil déadministration a autoris® dans sa r®unio
prestations de services entre la Société et la société Ornalys SPRL, dont le gérant est Dominique
Gruson. En vertu de cette convention, la société Ornalys SPRL fournit des prestations de formation aux
salariés de la Société portantsurl 6 a ¢ ¢ 0 mp a g nbesness develbpers sous forme de prestation
de formation & la rédaction des contrats et aux différents business models, la structuration des

financeme nt s et | 60 ®t dUsihebspmresthent pdefets europ®ens ddé®pur at
de décharges. Cette convention a été validée au titre de convention réglementée et a fait en amont

| 6obj et déune analyse in concreto du comit® des r ®mu
Monsieur Gr us on) au regard des crit res déi nd®pendance
r®mun®r ations et nominations et | e conseil dbéadmini st
cette relatibaitdéphséabuesepdb®bl e doéinterf ® rer avec |
Gruson ni de remettre en cause son ind®pendance. Cet

2023. Le Conseil d'administration a autorisé dans sa réunion du ler février 2024, le renouvellement de
ce contrat de prestations de services entre la Société et la société Ornalys SPRL, en portant le tarif de
laprestational650 U HT par journ®e
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Les missions du Conseil déadmini stration

Les principales missions du Conseil d'administration sont les suivantes :

- d®termine |l es orientations de | 6activit® de Il a So
mi s e en Tuvr e. Sous r®serve des pouvoirs expr e
dédactionnaires et dans | a | i miguegiondn&gredsdndabpnee s oci al

marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent,
- nomme le Président du Conseil, le directeur général et les directeurs généraux délégués et fixe
leur rémunération,

- autorise |l es conventions et e38duzagedaeommecevi s®s |

- propose 7 | 6assembl ®e g®n®r ale des actionnaires
comptes,

- ®tablit |l e rapport du Conseil sur |l e gouvernement

- ®tablit | es projets de r-Bs83alaodeideocosmercd an®guele | dar t i

rapport y afférent.

Il veille " la qualit® de | 6information fournie aux a

Reégles de déontologie

Chaque administrateur est sensibilisé aux responsabilités qui lui incombent au moment de sa
nomination et est encouragé a observer les régles de déontologie relatives a son mandat : la recherche

de | 6exempl arit ®, s e conf or mer aux r gl es | ®gal es (
déadministration en cas de confl it déint ®r °t survena
dédassiduit® aux r ®uni otniso nd ue tC odnésaesi sl e ndbdl a®lemi gn®@ ns®@rraal e, s
toutes les informations n®cessaires sur | dordre du jour des r ®uni

respecter le secret professionnel.

Le r glement int®rieur du Conseil déadministration p
situations ° risque de conflits déint®r°ts, notamment
et de | 6AMF, ddabst entionmaoxddilkératiomst e ou de participat

Le Conseil do6éadministration a adopt® | e 28 f®vrier 2
communi qu®e ° | densemble de salari ®s du groupe.

Représentation équilibrée des femmes et des hommes

Le conseil ddéadministrati ow dempmemblr &s feammesnsasioli tda
La composition du conseil déadmini strati on22518-1 ai nsi
et L. 22-10-3 du code de commerce prévoyant une représentation équilibrée des femmes et des

hommes au sein du conseil déadministration des soc

négociations sur un marché réglementé.
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Evaluation du Conseill déadministration
Le r glement int®rieur du Conseil déadministration p
point de son ordre du jour 7 un d®bat sur ses modal
évaluation formalisée soit réalisée tous lestroisansavec | 6 ai de | e cas ®ch®ant dbun
Le Pr®sident du Conseil déadministration a invit® | e
Consei l déadministration et sur |l a pr®p3aration de ses
A | 6issue de cette ®valuation, apr s examen de |l a syr
de sa réunion du 1°" février 2024, |l e Conseil a pris acte des remarqu
apporter.
R®unions du Conseil déadminis3tration au cours de | 6ex
Comité des
Conseil . rémunération " Comité
d(”)adminiComlt® elétzea:OS Ul ddoengag
nominations

Nombre total deréunions | 10+ | 3 | 2 | 2 | 4
Taux de participation des administrateurs |
Mathieu Lefebvre 100 % - - - -
Dominique Gruson 80 % 100 % 100 % - 75 %
IALIAD, représentée par 80 % - - 100 % 75 %
Séverine Adami
Les Saules, représentée par 90 % - - - -
Marie Bierent
Guénaél Prince 60 % - - - -
Tertium Invest 80 % 67 % - - -
IAnna Creti 90 % - - - -
/Anne Lapierre 60 % - 100 % 100 % =
Christilla De Moustier 100 % 100 % - 100 % -
Starquest, représentée par 90 % - 100 % - 100 %
Arnaud Delattre
Swen Capital Partners, 80 % - - - -
représentée par Olivier
Aubert
Moyenne 2023 . 83% | 89% | 100% 100 % 83% |
*Nombre total de r®unions du Conseil dbdédadministration (hor:
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13.1.2 Direction générale

Conformément aux dispositions de l'article L.225-51-1 alinéa 2 du Code de commerce, et aux termes

des décisions du Conseild 6 ad mi ni stration de |l a Soci ® ® du 8 octob
du Conseil dbdéadministration et de Directeur g®n®r al ¢
statuts de la Société, et sont exercées par M. Mathieu LEFEBVRE, pour une durée de trois (3) années

expirant ° 1 086issue du Conseil se r®unissant apr s | 6:
2024 sur |l es comptes de | 6exercice clos |l e 31 d®cembr
M. Mat hi eu Lefebvre dispose dobéun c¢ ont praduit ldkeeonseit av ai | 6
déadministration du 8 octobre 2021 a maintenu |l e cont

son rble de fondateur de la Société, son ancienneté en résultant dans la Société, (ii) son implication
dans le développement produit et stratégique de la Société (iii) du stade de développement de la Société

(v) du niveau de |l a r®mun®ration et (vi) desohdi nd®pe
contrat de travail de sa qualité de Président-Directeur général. En outre aucune rémunération
exceptionnelle nbéa ®t ® due ° M. Mat hi eu Lefebvre au

| 6introduction en bour se.

Monsieur Nicolas Paget exerce les fonctions de directeur général délégué.

(I a ®t ® nomm® en qualit® de directeur g®n®r al d®l ®g U
date du 8 octobre 2021 pour une dur ®e de trois (3) ar
r®uni on de | dassembl ®e g®nt®a tad eer oardi i(ad 4 es warp pled WPec o mp
le 31 décembre 2023.

M. Ni colas Paget dispose ddédun contrat de travail pou
déadministration du 8 octobre 2021 a maintenu | e cont

réle de fondateur de la Société et son ancienneté dans la Société en résultant. En outre M. Nicolas

Paget ne percoit aucune rémunération au titre de son mandat social et aucune rémunération
exceptionnelle néest due ou nda ®t ® ver s®e ~ M. Ni co
cadr e d ectidn@n bourse.da Société a également engagé une réflexion et une analyse de ce

contrat pour, le cas échéant, mettre fin a ce contrat de travail au cours des exercices ultérieurs.

Renseignements personnels concernant le Président-Directeur général et le directeur général délégué
(voir la description en section 13.1.1 ci-dessus pour la biographie de Mathieu Lefebvre)

Ni colas Paget est di pl*m® de |1 6Universit® de Techno
Matériaux. Il a débuté sa carriere en 2005 au sein de Technip en tant que responsable installation
tuyauterie puis en tant qudi nBrR2OIldrejoint M TEde poyrdee de 20
poste dbéing®nieur produit biogaz jusquben 2014 puis
qgue responsable de | a d®marche efficacit® produit Bio
‘ | 6 ode la gréatioa de la Société. Il occupe le poste de directeur industriel et exerce le mandat de

directeur général délégué au sein de la Société.

D®cl arations relatives aux membres du conseil déadmin

En outre, a la connaissance de la Société, au cours des cinq derniéres années: (i) aucune

condamnation pour fraude néa ® ® prononc®e ° |l 6enco
mandataire social de la Société, (ii) aucun administrateur ni aucun des dirigeants mandataires sociaux

de | a Soci ® ® nb6a ®mMPsassouos ®s ®questfajlligeidation o
sous administration judiciaire, (i) aucune incrim

prononc®eon't rlebedndbun administrateur ou dobébun dirigeant
autorités judiciaires ou administratives (y compris des organismes professionnels désignés) et (iv)
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aucun administrateur ni aucun des dirigeants mandat ai
un tribunal déagir en qualit® de membre dobéun organe
déintervenir dans | a gesstidodbruno u®mea tceounrdui te des aff ai
132 Conflits doéint®r°ts au niveau des organes

direction générale

A la connaissance de la Société, sous réserve des relations présentées au chapitre 18 « Transactions

avec des partiesliéges»duDocument dOENnregi stirlemedmde xiUnt @dacpneest |~ | a d
déoEnregistremede Uohtkrsel dbébint®r°ts potentiels entre
membres du conseil déadministration et des dirigeant

int®r °ts priv®s et/ ou ddédautres devoirs.

€ |l a connaissance de |l a Soci ® ®, Diolcuméexi sItdb&nr egl at «
Universel, aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires ou avec des clients,
fourni sseurs ou autres, en vertu duquel | 6 wdassus g u e |

con
a ®t ® s®l ectionn®e en tant quien, dedimdioneude Suveillanceogane doba
en tant que membre de la direction générale de la Société.

AladateduDocument do6EnregistirlemedéexiUnti @eersella connai ssanc«

restriction accept ®e par |l es me mbr es du conseil dodas
participation dans | e capital soci al de |l a Soci ®t ®,

qui ont ®t® conclus avec |l es banques dans | e cadre de
relatives " |l a pr®vention des d®lits dbéiniti®s ou de

actions.
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14.1 Rémunérations des mandataires sociaux

Léinformation du pr ®sent chapitre est ®t ablie en se
Mi ddl enext tel qubéil a ®t ® publi® |l e 12 septembre 202
Les tableaux relevant de la recommandation AMF n°2009-16 «Gui de doOo®l abor ati on des ¢
référence » reprise dans la position-recommandation AMF DOC-2021-02 sont présentés ci-dessous.

14.1.1 Politigue de rémunération des mandataires sociaux

Confor m®dment au r®gime du ¢ say on pavo6Adet ni ssontiog

la Société (le «xConsei l d 6 A d)détemiinge farpalitiqueode rémunération des mandataires
sociaux de la Société sur la base des recommandations du comité des nominations et des
r®mun®r ati ons, ®t ant pr®ci s® qgue | a mise en Tuvre de

préalable des actionnaires de la Société (vote ex ante). La politique de rémunération est préparée en
tenant compte des pratiques de sociétés comparables puis soumise au comité des nominations et des
rémunér ati ons, dont aucun mandataire social dirigeant n

Conf or m®d@ment aux di s posloBidw code de eommetce, dotsque le econdeil 22
déadministration se prononce sur un ®| ®me ndirecewr un eng
général ou de son directeur général délégué, les personnes intéressées ne peuvent prendre part ni aux

délibérations ni au vote sur I'élément ou I'engagement concerné. Ainsi Mathieu Lefebvre ne prend part

ni aux délibérations ni au vote de la délibération relative a sa rémunération ni a celle qui arréte la

politiquede r ®mun ®r at i on, Monsi eur Nicolas Paget nd®tant (¢
La politique de r®mun®ration d®&finit | 6ensembl e des
mandataires sociaux et le processus de décision appliqué aux fins de sa détermination, sa révision et

sa mise en Tuvre. La poléetifgoendertt "soei abh®eehte Sa
pérennité et étre en adéquation avec sa stratégie. Dans la détermination de la politique de rémunération,

Il e Conseil dé6Admi ni stration tient compte notamment d
Mi ddl enext exhaustivit®, ®quilibre entre | es ® ®me

cohérence, lisibilité, mesure et transparence.

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, la politique de rémunération des
mandataires sociaux comprendra (i) des informations 1
et (ii) des éléments spécifiques pour le président-directeur général, pour le directeur général délégué et

pour les administrateurs.

La politique de r®mun®ration appliqgu®e ° | 6ensemble d
“ | 6ar t-l0elh du C&Ie dezd@nmerce.

Aucun élément de rémunération, avantages ou engagements, de quelque nature que ce soit, ne peut

°tre attribu® ou vers® par | a Soci ® ® soi l nbest pas
par | 6assembl ®e g®n®r al e des actionnaires.

Toutefois, en cas de <circonstances exceptionnelles,
d®roger ° | 6application de | a politique de r®mun®r at
confor me | 6i nt ®r °t S 0 c irdal pérentité ou®a wabiliéa de rlae Soqet u r gar a

conform®ment aux di speld-8duiCadadecaimmeréced article L. 22

Conf or m®ment aux di s po slD-8,illlodn €oded @2 cdminercet tout dersemént, 2 2
attribution ou engagement effectué ou pris en méconnaissance de ces dispositions est nul.
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Les développements suivants concernent la politique de rémunération des mandataires sociaux de la

Soci ®t ® ®tablie par Il e Conseil déAdministration, sur
r®mun®r ations, pour | b6exerpipcoban ooude, | dass emdd Rrev g
" se prononcer sur l es comptes de | 6exercice <clos
r®mun®r ations de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2024
en application de la politique décrite ci-apr s seront ®gal ement soumi ses
actionnaires de |l a Soci ® ® (vote ex post) “ I 6occasio
sur | es comptes de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 202

Politique de rémunération du président-directeur général de la Société
Principes généraux

Lors de sa r®union du 26 avril 2024, | e Conseil dbAdnN
du Comité des Nominations et Rémunérations, de porter la rémunération de Monsieur Mathieu Lefebvre
(sur une base annuelle) a :

- rémunération fixe annuelle brute (hors mandat) de 120 000 euros au titre de son contrat de
travail (contre 100 000 euros précédemment);

- rémunération fixe annuelle brute (hors contrat de travail) de 40 000 euros au titre de son mandat
social (montant inchangé); et

- aucune rémunération variable individuelle.

La r®mun®ration fixe est d®t er mi n®e par Il e Conseil C
Nomi nations et R®mun®rations de mani re ®quitable et
social de la Société. Il appartiendra a la prochaine assemblée générale annuelle de statuer sur les

principes et crit res de d®termination, de r®partiti

des avantages de toute nature de Monsieur Mathieu Lef

(I est pr®ci s® qudune r ®f | exi on a ®t ® engag®e sur
R®mun®r ations afin ddédintroduire une partie variable

®gal ement pr®coni s® | 6all ocat i onguistkraienBaSsk SUEdesctt&resdi r i g e a
de performance financiére et extra-financiére (RSE) en ligne avec la stratégie de la Société. Ce dispositif

permettrait de renforcer le lien entre la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et

leurs cont r i buti ons directes - |l a performance ~ l ong t e
| 6alignement de | eurs int®r°ts avec ceux des actionna
Au titre de son contrat de travail, Mat hi eu Lefebvre
de pr®oyance et de mutuell e des <cadres, auxquel s e:

forfaitaire en cas de d®mfiohsupbEmentaire sila Sogiétéedevaittifeuune r ® mu n
avantage commercial du brevet. Il est tenu par une clausedenon-c oncur rence et ne b®n®fi
indemnité de prise ou cessation de fonction. Il bénéficie par ailleur s do6une assuripuisece chlm
en compte comme avantageennature) et de | 6assurance responsabilit®
pour ses dirigeants.

Politique de rémunération du directeur général délégué de la Société

Principes généraux

218



I .
enercy Document dO&éEnregistrement Unigq

Lors de sa r®union du 26 avril 2024, | e Conseil do6Adn
du Comité des Nominations et Rémunérations, de porter la rémunération de Monsieur Nicolas Paget
(sur une base annuelle) a:

- rémunération fixe annuelle brute (hors mandat) de 120 000 euros au titre de son contrat de
travail (contre 100 000 euros précédemment);

- rémunération fixe annuelle brute (hors contrat de travail) de 40 000 euros au titre de son mandat
social (montant inchangé); et

- aucune rémunération variable individuelle.

I est pr®ci s® qudune r ®f 1 exi on a ®t® engag®e sur
R®mun®r ations afin déintroduire une partie variable
®gal ement pr®coni s® | d6all ocat i onguistraienBaSsk 8uUEdesctitéresdi r i ge a
de performance financiére et extra-financiére (RSE) en ligne avec la stratégie de la Société. Ce dispositif

permettrait de renforcer le lien entre la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et

leurs cont r i buti ons directes ~ |l a performance ° l ong t e
| 6alignement de |l eurs int®r°ts avec ceux des actionna

Il appartiendra a la prochaine assemblée générale annuelle de statuer sur les principes et criteres de

d®t ermi nati on, de r®partition et dbéattribution des ®I
nature de Monsieur Nicol2hs Paget pour | 6exercice 20

Au titre de son contrat de travail, Nicolas Paget b®
pr®voyance et de mutuelle des cadres, auxquels est af

en cas de d®ptt de briensepplémerdaire stladdSociée deval tirer nnRavaatage
commercial du brevet. Il esttenu parune clausedenon-c oncurrence et ne b®n®fici e

de prise ou cessation de fonction. I b®n ®€tompte e par
comme avantage en nature) et de | 6assurance responsa
dirigeants.

Politique de rémunération des administrateurs de la Société

Le montant global annuel de la rémunération allouéeauCons e i | d6 Admi n308Qeurast i on e s
pour | 6exercice en cours et |l es exercices ult®rieurs.
au Conseil d6Admi ni stration de |l a Soci ® ® est r®par
doAdmi ni:stration
1 seuls les administrateurs indépendants au sens du code Middlenext percoivent une
r®mun®r ation au titre de |l eurs fpoehctions dbéadmini

1 la rémunération est égale a 1 500 eur os par runion (du conseil |
|l 6admi ni strateur concern® est me mbr e) , " | aguel
physiqguement ou via téléphone ou visioconférence.

Si le montant d0 au total dépasse le montant global annuel de la rémunération allouée au Conselil

ddoAdmini stration, alors | 6densemble des sommes dues au
étre ajustées a la baisse a due proportion afinderester dans |l es | imites de | 6den\
| 6assembl ®e g®n®r ale des actionnaires de |l a Soci ®t ®.
Enfin, |l es membres du Conseil ddAdmi ni stration peuvert
titre de mi ssions sp®ci fiques gui peuvent l eur ° ot
conformément aux dispositions des articles L. 225-46 et L. 22-10-15 du Code de commerce. Le montant

de cette r®mun®ration exceptionnelle sera fix® par | e
de |l a mission sp®cifique confi®e ~ | 6administrateur ¢
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port®es aux charges doéexploitation de |l a Soci ® ® et
conventions réglementées (articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce).

Chaque administrateur indépendant a droit au remboursement, sur présentation de justificatifs, des frais

de d®pl acement engag®s pour I ui permettre ddassi st e
doAdmini strati @luqael dul cemtt @wembre et plus g®n®r al e
fonctions.

1412 R®Rmun®r ations vers®es et avantages en nature octr
2023

x  Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les tableaux ci-apres détaillent les rémunérations versées a Monsieur Mathieu Lefebvre, Président du
conseil ddéadministration et directeur g®n®ral et Mons
la Société et par toute société du Groupe, au cours des exercices clos les 31 décembre 2022 et 2023 :

Tableau n° 1 : Tableau de syntheése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice 2022 Exercice 2023

144159 15727 7

0 0

144159 1572 7 7

(1) La Société a procédé a un changement de méthodologie poursonDocu ment dOEnr egi 2322 ement U]
en comparaison au Document dOEnr egi s2t0Or2elme netn Uanfifviecrhsaenlt |1 a val eur | F
|l 6attributi on des BSRMQNrEcteargéndral éen@®k au Pr ®si dent

Les rémunérations de Monsieur Mathieu Lefebvre proviennent de son contrat de travail avec la Société

au titre de directeur-produit et de son mandat de Président-Di r ect eur g®n®r al . 3Pour | O¢€
décembre 2 0 2 3, Monsieur Mathieu Lefebvre a b®n®fici ® dou
100 000 euros au titre de son contrat de travail de droit francais, ajustée des impacts sociaux de son

détachement temporaire aux Etats-Unis, et une rémunération fixe brute annuelle de 40 000 euros au

ttredeson mandat. Au titre de son contrat de travail, M c
de retraite complémentaire, de prévoyance et de mutuelle des cadres, auxquels est affiliée la Société,

ddéune pot enftoireflaliet aprriemeen cas de d®p!t de brevets et

la Société devait tirer un avantage commercial du brevet.
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Exercice 2022 Exercice 2023

1402 2 7 1548 3 8

0 0

1402 2 7 1548 3 8

(1) La Société a procédé a un changement de méthodologie poursonDocu ment dOEnr egi 2322 ement U]
en comparaison au Document dO&Enr egi s2t0Or2elme netn Uanfifviecrhsaenlt | a val eur | F
|l 6attributi on des BSRMNrEcteargéndral den@®k au Pr ®si dent

Les rémunérations de Monsieur Nicolas Paget provient de son contrat de travail avec la Société au titre

de directeur | ndu slogle 3#/M2/202B, Monsieur NicelasePagetiadénéficié d 6 u n e
rémunération brute annuellede 100000 eur os au titre de son contrat de
rémunération fixe brute annuelle de 40 000 euros au titre de son mandat. Au titre de son contrat de

travail, Monsieur Nicolas Paget b®n®ficie ddébun r ®gi me
mutuelle des cadres, auxquels est affili®e | a Soci ®t @
de brevetset d6éune r®mun®ration suppl ®mentaire si | a Soci ®
brevet.
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Tableau n° 2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
Les tableaux suivants présentent les rémunérations dues aux mandataires sociaux dirigeants au titre

des exercices clos les 31 décembre 2022 et 2023 et les rémunérations pergues par ces mémes
personnes au cours de ces mémes exercices.

Exercice 2022 Exercice 2023

Montants Montants Montants | Montants
dus® versés®@ dus® versés®@

1328 3 3 1328 3 3 140000| 140000

8609 1189540

1355 4 9 144159 145382 0| 157 277 U

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de | 6 exerci ce et dont Il e montant r
dé®volution quelle que soit |l a date de versement.

@2)R®mun®ration vers®e au cours de | 6exercice au mandataire
B)Le poste de r®mun®ration variable annuelle se compose de:

collectives, rachat de jours de RTT, p percosparteddirigearn®sr e s s e me n
mandataires sociaux.

4Le poste de r®mun®ration exceptionnelle se compose de | a
mandataires sociaux.

(5) Le poste Avantages en nature se compose ddune assuranceé
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Exercice 2022 Exercice 2023

Montants Montants Montants Montants
dus® versés®@ dus® versés®@

1316 6 7 1316 6 7 140 0004 | 14000 0O

7853 9692 U

132374 1402 27 145 1460 154 838 U

(1)R®mun®ration due au mandataire social au cours de | b6exerc
dé®volution quelle que soit |l a date de versement.

@2)R®mun®ration vers®e au cours de | 6exercice au mandataire
B)Le poste de r®mun®ration variable annuelle se compose des
collectives, rachat de jours de RTT, prmérguepardedi nt ®r es s e men

dirigeants mandataires sociaux.

4Le poste de r®mun®ration exceptionnelle se compose de | a
mandataires sociaux.

(5)Leposte Avantages en nature se compose dObune assurance cht
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Le tableau ci-aprés détaille le montant de la rémunération versée aux administrateurs de la Société par
la Société ou par toute société du Groupe a cours des exercices clos les 31 décembre 2022 et 2023.

Tableau n° 3 :

Tabl

eau sur |

mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociau

(en valeur brute)

R®mun®r ati on

n dirigeants

déactivit® au

a

r®mun®r at i

2022

Montants
dus

24 000

Montants
versés

24 000

on

de

2023

Montants

dus

24

000

bacti

Montants
versés

24

000

Autres rémunérations®

R®mun®r ati on

déactivit® au

1186604 H

1186604 H

77320

HT

77320

H

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

\ |
N
N
N

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

\ |
N
N
N

Autres rémunérations?

R®mun®r ati on

déactivit® au

\ |
N
N
N

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

10 500

10 500

16

500

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

16 500 G

16 500 G

15000 G

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

0

24 000

0

24 000

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

‘ |
\
\
\

Autres rémunérations

R®mun®r ati on

déactivit® au

0 u

0 u

a

a

Autres rémunérations

0 u

0 u

0

a

0

a

(1) Rémunération (incluant les frais) de la Société Ornalys (gérée par M. Gruson) au titre des formations organisées
par la société Ornalys dans le cadre de la convention entre la Société et la société Ornalys (voir également le
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paragraphe 13.1.1«Cons ei | d 6 a d ehlasacton 18.4 &« Comventions intra-groupe et opérations avec
des apparentés»duDocument dO6Enregipstrement Universel
(2) Rémunération en euros au titre du mandat de CEO de la filiale US, Waga Energy

Tableau n° 4: Options de souscri ption ou dbéachat ddactions attri
dirigeant mandataire social par la Société ou toute société de son Groupe

[Néant].

Tableaun°5: Options de souscription ou dbéachat dbdactions |
mandataire social

[Néant].
Tableaun°6: Actions attribu®es gratuitement durant | édexer
[Néant].
Tableau n° 7: Actions attribu®es gratuitement devenues di s

mandataire social

[Néant].
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Tableaux n° 8 : Historique des attributionsde BSPCE, ou attri buti ons dbéoptions de
Informations sur les BSPCE
Plan n°1 Plan n°2 Plan n°3

Assemblée générale
mixte en date du 20
décembre 2018

Assemblée générale mixte
en date du 17 juin 2021

Assemblée Générale Mixte du
30 juin 2022

18 décembre 2019 (sur
délégation de
| 6assembl ®e
mixte en date du 20

30 juin 2021 (sur
d®l ®gation de
générale mixte en date du

17 juin 2021)

Plan 2023 : 24 janvier 2023
Plan 2023.2 : 29 juin 2023

puis 1/24%¢ par mois de
présence pendant les 24
mois suivants

puis 1/24%m¢ par mois de
présence pendant les 24
mois suivants

décembre 2018)
Plan 2023 : 337 000 (dont 3 000
non attribués)
1 000 000 1 250 000 Plan 2023.2 : 15 000
390 000 600 000 0
130 000 200 000 0
130 000 200 000 0
130 000 200 000 0
Plan 2023 : 24 janvier 2025
18 décembre 2021 1°" juillet 2023 Plan 2023.2 : 29 juin 2025
Plan 2023 : 24 janvier 2033
18 décembre 2029 30 juin 2031 Plan 2023.2 : 29 juin 2033
Plan2023:27, 54 G p
33,1842 0 Ba 10,00 a4 far|Plan20232:27, 39 0 p
1/4 a compter du 18 1/4 & compter du 1°" juillet Y4 a compter respectivement
décembre 2021 2023 des 24 janvier 2025 et 29 juin

2025, puis 1/24¢™e par mois de
présence pendant les 24 mois
suivants

114 638

2 500

0
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Informations sur les BSPCE

Plan n°1 Plan n°2 Plan n°3

885 362 @ 1 247 500 347 500

(A)Prix de souscription dbébune action sur exercice des BSPCE

la Société par 100 etdelamul t i pl i cati on corr®l ative par 100 du nombre di
Société.
(2) Nombre de BSPCE attribués apres division de la valeur nominale des actions par 100 et de la multiplication
corr®lative du nombre dbéactions composant | e capital soci al
I nformations sur | es options de souscr |
Options 2021 Options 2023
Assemblée générale mixte en date du Assemblée Générale Mixte en date du 8
17 juin 2021 octobre 2021
30 juin 2021 (sur délégation de Plan 2023 : 24 janvier 2023
' dass 61”7”_0_' ?0(231 g®n®r a Plan 2023.2 : 29 juin 2023
juin 2021) Plan 2023.3 ; 20 juillet 2023
8 septembre 2021 (sur délégation de
| 6assembl ®e g®n®r a
17 juin 2021)
Plan 2023 : 196 000 (dont 5 000 non
Conseil dodéadminis attribues)
2021 : 130 000 Plan 2023.2 : 3 000
Conseil doéadmini Plan 2023.3 : 25 000

septembre 2021 : 85 000

N/A Plan 2023.3 : 25 000
Consei l déadmini s
2021 : 130.000 (dont 20 000 non Plan 2023 : 196 000
attribués) Plan 2023.2 : 3 000
Consei l déoadmini

septembre 2021 : 85.000

Plan 2023 : 24 janvier 2025
1" juillet 2023 Plan 2023.2 : 29 juin 2025

Plan 2023.3 : 20 juillet 2025

Plan 2023 : 24 janvier 2033
30 juin 2031 Plan 2023.2 : 29 juin 2033

Plan 2023.3 : 20 juillet 2033

Plan 2023 : 27,54 04 par
10,00 G Par ac Plan 2023.2 : 27,39 0 pa

Plan 2023.3 : 27,39 0 pa

5 P %, & compter respectivement des 24 janvier
1/4 & compter du 1°" juillet 2023
P J 2025, 29 juin 2025 et 20 juillet 2025, puis
1/248me par mois de présence pendant les
24 mois suivants

puis 1/24%Me par mois de présence
pendant les 24 mois suivants
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I nformations sur | es options de souscr

Options 2021

Options 2023

195 000 @ 201 000

()Pri x de souscr i ptexersicedas Options 2021 @jrds divisiorsde la valeur nominale des actions

de | a Soci ® ® par 100 et de |l a multiplication corr® ative
la Société.

(29Nombr e doOpti ons HidsbAdde®walear@aaninaledes astions par 100 et de la multiplication
corr®lative du nombre dbéactions composant | e capital soci al
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Tableauxn°9: Options de souscription

Document

do

(ouBSRICE )aaaxidix premiefsa ct i on's

Enregistrement

salariés®® non mandataires sociaux attributaires et options (ou BSPCE) levées par ces derniers

Plans Options.2021

Nombre total
déoptio
attribuées /
déactio

souscrites ou
achetées

Options 2021 :
195 000

Prix moyen
pondéré

Plans 2021 :
100/ act

Plans 2021

Conseils
déoadmi ni
des 30 juin 2021
et 8 septembre
2021

Plan 2021 :
Conseils
déadmini
des 30 juin 2021
et 8 septembre
2021

Plans Options.2023, 2023.2 et 2023.3

Nombre total
déoptio
attribuées /
ddédactio
souscrites ou
achetées

Options 2023,
2023.2 et 2023.3 :
145 000

Prix moyen
pondéreé

Plan 2023 :
27540/ ac
Plans 2023.2

et 2023.3:

2 7, 3Jdetion

Plans 2023

Plans 2023,

2023.2 et
2023.3:
Conseils
déadmini
des 24 janvier
2023, 29 juin
2023 et 20 juillet

2023

Plan 2021 :
Conseils
déadmini
des 30 juin 2021
et 8 septembre
2021

®s

229

retenus

ari

BlLes dix sal

Guénaél Prince.

premiers

dans |

es 2

tabl



_ Document do6éEnregistrement Unigq

Plan BSPCE.2019

Nombre total de Prix moyen Plan 2019
BSPCE attribués pondéré
/| dobact
souscrites
Conseil
déadmi ni s
18 décembre 2019
535 000® 03/158145(2t i (sur délégation de
| 6assemb
générale mixte du
20 décembre 2018)
3,1842
114 638 0/ acd i -

(1) Nombre de BSPCE émis aprés division de la valeur nominale des actions par 100 et de la multiplication

corr®l ative du nombre dbéactions composant | e capital social
2Pri x de souscription dbébune action sur exercice des BSPCE
laSoci ®t ® par 100 et de |l a multiplication corr®l ative par 1
Société.

Plan BSPCE.2021

Nombre total de BSPCE Prix moyen pondéré Plan 2021
attri bu®s /
souscrites

Consei l dodad
du 30 juin 2021 (sur

400 000W 10,00 & a délégation de

| 6assembl ®e

mixte du 17 juin 2021)

2500 10,00 @& a -

(1) Nombre de BSPCE émis aprées division de la valeur nominale des actions par 100 et de la multiplication

corr®lative du nombre dbéactions composant | e capital social
2)Prix de souscription ddébune action sur exercice des BSPCE
|l a Soci ® ® par 100 et de |l a multiplication corr®l ative par
Société.
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Plans BSPCE.2023, Nombre total de BSPCE Prix moyen pondéré Plans 2023
BSPCE.2023.2 et BSPCE.2023.2 attri bu®s |/

souscrites

Plan BSPCE.2023 : Conseils

27540/ act i ddéadmi nides24 ¢
Plan BSPCE.2023.2: janvier 2023 et 29 juin
27,39 U0/ a 2023

150 000

Tableaun®10:Hi st ori que des afgtutesbuti ons dbéactions

Néant.
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Tableau n° 11

Le tableau suivant apporte des précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages
consentis aux mandataires sociaux dirigeants :

Indemnités ou
avantages dus ou

- . susceptibl e " . .
Régime de retraite X Indemnités relatives a une clause de
araison de la

i supplémentaire . non-concurrence
mandataires PP cessation ou du

sociaux changement de
fonctions

Oui ‘ Non ‘ Oui ‘ N[o]g] ‘ Oui Non

Dirigeants Contrat de travail

U0 Ef fective
contrat

X (CDI) X X U Durée de deux ans

U 30 % de la rémunération
moyenne des 12 derniers
mois

16-janv-15

A | 6i dsOmes seemb| ®e g®n®r al e annuell e de 2024 statua
décembre 2023

U0 Ef fective
contrat

X (CDI) X X U Durée de deux ans

U 30 % de la rémunération
moyenne des 12 derniers
mois

26-janv-21

€ | 6issue de | 6assembl ®e g®n®r ale annuelle de 202
décembre 2023
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Ratios dé®quit®

Uni q

Confor m®@ment 7-10i9a@waCodeide tommetce,leDdcument dOENnregi stremen

communique des ratios entre le niveau des rémunérations du Président Directeur Général et du

Directeur G®n ®r al D®l ®gu® de | a Soci ®t ®, et déune p
équivalent temps plein des salariés de la Société autres que lesmandat ai res soci aux et, do
la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des salariés de la Société autres que les

mandataires sociaux. Il est précisé que le mandat du Directeur Général Délégué a débuté le 26 janvier

2021.

En France, la Société est la seule entité du Groupe qui emploie des salariés. Par ailleurs, les salariés

de la Société représentent environ 73 % des effectifs du Groupe, ce qui constitue un périmétre que la

Soci ®t ® esti me comme significatif pour | e calcul des
Afin do6®l aborer sa m®t hodol ogi e de -10®)l,c6UduCadede r ati os
commer c e, |l a Soci ® ® sobest r ®f ®r ®e aux | ignes directr
mises a jour en février 2021 (les«Li gnes directx».ices de | 6AFEP

Confor m®@ment aux Lignes directrices de | 6AFEP, | r ®m

sociaux, a savoir le Président-Directeur général et le Directeur général délégué, figurant au numérateur

des multiples de rémunération, est la rémunérationt ot al e ver s®e ou attri bu®e au

qui a été retenue par cohérence avec la méthodologie appliquée pour le calcul des rémunérations
moyennes et médianes des salariés. Cette rémunération se compose de la rémunération fixe versée

aucoursdel 6exercice N (incluant notamment | a r®mun®r ati o
la rémunération variable attribuéeenN-1 et ver s®e au cours de | dexercice
|l es BSPCE et options de soasccioptrisomedddetxieomrms cat tNr ie

valeur IFRS au moment de leur attribution.

La performance du Groupe est mesur ®e par | 6®volution
Les ratios dé®quit® pr®sentent un niveau plus ®l ev® e
BSPCE quionteu lieu au coursde cesdeuxannées.En 2023, ils ndont pas b®n®f i c
de BSPCE, ce qui explique |l a baisse du ratio doé®quit @
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Tabl eau des r-BrésidensDiratteup@éméral ®

Mathieu Lefebvre,
Président Directeur Général AT enes elee
Evolution annuelle en pourcentage de la 213 % 60 % 872 % 84% 12 %
rémunération du mandataire social
Rémunération moyenne des salariés 85 70 49 77 117 1 58 80 89 23
. 0 3 .
Evolution (en %) de la rémunération 86 % 42 % 135 % 50 % 52 04

moyenne des salariés

Evolution du ratio (en %) par rapport a

- . . 68 % -31 % 313 % -68 % -26 %

I'exercice précédent

Rémunération médiane des salariés 39 37 41 19 58 47 42 88 50 92
: 0 . .

Evolution (en %) de la remunération 3% 506 42 % 27 % 19 %

médiane des salariés

e et L

Evolution du ratio (en %) par rapport a ® P @ o AE
I'exercice précédent 224 % 62% 585 % 8% 6%

Chiffres d'affaires (en millions d'euros) 7,9 9,5 12,3 19,2 33,3

Evolution du chiffre d'affaires 183 % 20 % 30 % 56 % 74 %
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Tabl

eau des

Nicolas Paget,

Directeur Général Délégué

Document

r- RitedteorsGéngral ®¢éguét ®

2020

2021

dOEnregistrement

2022

Evolution annuelle en pourcentage de la N/A N/A N/A 84% 14 %
rémunération du mandataire social

Rémunération moyenne des salariés 85 70 49 77 117 1 58 80 89 23
Evolution (en %) de la rémunération . 5 . EAE 2
moyenne des salariés okt 42% R RO e

Evolution du ratio (en %) par rapport a

médiane des salariés

Evolution du ratio (en %) par rapport a

; . . N/A N/A N/A -69 % -25 %

I'exercice précédent

Rémunération médiane des salariés 39 37| 41 19| 58 47| 42 88 50 92
X . ]’ P

Evolution (en %) de la rémunération 3% 5 42 % 27 % 19 %

- 0, -4 0
I'exercice précédent N/A NIA NIA e S
Chiffres d'affaires (en millions d'euros) 7,9 9,5 12,3 19,2 33,3
Evolution du chiffre d'affaires 183 % 20 % 30 % 56 % 74 %

14.2

retraites et autres avantages au profit des mandataires sociaux

| 6exception des
e | annexe aux
du Document

e
0

o M

comptes
dOoENnregistirheameotci ®rti®v enrbsae | pas

provisions

pour i

ndemni
¢ 0 n s olhforrda@oss fihanoipres historiques » | a
provisionn®

t ®s

Sommes provisionnées par la Société aux fins de versement de pensions,

| ®gal es

versement de pensions, retraites et autres avantages au profit des membres de la direction et du conseil

déadministration.
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151 Date doéoexpiration du mandat actuel des me
ou de direction

Les informations concernant | a date dbéexpiration des
et de la direction figurent a la section 13.1 «l nf or mati ons concernant | e conse
direction générale»duDocument dO6Enregistrement Universel

152 Contrats de service | iant |l es me mbr es de
direction
A |la connaissance de |l a Socb®t®ment dOEmNIi sgiesdpaement |

contrats de service, autres que ceux figurant a la section 18.1 « Conventions intra-groupe et opérations
avec des apparentés» du Do c umen't dOEnr egi s tiantelen emermnbred) dui conseail s e |
déadministration " | a Soci® ® ou ~ | 6une quelcongque d

15.3 Informations sur les comités du conseil

AladateduDocument dO6Enregi stir@amndi FN® veestsedonstitu®e sou

anonyme © conseil déadministration.

Conf or mPment : |l 6article 13.1 des statuts de | a Soci ¢
mettre en place des comit®s charg®s dé®tudier ou de f
Trois comit®s du conseil déadministration ontun®t ® i ns
comit® ddédaudit, un comit® des nominations et des r ®mu
Le conseil ddédadmi ni st r at ide créeraun qu@r@melc®mité momméd« cdmBev r i er 2 (

ddengagéememnt ayant pour objectif de rapporter au cons
« stratégiques ».

1531 Comi t ® doéaudi't

Composition

Le comit ®stcoihmosédle trois (3) membres, dont deux (2) désignés parmi les membres
ind®pendants du conseil doéadministration, apr s avis
La composition du comit® dobéaudit peut efentodétahdedi f i ®e
cause, est obligatoirement modifiée en cas de changement de la composition générale du conseil
déadministration.

Les me mbr es du comit® ddéaudit sont choisis par mi
déadministration et au moins deux des membres du com
selon les crit res d®finis par | eNexde delgaguwverd namedr
septembre 2021 et auquel se réfere la Société.

Le conseil déadministration veille | 6i nd®pendance
comit® dbéaudit doivent ®gal ement disposer de comp®te
comptable.

L a dur ®e du mandat des membr es du comit® dbéaudit
déadministrateur. ||l peut faire | b6objet dbébun renouvel
Le pr®sident du comit® dbéaudit est d®sign®, apr s avo
déadministration apr s avis du comit® des nomination
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mandat de membre du comit®, parmi | es membres i nd®pen
aucun administrateur exercant des fonctions de direction au sein de la Société.

Lors de sa r®union du 17 mai 2022, |l e Conseil dbéadmir
Pr®sident du comit® dbéaudit en remplacement de Madam
comit® RSE et qui reste membr aditedsi compseide N Dahmdneued i t . Le

Gruson (Président du comité et administrateur indépendant), Mme Christilla de Moustier (administrateur
indépendant) et M. Stéphane Assuied.

Missions

La mission du comit® dbéaudi't est dbébassurer | e suiuvi d
des informations comptables et financi res et de sobec¢
risques et de contrdle interne opérationnel, et le cas échéant, de formuler des recommandations pour

en garantir Il 6int®grit®, afin de faciliter | 6exercic
contrdle et de vérification en la matiere.

Dans ce cadr e, l e comit® doéaudi't exerce notamment | es
- sui vi du processus doé®l aborration de | 8information

cacit® desdbdayditmestdeneoatr deegen:

- sSui vi de | de i
I nf or mat i o-financieranpt abl e financi re et e

f
rel ati fs i

- suivi du contrdle l1égal des comptes sociaux et consolidés par les commissaires aux comptes de
la Société ;

- recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation ou au

renouvell ement par | dassembl ®e g®n®rale et | a revu
- Ssui vi de | 6ind®pendance des commi ssaires aux CO0mj
commissaires aux comptes de leur mission ; et
- Sui vi p®r i odiqgue de | 6®t at des contentieux i mporta
Le comit® doéaudit rend compte r®guli rement de | 6exer
de I'a mission de certification des comptes, de | a man
| 6information finan®i daesetedproébkesgedab aopeail doa

sans délai de toute difficulté rencontrée.

Le comit® dbéaudit sb6assur efradde et bnfi-eoxuption.ence de di sposit

Le comit® doéaudit se r®unit autant que de besoin et,
selon un calendrier fix® par son pr®sident, ~ | docca:
comptes semestriels le cas échant, trimestriels (dans chaque cas consolidé le cas échéant), sur un
ordre du jour arr°t® par son pr®sident et adress® a
calendaires au moins avant la date de la réunion. Il se réunit aussi a la demande de son président, de
deuxdeses membres, ou du Pr®sident du conseil déadmini st

Au cours de | 6exercic8, clleoscodnmi t3€Rl diies fed [EHs 2dsadfe@2t r ®uni
septembre et 21 décembre 2023.
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15.3.2 Comité des nominations et des rémunérations

Composition

Le comité des nominations et des rémunérations est composé de trois (3) membres, dont deux (2)
membres seront des membres ind®pendants du conseil (
dernier parmi ses membres non dirigeants et en considération notamment de leur indépendance.

La durée du mandat des membres du comité des nominations et des rémunérations coincide avec celle

de | eur mandat ddéadministrateur. |1l peut faire | 6obje
sans limitation. Le mandat des membres du comité est renouvelable sans limitation. Le comité des

nominations et des rémunérations est présidé par un administrateur indépendant du conseil
déadministration.

Le comité des nominations et des rémunérations est composé de Mme Anne Lapierre (Présidente et
administrateur indépendant), M. Arnaud Delattre et M. Dominique Gruson (administrateur indépendant).

Missions

Le comit® des nominations et des r®mun®r ations est u
dont | es missions pr i neidana (i) &sompogitioh deslibstarscasidisigeantes c el u i
de la Société et de son Groupe et (ii) la déterminat i on et | 6appr®ciation r®gqulii
rémunérations et avantages des dirigeants mandataires sociaux de la Société, en ce compris tous

avantages différés et/ou indemnités de départ volontaire ou forcé du Groupe.

Dans le cadre de ses missions en matiére de nominations, le comité exerce notamment les missions
suivantes :

- propositions de nomination des membres du conseil
des comités du conseil ; et

- ®valuation annuelle de | 6ind®pendance des membres

Dans le cadre de ses missions en matiére de rémunérations, il exerce notamment les missions
suivantes :

- examen et proposition au conseil déadministrati ol
conditions de la rémunération des principaux dirigeants du Groupe ;

- examen et proposition au conseil déadmini stration
r®mun®r ation de | 6activi;et® du conseil déadministr a

- consultation pour recommandati on au conseil dodac
afférentes a des missions exceptionnelles qui seraient confiées, le cas échéant, par le conseil
déadministration °~ certains de ses membres.

Le comité des nominations et des rémunérations se réunit autant que de besoin et, en tout état de
cause, au moins deux (2) fois par an, selon un calendrier fixé par son président sur un ordre du jour
arrété par son président et adressé aux membres du comité cinq (5) jours calendaires au moins avant

|l a date de | a r®union. I se r®unit aussi chaque foi
pr®sident, de deux de ses membres ou du Pr®sident du
Au cours de | 6dexercic®8, clleoscdnmi t3@& ddeRsc ermBbmuen &r0a2t i ons s

24 février et 14 décembre 2023.
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15.3.3 Comité RSE

Composition

Le comité responsabilité sociale et environnementale (« RSE») seracompos® dbdau moins t |
membres, dont au moins les deux tiers sont désignés parmi les membres indépendants du conseil

déadministration. La composition du comit® RSE peut °
tout état de cause, est obligatoirement modifiée en cas de changement de la composition générale du
conseil déadministration.

La durée du mandat des membres du comité RSE coincide avec celle de leur mandat de membre du
conseil déadmini st r at iremauvelleindnt ep mame terhps que eeddrnien b j et dd un

Le comité RSE est composé de Mme Christilla de Moustier (Présidente du comité et administrateur

indépendant), Mme Anne Lapierre, de Mme Séverine Adami et de Mme Anna Creti qui a rejoint le comité

suite " une d®cision du c¢ o ®23evime Chiisiilla dervioustiersest assotiéeon du 7
en charge de la RSE dans une société de gestion qui gére un fonds Article 8 SFDR. Anna Creti est

membre de plusieurs comités RSE et effectue des travaux de recherche sur ces sujets. Les quatre

membres du Comité RSE suivent par ailleurs régulierement des formations dédiées au sujet RSE afin

déen ma " triser tous |l es aspects et ®volutions r ®gl eme

Missions

Dans le cadre de ses missions en matiére de responsabilité sociale et environnementale, il exerce
notamment les missions suivantes :

- sbdassurer de

|l a prise en compte des sujets releva
dans sa mis;e en

Tuvr e

- examiner les rapports rédigés en application des obligations Iégales et réglementaires dans le
domaine de la RSE ; et

- examiner les engagements du Groupe en matiére de développement durable, au regard des
enjeux propres a son activité et a ses objectifs.

Au cours de | 6exercicég, clleosCdmi t3@&@ RI®E egnbeaBtmasds®u n i deu
14 décembre 2023.

1534 Comi t ® déengagement

Composition

Le comit® dé&soagmpem@®&ntte trois (3) membres, sur propos
La composition du comit® dbébengagement peut °tre modi
état de cause, est obligatoirement modifiée en cas de changement de la composition générale du

conseil déadministration.

La dur ®e du mandat des membres du comit® dbébengagemen
membre du conseil déadministration. 1 peut faire 16
dernier.

Le pr®sident du comit® dbéengagement est d®sign® par mi

Le comit® déengagement est compos® de Mme S®verine Ad
indépendant), Monsieur Dominique Gruson et Monsieur Arnaud Delattre.

Missions
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Dans | e cadre de ses missions en mmatégiquase audséiredug age men
Groupe, il exerce notamment les missions suivantes :

- valider en amont le lancement de tout projet dit « stratégique » au sein du Groupe Waga,
en France ou 5 |l dinternational

- assurer le suivi des projets dits « stratégiques » au sein du Groupe Waga ;

- prendre connai ssance p®ri odi quement de | 6 ®t a't
« stratégiques » ;

- rendrecompter ®gul i rement au conseil dbéadminjestrati or

- de mani re g®n®rale, dbéapporter tout conseil et
concernant les projets dits « stratégiques ».

Le comit® dbébengagement rend compte r®guli rement de
déadministration et | 6informe sans d®I ai de toute dif

Le comit® ddédengagement se r®unit autant que de besoi.l
projets dits « stratégiques » envisagés au sein du Groupe.

Au cours de | 6exercic® ccleos olne t3IPlatsdiiscdesm brfé@daems j0ir2,
18 octobre et 19 décembre 2023.

154 D®cl aration de conformit® au r ®gi me de go

Depuis | 6admission des actions de | a Soci ® ® aux n®g
Paris en octobre 2021, la Société seréfereau code Mi ddl enext (dans | a mesur
contient sont compatibles avec | 6organisation, Il a ta
Société).

La Soci ® ® a pour objectif de se conformer ° | &densemb
Letableauci-kdessous pr ®sente | a position de | a Soci ® ® par

édictées par le code MiddlenextaladateduDoc ument dO&Enregistrement Univers

Recommandations du code Middlenext Adoptée Sera adoptée

R1 : Déontologie des membres du conseil X

R2: Conflits doéint®r°ts X

R3 : Composition du conseil i Présence de membres X

indépendants

R4 : Information des membres du conseil X

R5 : Formation des membres du conseil X@
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Recommandations du code Middlenext Adoptée Sera adoptée
R6 : Organisation des réunions du conseil et des comités X
R7 : Mise en place des comités X
R8: Mise en place doéun comit G X

responsabilité sociale/sociétale et environnementale des
entreprises (RSE)

R9: Mi s e e n reglénsent mtérieéud durconseil X
R10 : Choix de chague administrateur X
R11 : Durée des mandats des membres du conseil X
R12: R®mun®r ation de | 6admini X
R13: Mi se en place dbébune ®val X
R14 : Relation avec les actionnaires X
lepnoregaw
R15: Politique de diversit® e X@
R16 : Définition et transparence de la rémunération des X

dirigeants mandataires sociaux

R17 : Préparation de la succession des dirigeants X@®)
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R19 : Indemnités de départ X
R20 : Régimes de retraite supplémentaires X@)
R21:Stock-opt i ons et attributions X
R22 : Revue des points de vigilance X

(1) Le plan de formation triennal des administrateurs de la Société est constitué de deux jours de formation par an

et par administrateur en moyenne.

(2) La Soci ® ® envisagera | 6®tude doéune Ipo®duiitqxe” vdhamue "n
hi ® archique. Le conseil déadmi ni odefammeson est not amment col
B3 Un plan de succession des dirigeants a ®t ® discut® et fi
du 24 janvier2023, pui s recondui t [steation lore deGaoséasce dul 1° févdieh 2084 n i

4 Aucun mandataire soci al dirigeant du Groupe ne bo®n®fic
dirigeants mandataires sociaux étant affiliés aux régimes de retraite obligatoire.
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155 Proc®dure de contr'le interne et de gesti
et au traitement de | 6information comptahb
Le dispositif de contrtle interne sbébappuie sur | es pr

- la direction générale : le Président-Directeur Général est responsable a tous niveaux de la
gestion du systeme de contrble interne. Il est également en charge du développement, du
fonctionnement et du pilotage des systemes de contr6le interne, et doit étre le garant de la mise
en place de ces différentes étapes. Depuis avril 2024, il est assisté dans cette responsabilité
par un Directeur Général Adjoint en charge des fonctions support, assurant également la
fonction de Directeur Financier Groupe ;

- lecomi t ® edsGta udeistponsabl e de | 6examen et de | 6®valua
de contrble interne, notamment celles concernant les informations financiéres, contribuant ainsi
a la préparation des comptes annuels consolidés du Groupe (cf section 15.3.1 du présent
Documentd 6enr egi strement universel

- la direction administrative et financiére surveille et contréle les activités et les projets dans le
but déoptimiser la rentabilit® du groupe (r®sul't
fiables © |l a disposition de | densemble des partie
service définit les régles et méthodes comptables du groupe, les principaux processus
financiers, ainsi que les outils de reporting, pour exercer un contrdle sur les activités au
quotidien. L 6 or g a n diredidn admmistmtive et famanciérelsent détailléd ca
aprés ; et

- ladirection juridique et compliance est le garant de la conformité du groupe et pilote la gestion
des risques en | ien avec deux cabinets dbébavocats
sociétés et le droit financier.

Dans une perspective ddéam®lioration continue, |l e disp
grace a des évolutions organisationnelles et a la mise en place ou la mise & jour de politiques et de
procédures internes.

Organisation de la Direction administrative et financiére

La Direction Administrative et Financiere est composée d 6 un e Vv i npgrsoanemea Franee et a

|l i nternational, assurant Il es fonctions de comptabi
financement. Depuis avril 2024, |la Direction Administrative et Financiere est supervisée par le Directeur

Général Adjoint, assurant également la fonction de Directeur Financier Groupe.

Par ailleurs, |1 &6®quipe est assist®e par des experts s

- dans les pays ou le Groupe est présent, d e s cabinets déexpertise col
| établissement des états financiers et des déclarations fiscales des sociétés du Groupe selon
les normes locales ;

- uncabinetd 6 auddidote xepterti se comptable de renomm®e inter |
des comptes consolidés établis selon les normes IFRS et apporte un conseil en matiére
déapplication des normes | FRS

- des conseils fiscaux dans les pays ou le Groupe est présent.

La Direction Administrative et Financiére a mis en place des procédures de contrdle interne visant a
am®liorer | e contrtle de ses op®rations (suivi de pr
[/ fournisseurs, é) eteppr b dno pgrenbdes sLb Bozidtd é@blidégalement un

suivi régulier de sa trésorerie et de ses moyens de financement.

Code de conduite et dispositif anti-corruption
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Le comit® dodaudit sbdassur e-fraudeetadtiecariugiatnence de di sposit

La Société a mis en place un code de conduite début 2022. Ce code de conduite vise a présenter les
valeurs qui fondent Waga Energy, il fournit des principes directeurs et précise les regles que chacun se
doit ddéappliquer au quo ttideguideraux pringpesEthiques eselacond@ie al e me n
des affaires au sein de Waga Energy. Il définit les régles de conduite qui doivent guider les actes et

inspirer |l es choix de chaque <coll aborateur. 1 est C
collaborateur de signaler un manquement grave aux principes du code de conduite. Le code de conduite
est sign® par | 6ensemble des salari ® et des administ
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16. SALARIES
16.1 Nombre de salariés

Au 31 décembre 2023, le Groupe employait 200 salariés dans les sociétés entrant dans son périmétre
de consolidation.

A cette date, environ 76 % des salariés étaient employés en Europe (dont environ 73 % en France).

Au titre de | 6exerci B chomatsee3dad®cieabré hiidi®r oupe s
ddédeur 0s100mint rieons ddédeuros au titre de& Lhrhassesalar@iece cl os
correspond © |l daddition de tous |l es salaires bruts et
|l 6int ®r essement des salari ®s et | es autres co¥%ts de p
que les dotations liées a la provision pour départ en retraite et le colt des rémunérations fondées sur

des actions (BSPCE et options de souscription dobéactio
Le tableaucidessous pr®sente | 6®vol ution, au cours des tr

Groupe répartis par pays :

Effectifs au 31

Pays 2023 2022 2021

France 14 6 120 6 8

Espagne 4 4 1

£t alUrsi s 22 15 4

Canada 26 14 6

I'talie 1

Roy a uUmei 1

Tot al 200 153 )
Letableaucikdessous pr ®sente | 6®vol ution, au cours des tro

| 6effectif par type de contrats

R®partition de | 6effectif ;(Oe

Contratsird@uer®a n®e (CDI ) 96 % 90 % 89 %
Contrats ~ dur®e d®ter mi n® 4 % 10 % 11 %
I nt ®ri maires 0 % 0 % 0 %
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Empl oi
Letableaucidessous pr®sente | 6®volution de | 6empl o0i au se
exercices :
Empl oi Exerci Exerci Exerci

P 2023 2022 2021
Turnover tot al (d®parts) 13 6 % 1 0%
Turnover volontaire (d®mi s g 6 % 1 % 1%
Taux dbédembauche 4 % 107 ¢ 3 2%
Taux dbéembauche en CDI 4 D% 92 % 8
Pourcentage desipaearatsomme den 1 % 1 % 1%
moy en
Conditions de travail et politique de ressources huma

Le Groupe attache une importance particuliére aux enjeux sociaux concernant en particulier la santé et

la sécurité au travail, la motivation des collaborateurs, la qualité du dialogue social, la promotion de la
diversit® et | 6int®gration au tissu social |l ocal. Tou
déclinée dans chaque division.

16.2 Participations et stock-options des mandataires sociaux

Pour plus déinformations sur | es options de souscript
sociaux, voir les sections 14.1.2 « Rémunération des dirigeants mandataires sociaux » et
16.3.4 « Actionnariat salarie »duDocument dO6Enregistrement Universel

16.3 Accords prévoyant une participation des salariés dans le capital de la Société

16.3.1 Accords de participation

France, |l es soci ® ®s du Groupe ne b®n®fDbocomeatnt pas

E
doEnregi strement Universel

n
0

16.3.2 Accords doint ®r essement

En France, l es salari®s de | a plupart des soci ®t ®s
r®sultats de l eur entreprise, cal cul ®s en fonction
notamment les résultats commerciaux, le rendement, la maitrise des frais généraux.

16333 Pl ans do®pargne dbdéentreprise et plans assimil ®s

En France, |l es sal ari ®s peuvent pl acer |l eurs- pri mes
Entreprise et sur un Plan dO0Epargne Retraite.

16.3.4 Actionnariat salarié

Aladate du Document dOdEnr egi slesrdeigeantstet ptihcipauxecadses dlu Groupe
détiennent - au sein de la Société -1 es acti ons, BSPCE et optistooks de s ol
options) suivants :

Actions détenues (directement et indirectement) par les dirigeants au sein de la Société :
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